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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado
a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha
seguido un proceso de analisis estructurado fundamentado
en seis pasos:

Analisis del contexto estatal y su relacion con las
capacidades existentes de innovacion, identificando las
ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada
entidad;

¢ Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente;

e Selecciondeunnumerolimitadode areasdeespecializacion
para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando como
punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada area de
especializacion, consistente en los objetivos sectoriales,
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion;

e |dentificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuyan a la materializacion de la
prioridades seleccionadas;

* Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertan en un instrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta

en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor
inversion del sector privado en desarrollo tecnologico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que
fomenten eimpulsen cadaunadelas areas de especializacion.

La Agenda de Innovacion de Tamaulipas en extenso podra
ser consultada en www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen Ejecutivo

En el contexto mundial de globalizacién y libre competencia,
para México resulta estratégico enfocar sus esfuerzos en
desarrollar capacidades de innovacion para lograr ventajas
competitivas. Esto implica transitar hacia una economia del
conocimiento, donde éste sea el principal factor para generar
valor en las empresas y en la sociedad. En este sentido, el
Plan Nacional de Desarrollo tiene como meta hacer de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econdmico y social sostenible, mediante el
impulso de las vocaciones y capacidades cientifico-tecnoldgicas
locales. De mismo modo, el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITI) busca fortalecer a cada
una de las entidades federativas conforme a las vocaciones
econdmicas, las capacidades y los recursos locales y en los
sectores donde se tienen ventajas comparativas y competitivas.

En los Ultimos anos, Tamaulipas ha llevado a cabo
importantes esfuerzos en ciencia y tecnologia, por medio de
un marco institucional con elementos claves como una Ley
de Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica o el
impulso del Consejo Estatal, encargado de instrumentar la
politica cientifica y tecnoldgica en el estado. Sin embargo,
la entidad no ha aprovechado al maximo todo el potencial
que su diversidad productiva y capacidades humanas le
ofrecen, y ocupa puestos intermedios en los indicadores
de ciencia, tecnologia e innovacion a nivel nacional. Esta
condicion es reconocida por el Plan Estatal de Desarrollo que
incorpora como linea estratégica la tecnologia e innovacion,
cuyo principal campo de accion es la construccion de una
alianza con representantes de los sectores econdmicos,
para establecer una politica de innovacion, investigacion
y desarrollo con base tecnoldgica que fortalezca el capital
humano y la generacion de empleos.

EnestemarconacionalyestatalsurgelaAgendadelnnovacion
de Tamaulipas como un ejercicio que ha sido disruptivo desde
su constitucion, ya que implico la interaccion constante de la
cuadruple hélice (gobierno, academia, empresa y sociedad
civil) mediante numerosas entrevistas, reuniones y talleres.
De esta manera, para la definicion de los lineamientos de este
documento participaron 98 personas de 54 instituciones.
Ademds, la Agenda también constituye un esfuerzo sin

precedentes de coordinacidon entre instancias federales,
estatales y sectoriales en la que estuvieron presentes otras
secretarias tamaulipecas, y representaciones federales
como la coordinacion regional del Conacyt, ProMéxico y la
Secretaria de Economia.

La Agenda marca la estrategia en innovacion de Tamaulipas
durante los préximos afios. Esta incluye dos objetivos
transversales, como son la vinculacidn del sistema cientifico-
tecnoldgicoy elimpulsodelainnovacidonenlamicro, pequeia
y mediana empresa (MIPYME), con especial atencion a las
industrias Automotriz y Eléctrico-Electrénica; la apuesta por
la priorizacion de tres dreas de especializacion (Agropecuario
e Industria Alimentaria, Energia, y Petroquimica y Plasticos);
y el desarrollo de lineamientos de trabajo en educacion,
salud y sustentabilidad ambiental que garanticen que la
ciencia y tecnologia este orientada a mejorar el bienestar de
los tamaulipecos.

En el area Agropecuario e Industria Alimentaria, el propdsito
es doble. Primero, se busca generar mayor valor agregado
en el sector gracias al desarrollo de nuevas tecnologias para
la transformacion de alimentos. Segundo, es preciso mejorar
la calidad y rentabilidad de los productos agropecuarios
mediante la tecnificacion del campo y el empleo de
tecnologias e infraestructuras que aseguren la inocuidad
y sanidad de los alimentos. La biotecnologia desempefia
un rol protagdnico en este sector, al ofrecer soluciones
transversales a las lineas mencionadas anteriormente. Uno
de los principales problemas del sector son la cantidad de
intermediarios e ineficiencias en la cadena de distribucion,
que dejan margenes pequefios a los productores. Las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TiC) pueden
brindar soluciones a este problema mediante plataformas de
informacion, sistemas de gestion y comercio online.

El area de Energia representa uno de los desafios mas
importantes del estado, ya que existe la oportunidad
historica de aprovechar la Reforma Energética gracias a
las importantes reservas en gas y petroleo de la entidad.
Por tal motivo, el gobierno del estado publicé la Agenda
Energética de Tamaulipas, que ha sido considerada una
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politica publica de Estado en Tamaulipas, que interactuara
con la Agenda de Innovacion de Tamaulipas, lo que implica
que en la parte correspondiente al sector de Energia, la
Agenda de Innovacion quedara subordinada a la Agenda
Energética de Tamaulipas. En cuanto a este sector, el primer
paso para preparase ante esta oportunidad es la generacion,
atraccion y retencion de talento humano y el desarrollo de
capacidades para la exploracion, perforacion y extraccion de
hidrocarburos. Ademas, Tamaulipas también debe garantizar
que en las actividades del sector se cuiden las condiciones
ambientales del territorio mediante la eficiencia energética,
la seguridad ambiental y las energias renovables.

En el area de Petroquimica y Plasticos, el reto esta tanto
en dar un salto en la cadena de valor gracias al desarrollo
tecnoldgico de resinas y productos de plastico, ademas
de fortalecer la competitividad a través de la dotacion de
nuevas fuentes de materia prima, el desarrollo de nuevos
materiales, productos y procesos, la eficiencia energética
y la instauracion de elevados estandares ambientales. Por
Ultimo, los esfuerzos realizados en ciencia y tecnologia en el
sector, deben ser promocionados paraimpulsar la vinculacion
y transferencia tecnoldgica.

Uno de las principales ventajas de la Agenda es su enfoque
en un impacto real a través de la generacion de una cartera
de proyectos prioritarios. En el drea Agropecuario e Industria
Alimentaria se busca crear un Centro en Desarrollo e

Innovacion Tecnoldgica Agroalimentario (CEDITA) cuyo

objetivo esla generacion de alimentos procesados y de mayor
valor agregado dotando al estado de una infraestructura
tecnoldgica de la que carecia como plantas pilotos,
laboratoriosy espaciosdeincubacionde negocios. EnEnergia,
a través del Plan de Actualizacion de Oferta Educativa se
piensa contar con los elementos para asegurar que el sector
cuente con las capacidades técnicas y profesionales que
requiere en el presentey el futuro. Este Plan se complementa
con proyectos prioritarios en ramas como exploracion y
produccion de gas, exploracion en aguas profundas, técnicas
de perforacion y maquinaria especializada. En el sector
Petroquimica y Plasticos los proyectos estan orientados a
facilitar el paso de la investigacion al mercado. La Oficina
de Transferencia Tecnoldgica se encargara del desarrollo
y comercializacion de tecnologias mientras que la Oficina
de Promocion del impulso y desarrollo de negocios. Todos
estos proyectos se potenciaran con un proyecto transversal
para fortalecer la red transferencia tecnoldgica existente,
mediante un modelo de gestion para articular a los actores
de la cuadruple hélice.

Por Ultimo, cabe mencionar también que se espera que los
esfuerzos de integracion y coordinacion de la Agenda sean
un detonante para fortalecer la vinculacién de la cuadruple
hélice y dar seguimiento a la planificacion estratégica de
la innovacion mediante iniciativas como la formacion del
Cluster de Petroquimica y Plasticos, la Agencia de Energia y
el patronato del CEDITA.
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3. Estructura de Gobernanza de la Agenda

La gobernanza de la elaboracion de la Agenda de Innovacion
de Tamaulipas ha contemplado tres niveles de estructura,
enfocados a garantizar un modelo participativo en la
definicion de la misma: Comité de Gestion, Grupo Consultivo
y Mesas Sectoriales.

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se
encontraba el Comité de Gestion, drgano responsable de la
toma de decisiones en el proyecto y de dar seqguimiento al
avance de la Agenda. En este Comité participaron instancias
gubernamentales de la entidad cuya actividad es clave
en la implantacion de las politicas publicas en materia de
innovacion. En Tamaulipas, el Comité de Gestion estaba
representado por la Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Turismo (SEDET), el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y
Tecnologia (COTACYT) y la Subsecretaria de Educacion Media
Superiory Superior.

ElsegundoniveldegobernanzaestabacompuestoporelGrupo
Consultivo, encargado de asesorar al Comité de Gestion en la
toma de decisiones claves, tales como la seleccion de areas
de especializacion. El Grupo fue coordinado por el Consejo de
Desarrollo Econédmico y Competitividad y estaba conformado

por miembros de la cuadruple hélice, con representantes de

las siguientes instituciones: Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), Universidad Auténoma de
Tamaulipas (UAT), Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG),
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero (ITcm), Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
ProMéxico, Conacyt y Secretaria de Economia.

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracion de la
Agenda de Innovacion fueron las Mesas Sectoriales. Estas
eran las responsables de definir la estrategia especifica
de cada drea de especializacion, asi como de proponer los
proyectos prioritarios y proyectos complementarios para la
Agenda. Fueron conformadas por miembros de la cuadruple
hélice con una representacion equilibrada entre gobierno,
empresas y academia.

El proceso de definicion de la Agenda se llevé a cabo entre
enero y diciembre del 2014, basado en una metodologia
fundamentada en la realizacion de numerosos talleres y
entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel estatal,
federal e internacional. A continuacion se muestra el
cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda,
donde se detallan las principales actividades de cada uno de

los tres niveles de la estructura.
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llustracion 1 Cronograma de principales actividades de Gobernanza de la Agenda (2014)
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¢ Reuniones de trabajo
Fases de trabajo continuo

Fuente: Indra Business Consulting, 2014

El involucramiento de todos los actores permitio que la
elaboracion de la Agenda se llevara en tiempo y forma,
alcanzando los objetivos propuestos al iniciar los trabajos. La
participacion de la cuadruple hélice estuvo siempre presente
en el Grupo Consultivo y las Mesas Sectoriales, siendo sus
recomendaciones recolectadas y contrastadas en el ambito
del Comité de Gestion.

El trabajo de campo fue la piedra angular de la metodologia
utilizada para la elaboracion de la Agenda. En las entrevistas,
reuniones y talleres, se contd con la participacion activa y
propositiva de 54 institucionesy 98 participantes representando
a la academia, iniciativa privada, gobierno, organismos
empresariales y otros actores relevantes de la sociedad.
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lustracion 2 Participacion y representacion en el proceso

Ilustracion 3 Participacion y representacion en el Grupo

. . . . Consultivo por tipo de Agente
54 Instituciones Participantes

: . Academia Organismos
Academia Gobierno 29% Empresariales
26% 28% 29%

Sociedad
Civil

4%\

Sociedad
Civil ——

7%
Delegaciones Gobierno Estatal
de Entidades 14%
Organismo Empresa Fedezzles
Empresarial 24% 21

18%

Fuente: Indra Business Consulting

Fuente: Indra Business Consulting

El Grupo Consultivo se integro de catorce participantes
procedentes de la cuadruple hélice del estado, con la
siguiente distribucion.
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4. Vlision general y marco contextual

Este capitulo tiene como propdsito mostrar los aspectos
diferenciales del estado, incluyendo sus ventajas competitivas
y principales indicadores econdmicos y sociales. Se detallan

4.1 Breve caracterizacion del estado

Tamaulipas se ubica en el noreste de la republica sobre el
golfo de México, tiene una extension de 80,249 Km2, que
representa el 4.1% del territorio nacional*. Comparte una
larga frontera con el estado norteamericano de Texas y
colinda con los estados de Nuevo Ledn, San Luis Potosi y
Veracruz.

La poblacion de Tamaulipas es de 3/461,336 habitantes en el
2013, constituyendo el 2.9% de la poblacion nacional®. Esta
poblacién estd dividida en 42 municipios y seis regiones:
Sur, Mante, Altiplano, Centro, Valle de San Fernando y
Fronteriza. La situacion socioeconomica de Tamaulipas se
ve condicionada por la distribucion de la poblacion en varias
ciudades de relevancia: Tampico y su area metropolitana,
que incluye Altamira y Madero, Reynosa, Nuevo Laredo,
Matamoros, Ciudad Victoria y Ciudad Mante.

Entre sus aspectos diferenciales, cabe destacar que
Tamaulipas es la entidad mejor comunicada con Estados
Unidos de Ameérica (EUA). Por los cruces fronterizos y

puertos maritimos de Tamaulipas transita mas de un tercio

los principales ejercicios estatalesy nacionales de planeaciony
priorizacion sectorial que se utilizaron como punto de partida
para la seleccion de las areas de especializacion inteligente.

del comercio exterior de México (mediante 17 cruces
internacionales a lo largo de 370km)3.

Tamaulipas aporta al 3.2% del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, lo que lo ubica en la posicién decimoprimera. Ocupa
una posicion similar en PIB per capita, siendo el décimo a
nivel nacional. Aunque ha estado creciendo por debajo del
nivel de la media nacional, la entidad mantiene un menor
porcentaje de pobreza que la media del pais.

Dentro de los parametros de indole social, Tamaulipas
se encuentra en valores similares a la media federal en el
indice de Desarrollo Humano (puesto decimoprimero).
El desempefio en educacion de Tamaulipas es superior
a la media federal, con mejores niveles, tanto en menor
porcentaje de poblacion analfabeta, como en mayores afios
promedio de escolaridad.

A continuacion, se recopilan de manera resumida las
principales magnitudes econdmicasy sociales de Tamaulipas.

1 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
2 Consejo Nacional de Poblacién (coNAPO), Indicadores y servicios
3 SEDET, pagina web

19



llustracion 4 Principales magnitudes economicas y sociales del estado

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

* Reynosa (589,446 hab.)

* ZM Tampico (554,036 hab.)

* Matamoros (449,815 hab.)

* Nuevo Laredo (373,725 hab.)
e Ciudad Victoria (305,155 hab.)

Indicador Valor Valor naci9na| o Pos_icién
estatal % del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes 2012)" 400 3.1% 11
Crecimiento PIB (%2003-2012)" 2.5% 2.8% 24
PIB per capita (pesos 2012)* 117,119 110,510 10
indice de competitividad IMCO (2012)3 68.7 66.2 14
Unidades econdmicas (2014)* 135,652 2.4% 13
Anos promedio de escolaridad (2010)° 9.1 8.6 9
% de poblacion analfabeta (2010)° 3.6% 6.9% 25
indice de desarrollo humano (2010)’ 0.758 0.746 10
% de viviendas con TV (2014)8 95.6% 94.9% 17
% de viviendas con computadora (2014)8 40.4% 38.3% 14
% de viviendas con internet (2014)8 38.5% 34.4% 11
% de viviendas con teléfono* (2014)8 31.2% 63.4% 18

Elaboracion Indra Business Consulting con base en:

*INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

’INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (publicado en 2012 con base en datos de 2010)

“INEGI, Denue 2014

>Banco de Informacion INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacién de 15y mas afios.
http://[www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/
Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afios por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702. NOTA: Este indicador presenta en la
primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que en la Ultima posicion se encuentra el
estado con el menor grado de analfabetismo

’Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf

8INEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494. *Se considera telefonia fija y
movil. Cifras preliminares al mes de abril.
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4.2 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Para la elaboracion de la Agenda se partio de los principales
ejercicios de planeacion existentes en el estado, tanto
en temas de ciencia y tecnologia, como de desarrollo

econdmico. En la siguiente ilustracion se realiza una breve
descripcion de los principales planes considerados.

lustracion 5 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

T —
—

- @ ==

Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (LFICT)

* Promulgada en 2004.
* Proporciona las bases legales para la construccion

de una politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

Programa Estatal de Educacion 2011-2016

* Documento rector del sistema educativo.

e Establece acciones y metas por nivel educativo
en cuanto a cobertura, calidad y pertinencia.

* El programa es el actual documento rector en
Ciencia y Tecnologia, por lo que incluye retos,
objetivos y metas en cienciay tecnologia

il.s
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

o Establece las politicas que regiran el desarrollo
del estado en los proximos afios.

o

(<)

Otros documentos
relacionados con la
definicion de
estrategias de 1+D en
Tamaulipas

¢ Otro documento de interés es la Agenda de
Innovacion Tecnoldgica Estatal 2013-2014 de
Fundacion Produce, centrada en el desarrollo
del sector agropecuario, forestal y de pesca.

Fuente: Indra Business Consulting
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Adicionalmente para una primera aproximacion del proceso
de seleccion de areas de especializacion, se realizd un estudio
con base en priorizaciones existentes, tanto en el ambito
estatal como federal, con el objetivo de que el ejercicio
fungiera como un complemento a esfuerzos previamente
realizados. Cabe mencionar que los ejercicios considerados
podian contar con un enfoque de desarrollo econdmico o
mas especifico de ciencia, tecnologia e innovacion.

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de
desarrollo econdémico se consideraron:

e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional de
Emprendedores (INADEM) para la asignacion de recursos en
sus programas de apoyo al emprendimiento.

e La priorizacion del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2011-
2016.

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico
para la exportacion y la atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED).

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de
ciencia y tecnologia se consideraron:

e Los sectores estratégicos para el estado en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion identificados por los
integrantes de la Mesa de Ciencia y Tecnologia de la XXIX
Conferencia de Gobernadores Fronterizos (CGF).

e Las areas priorizadas para apoyos en la entidad por parte
del Programa de Estimulos a la Innovacion (PE).

e Los sectores estratégicos considerados en el Programa
Estatal de Ciencia y Tecnologia 2005-2010 (PECYT).

e Los sectores priorizados en el actual Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica (PECITI).

llustracion 6 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

Sector/ Insti

Enfoque en potencial economico | Foco en ciencia, tecnologia e innovacion

“iso | ped | prow | car | e | peor | pecm | cuana |
[ J [ J [ J [ J [ J [ J

Automotriz [ ] 7
Industria electronica ° (] [ [ ] [ ] [ ] 6
Agroindustrial Y Y ® ® Y ° 6
Productos quimicos y petroquimicos Y ) ) ) ) 5
Tecnologias de la informacion Y Y [ Y (] 5
Equipo y servicio aeroespacial o [ J [ J [ J [ 5
Equipo eléctrico [ [ ([ [ 4
Maquinaria y equipo ([ [ [ 3
Industria del plastico y del hule [ [ [ ] 3
Energia renovable o [ ] ([ ] 3
Turistico (] [ [ ] 3
Logistico ) () 2
Industria metalmecanica (J (J 2
Equipo médico (] o 2
Biotecnologia ) ) 2
Servicios de investigacion ® Y 2
Industria alimentaria [} o 2
Equipo naval [ ® 2
Servicios médicos y ciencias de la salud [ [ 2
Energia ® [ ] 2
Juguetes ® 1
Muebles de madera y metal ® 1

Fuente: Indra Business Consulting a partir de INADEM, PED Tamaulipas, ProMéxico, COTACYT, PECITI, FRONCYTEC*, PECYT

10 Plan estratégico y transversal de ciencia y tecnologia en la frontera norte de México (FRONCYTEC)
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5. Caracterizacion del tejido productivo

En este apartado se describen las principales caracteristicas del tejido productivo de Tamaulipas, desde sus vocaciones a
través de la competitividad y especializacion del estado en ciertos sectores productivos hasta la proyeccion internacional de

los mismos.

5.1 Vocaciones productivas del estado

La caracterizacion del tejido productivo permite poner de
relieve las capacidades econdmicas y empresariales del
estado, asi como la distribucion de las mismas entre distintas
actividades econdmicas. Todo ello con el objetivo de
identificar aquellas areas, dentro de la entidad, que cuentan
con un mayor potencial de impacto econdmico y social.

La base de este apartado es la distribucion econdmica del
estado a través de la composicion del piB. En este sentido,
en Tamaulipas encontramos una mayor participacion de
Industrias manufactureras, seguido por el Comercio. Dentro
de la primera destacan la Industria quimica y petroquimica
y Fabricacion de maquinaria y equipo, que comprende la
Industria Automotriz y la Electronica.

llustracion 7 Distribucion del Producto Interno Bruto general (izquierda) y especifico de Industrias manufactureras (derecha)

a precios constantes por rama de actividad (%, 2012)

Construccion
8%

Energiay Agua Industrias Manufactureras
6% 17%

Mineria
8%

Comercio
14%

\Transportes, Correos
y Almacenamiento
8%

Informacion en
Medios Masivos

Agricultura,

Forestal, Pesca ™™~ —

y Caza
Actividades

Gubernamentales
3%

Servicios
30% 3%

Fuente: INEGI.

Industria
dela
Madera
0.18%
Prendas de
Vestir, Papel
Cueroy Piel e Impresion
0.79% 1.57%
InSUMOS Quimica
Textiles y Plastico
0.70% 37.55%
Bebidas \ /
y del Tabaco Productos de
4.63% i
. _ Minerales no
AllmentaA Metélicos
7-40% \/ 2.35%
Otras Industrias
Manufactureras Productos
3.61% Metélicos
Muebles 3:41%
0.82%

N

Magquinariay
Equipo, computo
y electrdnica
36.98%
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Adicionalmente, para analizar la competitividad de las
actividades relevantes en el estado se han utilizado dos
indicadores complementarios:

* El Indice de Especializacién Local (IEL)*, el cual muestra
las ramas de actividad que destacan por su presencia
estatal relativamente mayor a la presencia del sector en el
conjunto de México (donde IEL > 1).

e El analisis de competitividad, el cual identifica aquellas
actividades econdmicas donde el estado ha contado con

un crecimiento por encima de la media del sector en el
conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacion o mayor masa critica
tienen un mayor potencial de diferenciacion respecto de otras
entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante
en funcion de la estrategia que se persiga, que puede ser
defensiva (reforzar un sector que esta creciendo por encima
de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que
se ha perdido competitividad). El resultado de este analisis
para Tamaulipas se muestra en la siguiente ilustracion.

Illustracion 8 Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por rama de actividad

Mayor competitividad (crecimiento por encima de la media del sector en México, 2008- 2012)

8.0% |
Energiay agua
6.0% |
| Transporte, correos y
almacenamiento
4.0% |
| Quimicay
petroquimica
2.0%0 Mineria |
oo% f— — — — — — —
o} 3
Agropecuario Maquinaria y equipo
-2.0 [ Sector primario
_ I Sector secundario
Informacion en | Sector terciario
medios masivos Tamafio =% del PIB
| estatal (2012)
-4.0%

Mayor nivel de especializacion (2012)

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos de piB de INEGI.

*El indice de especializacion local (IEL) es el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto (VAB), dividido entre entre el VAB total del estado, este cociente es dividido entre la
participacion del sector en la economia nacional y dividido por el valor agregado generado por tal sector a nivel nacional
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En este analisis destaca el sector de Generacion y
distribucion de energia y suministro de agua y de gas, ya que
es el que presenta mayor especializacion y competitividad.
Ademas, Quimica y petroquimica y Transporte, correos
y almacenamiento también tienen altos indices de
especializacion y un nivel de crecimiento que se encuentra

por encima de la media del sector nacional.

Dentro del ambito internacional, Tamaulipas contd en 2013
con inversiones extranjeras por un valor de 735 millones de
ddlares. La inversion proviene mayoritariamente de EUA y
se enfoca a laindustria de manufactura y maquila (79%)*. Los
rubros que mas atrajeron inversion extranjera durante este
afo fueron Eléctrico-electroénico, la industria Automotriz y la
industria de Plastico.

llustracion g Inversion Extranjera Directa por rama de actividad en industrias manufactureras (mdd, 2013)

_ 286
300

250[

©
2
c
-0
=
=]
o
<@
w

Industria eléctrica

Comercio
Automotriz

Industria del plastico

Fuente: Secretaria de Economia

Un aspecto diferencial de Tamaulipas es su diversidad
productiva, distribuida en varios polos de desarrollo
regionales. Esto haimplicado una concentracion de empresas
y actividades en regiones muy concretas y con caracteristicas
muy diferenciadas. El norte del estado, en Reynosa y
Matamoros, se ha dedicado a la industria maquiladora, en
especial de autopartes y de electronica. Nuevo Laredo tiene
una vocacion hacia los servicios de comercio exterior y de
logistica. Tampico-Altamira se enfoca en la petroquimica
secundaria. Victoria concentra la actividad gubernamental.
Finalmente, el sector agricola se distribuye a lo largo de todo
el estado, pero con distintos productos en cada region dadas

11 Secretaria de Economia, Estadistica Oficial de Flujos de IED hacia México

las condiciones naturales de las mismas: granos en el norte,
citricos en el centro y cafia de azUcar, frutas y hortalizas en
el sur.

También, en la entidad existen sectores emergentes:
aeronautica e industria médica en Nuevo Laredo, Matamoros
y Reynosa, metalmecanica, maquinaria y herramientas en
Matamoros y Reynosa, tecnologias de la informacion en
Victoria y turismo en Mante y Tampico. Por Ultimo, se espera
un auge en la exploracion y explotacion de gas y petrdleo en
la Cuenca de Burgos, Tampico y en aguas profundas del Golfo
de México, frente a la costa de Matamoros.
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llustracion 10 Regiones productivas del estado

Nuevo
Laredo t

Reynosa
W FRONTERIZA,
H VALLE DE SAN FERNANDO
Il CENTRO
H ALTIPLANG
MANTE
W 5UR
Ciudad
Victoria
O Capital:
Ciudad Victoria

Ciudad iR
Mante

Matamoros

Ne!

e

Tampico

Fuente: Indra Business Consulting con base al gobierno del estado

5.2 Principales actores del sistema empresarial

De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas (DENUE), Tamaulipas tiene una presencia de
123,797 unidades economicas, lo que representa el 2.8%
del total nacional. De estas unidades econdmicas aquellas
consideradas en Industrias manufactureras y Alojamiento
temporal y preparacion de alimentos y bebidas son las que

mayor presencia tienen, excluyendo aquellas dedicadas
al Comercio. Dentro de las Industrias manufactureras, la
Industria alimentaria es la que mayores unidades econdmicas
reporta, sequido de la Fabricacion de productos metalicos,
sectores donde es predominante el desarrollo de autoempleo
y empresas MIPYME.
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Hustracion 11 Distribucion de unidades economicas del estado omitiendo comercio (izquierda) y especifica de

Industrias Manufactureras (derecha) (%, 2012)

Otros Servicios

41%
Industrias
Manufactureras
/ 13%
Construccion Servicios Inmobiliarios

e / y de Alquiler
3%
Actividades

Servicios Profesionales,
Gubernamentales S o
Cientificos y Técnicos
3%
4%

Apoyo a los Negocios y
Manejo de Desechos y
Servicios de Remediacion

4%

Alojamiento Temporal y
Preparacion de Alimentos y
Bebidas Servicios Educativos

Fuente: DENUE

Industria de las
Industria Alimentaria Bebidas y del Tabaco
34% 7%

Fabricacion de
Productos Textiles

Otras Industrias
Manufactureras
4%

Fabricacion de Muebles,

Colchones y Persianas Industria

1%
/Fabricacic’m de Prendas de Vestir;
y Fabricacion de Productos
de Cuero
- 6%

6% de la Madera
4%
Fabricacion de EquiV Industrias del Papel; Impresion
de Transporte e Industrias Conexas
1% 8%
Fabncagonl Fabricacion de Productos Derivados
de Maquinaria icaci6 | Petréleo y Carbon; Industria
y Equipo Fabricacion del ! et y Carbon; Indust
2% de Productos Quimica; Industria del Plastico
Metalicos y del Hule
21% Fabricacion de Productos 2%
a Base de Minerales
no Metalicos
4%

En proximos apartados se da un mayor detalle de la estructura empresarial de las areas de especializacion seleccionadas en la

Agenda de Innovacion
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5.3 Estructuras de apoyo al tejido productivo.

Existen varias asociaciones en Tamaulipas, que en su mayoria
son de caracter multisectorial. Destacan los Consejos de
Desarrollo Econdmico regionales que albergan entre sus
miembros agentes del sector privado, la academia y la
empresa. El principal es el Consejo de Desarrollo Econdmicoy
Competitividad de Tamaulipas, que fue creado en la Ley para
el Desarrollo Econémico y la Competitividad del estado de
Tamaulipas y que es el conducto para coordinar las acciones
de vinculacion de los sectores productivos con el gobierno
del estado.

Otras asociaciones de importancia son: el Comité de
Desarrollo Industrial de Nuevo Laredo (CoDEIN), Comité de
Desarrollo Econdmico de Matamoros (CODEM), el Consejo de
Desarrollo y Competitividad del Mante, Reynosa Asociacion

llustracion 12 Parques industriales

de Maquiladoras y Manufactureras (RAMMAC), el Consejo
de Instituciones Empresariales del Sur de Tamaulipas y las
Huastecas (CIESTH) y la Asociacion de Industriales del Sur
de Tamaulipas (AISTAC). Estas asociaciones son organismos
sin fines de lucro que cuentan con miembros de distintas
ramas empresariales, asi como del sector académico y
de organismos publicos. Entre sus funciones estan: la
representacion ante autoridades, la asesoria y la vinculacion
con organismos publicos.

Ademds, de acuerdo a la SeDET, la entidad dispone de
servicios logisticos en 48 parques industriales con una
superficie de 12,000 hectareas totales, entre los que
destacan: Altamira con 5, 869 hectareas, Reynosa con 1, 476
hectareas, Nuevo Laredo con 1, 122 hectareas y Matamoros
con 800 hectareas™.

Nuevo
Laredo
10
Miguel
Aleman
B FRONTERIZA J
B VALLE DE SAN FERNANDO
W CENTRO
W ALTIPLANO
MANTE
H 5UR
Ciudad
Victoria
O Capital:

Ciudad Victoria

Reynosa
14 RioBravo
' 3
Matamoros
10

Valle Hermoso
1

Altamira

Fuente: Indra Business Consulting con base a informacion de la SEDET y gobierno del estado

12 SEDET, pagina web
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6. Analisis del Sistema Innovacion

En este apartado se detalla: la trayectoria del estado en el ambito de la I+D+i, los principales actores del sistema cientifico-

tecnoldgico y los roles que desempefian en dicho sistema, asi como el financiamiento de la I+D+i en la entidad federativa.

6.1 Trayectoria del estado en el ambito de la 1 +D+i

La trayectoria en [+D+i en Tamaulipas tiene como uno de
sus hitos principales la aprobacion de la Ley de Fomento
de la Investigacion Cientifica y Tecnologica en 2004. Antes
de esta ley, se habian realizado acciones puntuales pero
que no estaban coordinadas a través de un marco legal.
Por ejemplo, en el Plan Estatal de Desarrollo 1987-1993 se

definieron lineas estratégicas que buscaban impulsar la
ciencia, tecnologia e innovacion en la entidad, y también
durante esta administracion fue cuando se cred el COTACYT.
En el ambito de las infraestructuras destaca la inauguracion
en 2009, del TECNOTAM en Ciudad Victoria, el primer parque
tecnolodgico del estado.

Illustracion 13 Principales hitos de la I+D+i del estado (1989-2011)

Creacion del CINVESTAV unidad

Inauguracion de TECNOTAM

Tamaulipas en Ciudad Victoria

Inauguracion del Centro de
Biotecnologia Gendmica del IPN

en Reynosa

1999

Constitucion del Consejo Estatal
de CyT de Tamaulipas

A

1989

Inauguracion del CICATA
unidad Altamira

Fuente: Indra Business Consulting

Promulgacion de la Ley de
Fomento a la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

A

2009

2006

I

2011

Lanzamiento del Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2016 (con
una estrategia especifica de
innovacion tecnologia)
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6.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnologico

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacion esta formado
por un numero de agentes que se pueden agrupar en cuatro
grandes categorias: generacion de conocimiento, desarrollo

tecnoldgico, aplicacion y soporte e intermediacion.

Los principales agentes del ecosistema de innovacién de
Tamaulipas se detallan en la siguiente ilustracion, segun las
categorias definidas.

llustracion 14 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado (2013)

Generacion de
conocimiento

Generacion de
conocimiento

Aplicacion
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Instituciones de Educacion Superior (7)

® [EST

* Instituto Politécnico de Altamira

* Instituto Politécnico de la Region Riberefia
* Instituto Politécnico de Victoria

* ITESM-Tampico

* Universidad Auténoma de Tamaulipas

¢ Universidad La Salle

Altamira

Institutos Tecnoldgicos (7)

* Instituto Tecnoldgico Agropecuario de

* Instituto Tecnoldgico de Ciudad Victoria
* Instituto Tecnoldgico de Madero

* Instituto Tecnoldgico de Mante

* Instituto Tecnoldgico de Matamoros

* Instituto Tecnolégico de Nuevo Laredo

Universidades Tecnoldgicas(s)

¢ Universidad Tecnoldgica de Altamira

* Universidad Tecnolégica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario

 Universidad Tecnolégica de Matamoros

 Universidad Tecnolégica de Nuevo Laredo

¢ Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas
Norte

* Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Centros de Investigacion (7)

« Centro de Biotecnologia Genémica IPN

« Centro en Investigacion en Petroquimica Secundaria
¢ CICATA Altamira IPN

* CINVESTAV IPN

¢ El Colegio de la Frontera Norte
* COMIMSA
 INIFAP

Empresas RENIECYT (83)

* Aguila Mantenimiento Industrial
* Delphi Delco Electronics

* Dynasol elastomeros

* Geo Estratos

¢ Industrias Negromex
e Industrias Rheem
* Inteva México

Red estatal de transferencia de conocimiento (20)

1. Universidad Auténoma de Tamaulipas

2. Ingenetic, S.A. de C.V. /[Reynosa

3. Sistemas Industriales Automatizados, S.A. de C.V. |

Matamoros
4. Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte /
Reynosa

5. Instituto Tecnoldgico de Nuevo Laredo

6. Instituto Tecnolégico de Matamoros

7. Universidad México Americana del Norte

8. Universidad Tecnoldgica de Matamoros

9. Inifap-Reynosa

10. Universidad Politécnica de Altamira

11. Instituto Tecnoldgico de Cd. Madero

12. Centro de Biotecnologia Gendmica IPN / Reynosa
13. Universidad Politécnica de Victoria

14. Universidad La Salle / Victoria

15. Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia
16. SEP-Victoria
17. Cinvestav / Victoria
18. Instituto Tecnoldgico Superior de el Mante
19. Instituto Tecnoldgico de Victoria
20. Instituto Tecnoldgico de Altamira

 Productores Unidos de Sabila

* Mexichem Compuestos

* Mexichem Resinas Vinilicas
* Icon recycling

* 72 MIPYME

Redes tematicas FOMIX (10)

¢ Ciclo de vida materiales de construccion

* Ciencias Sociales y Humanidades

e Educativa

e Eléctrica y Electronica

e Desarrollo Sustentable

* Prevencion de riesgos psicosociales y de
salud en adolescentes

* Seguridad Publica y
Desarrollo Social

e Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

e Transferencia de TyC

* Vivienda de Interés Social

Incubadoras(3) Oficina de transferencia tecnolégica (1)
* CDEIN * CINOTAM
* ITESMTAMPICO
*UTM

Organismos intermedios (3)

* COTACYT
* CONACYT (delegacion)
 Fundacion PRODUCE

Parques Tecnoldgicos (2)

¢ TECNOTAM
*TECNIA

Fuente: Indra Business Consulting
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El sistema tamaulipeco de ciencia, tecnologia e innovacion
esta compuesto en la fase de generacion del conocimiento
por Instituciones de Educacion Superior (IES), Institutos
Politécnicos, Institutos Tecnoldgicos y Universidades
Tecnoldgicas. Cabe resaltar que de estas instituciones,
nueve cuentan con investigadores en el Sistema Nacional de

Investigadores (SNI)®.

La mayoria de los centros de investigacion pertenecen
al Instituto Politécnico Nacional (IPN), también existe un
reciente centro en petroquimica secundaria del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Madero (ITcm) y dos subsedes de
centros del Conacyt. Estos centros ofrecen una variada oferta
de servicios, dentro de los cuales destacan los programas de

capacitacion, servicios de consultoria y proyectos de |+D+i a
medida. Cabe destacar que estos centros cuentan con lineas
de actividad congruentes con los sectores considerados
como estratégicos para el estado.

En lo que respecta a presencia en el sNiI, Tamaulipas ha
contado con una evolucion positiva en los Ultimos afos y
cuenta con 163 miembros del sNi, lo que representa el 0.8%
del total nacional. Sin embargo, la entidad tiene margen de
mejora en la proporcion de investigadores por cada millon
de habitantes, que es de 5o frente al 160 de la Republica®.
Los investigadores del estado se encuentran distribuidos por
disciplina segun se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 15 Distribucion por disciplina de los miembros del sn1 en Tamaulipas (%,2013)
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Fuente: Conacyt

13y 14 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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En cuanto a empresas que tengan actividades de “l+D+i"”, un
indicador de interés es el nUmero de entidades inscritas en
el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas
y Tecnoldgicas (RENIECYT). El numero de instituciones

registradas en la entidad ha decrecido desde 2011, con un
peso de instituciones privadas (67%) ligeramente inferior a la
media nacional (72%).

lustracion 16 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)
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Fuente: Conacyt
lustracion 17 Distribucion de agentes RENIECYT
por tipo (%,2013)
Empresas o . . . .
67% Por Ultimo, dentro del sistema de ciencia, tecnologia e

Personas ﬁsicas/'
7%

No lucrativas
6%
Centros Inv.
1%

IES Admin. Pdblica
14% 5%

Fuente: Conacyt

innovacion de Tamaulipas, existen diversos agentes cuyas
actividades se orientan al soporte e intermediacion. A
través del Fondo Mixto (Fomix), el coTAcYT ha creado
una red de 20 instituciones de transferencia tecnoldgica
y diez redes temaéticas a nivel estatal. También existen
tres incubadoras acreditadas por el INADEM y una oficina
de transferencia tecnoldgica certificada por Conacyt. En
cuanto a los organismos intermedios destaca precisamente
el COTACYT que, entre otros, brinda servicios de asesoria
de propiedad intelectual y lidera y organiza los comités
regionales de vinculacion.
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6.3 Financiamiento de la I4+D+i en la entidad federativa

En el afio 2013, el monto destinado por Tamaulipas a ciencia,
tecnologia e innovacidon sobre el presupuesto estatal
alcanzaba el valor de 0.04% del PIB, ocupando el puesto 22
a nivel nacional sequn datos del Foro Consultivo en Ciencia y
Tecnologia (FCCYT) en su ranking 2013.

Durante el periodo 2001-2014, Tamaulipas fue el segundo
estado con mas proyectos aprobados en el marco del
programa FOMIX, con un total de 5o4. Sin embargo, ocupa el
puesto 14 en aportaciones con una participacion de 2.8% del
total nacional®.

llustracion 18 Aportaciones a proyectos financiados por Fondos Mixtos (mdp, 2001-junio 2014)
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En el periodo 2009—2013 se otorgd un total de 256 millones
de pesos en Tamaulipas mediante el Programa de Estimulos
a la Innovacién, lo que significo el 2.4% del total nacional,
ocupando el puesto 16. En el 2013 se han desarrollado
principalmente proyectos en la modalidad de PROINNOVA
buscando impulsar la vinculacion®.

15y 16 Conacyt

llustracion 19 Evolucion de aportacion
Tamaulipas (mdp, 2009-2013)
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1. Principales conclusiones del diagndstico

El diagndstico del sistema de innovacion del estado se
enfocd en la realizacidon de diversos analisis dentro de tres
categorias:

¢ Marco contextual: identificacion y mapeo de las entidades
publicas enfocadas al desarrollo de |+D+i dentro del
estado, analisis de documentos rectores, identificacion de
proyectos estratégicos estatales previos, identificacion de
sectores estratégicos con base en documentos de apoyo.

* Analisis socioeconomico: analisis social y demografico del
estado, analisis de la evolucion de la economia estatal,
relevancia del estado dentro de México, evolucion de la
Industria Manufacturera dentro del estado, identificacion

de sectores de especializacion con base en competencias,
caracterizacion del entramado empresarial del estado.
identificacion de

* Sistema las

principales entidades que componen el ecosistema de

cientifico-tecnoldgico:

ciencia y tecnologia en el estado, analisis de los esfuerzos
publicos en |+D+i, situacion de la educacion para la
innovacion en el estado, temas de productividad cientifica
e innovacion dentro del tejido empresarial.

En conjunto estos analisis permitieron identificar diversos
activos (puntos fuertes) y retos (puntos a mejorar) en
cada una de las areas del diagndstico, recopiladas en la
siguiente tabla.

LITITIrs
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Tabla 1 Principales activos y retos del estado de Tamaulipas

Activos Retos

* Existencia de un Consejo Estatal con recorrido e implicacion
en la instrumentacion de la politica cientifica y tecnoldgica.
e Marco rector de la 1+D+i con todos los elementos criticos.

* Ausencia de representantes empresariales en el Consejo Estatal.
e Falta de Secretaria adscrita a Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢ Importante infraestructura logistica, siendo la entidad con
mayor numero de cruces fronterizos con los EUA y por donde
pasa la tercera parte del comercio con ese pais.

e Importante industria maquiladora.

* Fuerte potencial en hidrocarburos.

* Existencia de varios polos de desarrollo en distintas ciudades
con especializacion en los rubros de quimico y petroquimico,
industria eléctrico-electrdnica, agroindustria, comercio
exterior.

* Importante base de parques industriales (48 localizaciones),
con un cierto nivel de especializacion.

* Séptimo estado del pais por flujo de IED, proveniente la
mayoria de EUA, y centrada en la industria manufacturera.

* Mejores niveles de alfabetizacion y escolaridad que el
promedio nacional.

* Mayor disponibilidad de celulares e internet que el promedio
nacional.

* Cuarto estado con menor crecimiento del piB.
* Mayor nivel de desempleo que el promedio nacional.
» Carencias en agrupaciones sectoriales.

* Buen nivel de calidad de matriculas en las IES

* Fuerte crecimiento del nimero de investigadores del sN1'y
distribucion relativamente ajustada a las necesidades de la
entidad, con fuerte presencia de las dreas de ingenierias,
biotecnologia y ciencias agropecuarias.

¢ Presencia de dos IES (UAT, ITCM) y cuatro centros de
investigacion (INIFAPY y tres centros del IPN: CICATA™,
CINVESTAV* y CBG) con mas de cinco investigadores SNI.

* Bajo nivel de financiamiento estatal en [+D+i respecto al PIB
(0.04%), 22° a nivel nacional.

* Reducido nUmero de Programas Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

e Tasa de investigadores del sNi lejos de la media de México.

¢ Bajo nUmero de entidades en RENIECYT respecto de media de los
estados y menor participacion de empresas.

¢ Presencias solo de dos subsedes de centros Conacyt.

* Bajo nivel de solicitud de patentes.

* Baja tasa de empresas que realicen actividades de |+D+i.

e Limitado nUmero de empresas con innovacion mediante
vinculacion.

Fuente: Indra Business Consulting con base a INEGI, SEDET, PNPC, IMPI*°, COPAES®*, COTACYT, FCCYT, SEP, COFETEL, Conacyt, Secretaria de Economia

y alas valoraciones del Grupo Consultivo

17 Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
18 Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA)
19 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV)

20 Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMP1)

21 Consejo para la Acreditacion de Educacion Superior (COPAES)
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8. Marco estrategico

Este capitulo tiene como propdsito mostrar la vision, mision
y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios

8.1 Vision y Misidn

Después de un analisis del diagndstico socioecondmico y de
capacidades de innovacion en el estado, se definié junto con
el Grupo Consultivo y Comité de Gestion la vision, la mision

llustracion 2o Vision de la Agenda a 2030

de priorizacion y las dreas de especializacion inteligente
seleccionadas como parte de su marco estratégico.

y los objetivos estratégicos de la Agenda de Innovacidn
de Tamaulipas. La vision seleccionada se muestra en la
siguiente ilustracion.

Tamaulipas sera en el 2030 un referente nacional en innovacion, estando entre los
primeros cinco estados en crecimiento de transferencia tecnoldgica y de nimero

de empresas innovadoras; y a traves de la especializacion en sectores vinculados a
los recursos naturales, capacidades humanas y economicas del estado, ohteniendo

un mayor impacto positivo en la calidad de vida de los tamaulipecos.

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones del Grupo Consultivo y ratificadas por el Comité de Gestion

La vision delimita las principales lineas de actuacion de
Tamaulipas en innovacion. Por un lado, los objetivos
estratégicos enfocados en mejorar los niveles de vinculacion
y transferencia tecnoldgica y las capacidades de innovacion
en la MIPYME. Por otro lado, la especializacion inteligente
en sectores donde el estado tenga mejores posibilidades
competitivas. Por Ultimo, asegurar una mejor calidad de

vida a los tamaulipecos a través de nuevas soluciones para la
educacion, la salud y la sustentabilidad ambiental.

La mision de la Agenda se encarga de asegurar el impacto de
lamisma, lo que se traduce en el documento en lineamientos
de planificacion, una cartera de proyectos prioritarios y una
propuesta de proyectos complementarios.

llustracion 21 Mision de la Agenda

Proporcionar a los tomadores de decisiones una herramienta util de planeacion
estratégica y priorizacion de los proyectos de innovacion hasados en ciencia y

tecnologia, para asegurar que las inversiones realizadas sean del mayor impacto
posible en favor del desarrollo de una economia del conocimiento que genere el
mayor hienestar posible a la poblacion de Tamaulipas.

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones del Comité de Gestion

Estos dos elementos constituyen el primer nivel del marco estratégico global que se complementa con los objetivos
estratégicos que se presentan a continuacion.
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8.2 Objetivos estratégicos

La Agenda mantiene un eje transversal con base en el
desarrollo de objetivos estratégicos, los cuales son grandes
lineas, claves para el fomento de la actividad de innovacion en
la entidad, que se buscan desarrollar o impulsar con la Agenda
y que permiten al estado alcanzar su vision a largo plazo.

Los objetivos estratégicos de la Agenda de Innovacion de
Tamaulipas son:

¢ Vinculacion del sistema de innovacion
¢ Innovacion en la MIPYME

8.2.1 Vinculacion del sistema de innovacion

Consta de actuaciones orientadas a mejorar la conexion entre
las IES, los centros de investigacion de la entidad y el tejido
empresarial, fomentando la transferencia de tecnologia y la
explotacion de resultados de forma sistematizada.

Dentro de este objetivo se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

e Fortalecimiento de la estructura de la red estatal de
transferencia tecnoldgica.

* Sistema de seguimiento de egresados y de observatorio
del mercado laboral.

8.2.2 Innovacion en la MIPYME

Son actuaciones orientadas a la difusion y el apoyo a
actividades de innovacidn y desarrollo tecnolégico en micro,
pequenas y medianas empresas (MIPYME) con el objetivo de
impulsar su competitividad. Este objetivo esta enfocado en
impulsar la participacion de la MiIPYME en la cadena de valor
de las grandes empresas y las fabricas maquiladoras con
especial énfasis en las industrias Automotriz y Eléctrico-
Electronica.

Dentro de este objetivo se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:
e Atraccion de empresas de alta

tecnologia para las

industrias Automotrizy Eléctrico-Electronica.

e Orientacion pertinente de los proyectos de investigacion
y desarrollo, con base a las tendencias tecnoldgicas y de
mercado.

* Institucionalizacién y reglamentacion de la transferencia
de tecnologia.

Para contribuir a este objetivo estratégico se contempla la
realizacion de un proyecto prioritario transversal: *“Modelo
estratégico de innovacion, transferencia de tecnologia y
conocimiento de Tamaulipas”. En proximos capitulo se
profundiza en el detalle de este proyecto.

* Promocion del agrupamiento empresarial de las industrias
Automotriz y Eléctrico-Electronica.

e Impulso a la infraestructura cientifica en las industrias
Automotriz y Eléctrico-Electronica a través del Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para el Sector
Energético en Reynosa y el Centro de Investigacion
Automotriz, Autopartes y Metalmecanica en Matamoros.

¢ Inclusion de diagndstico y consultoria en innovacion parala
MIPYME en los servicios de ventanilla del estado.

* Fortalecimiento del asesoramiento y acompafiamiento del
estado a los emprendedores en el acceso financiero y los
servicios de incubacion.
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8.3 Innovacion social

Adicionalmente a los objetivos estratégicos anteriormente
mencionados, el estadotiene como principalinterésfomentar
la innovacion social, con el objetivo de que el desarrollo
tecnoldgico garantice el bienestar de los tamaulipecos.

8.3.1 Educacion

La educacion es el pilar de las capacidades innovadoras
de la poblacién, por lo que las actuaciones en este
ambito se centran en nuevos métodos de ensefianza y de
formacion (dinamicos, lUdicos, participativos, practicos)
enfocados en captar el interés de los alumnos desde la
educacion secundaria. Se trata de favorecer la obtencion
de aptitudes y actitudes propicias para el desarrollo de la
curiosidad, inquietud, liderazgo e innovacion por parte de
los estudiantes, motivandolos de esta manera a prepararse
en areas cientifico-tecnoldgicas concordantes las industrias
prioritarias para el estado.

Dentro de la educacion, se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

Para ello, se ha determinado establecer lineas de actuacion
para mejorar la calidad de la educacion, asegurar la salud
de la poblacion y preservar sustentablemente los recursos
naturales.

¢ Nuevos modelos y estrategias de formacion profesional de
los docentes en conocimientos, competencias y practicas
profesionales (con énfasis en matematicas y lengua).

¢ Nuevos procesos de aprendizaje y ensefianza en educacion
preescolar, primaria y secundaria (con énfasis en lengua
materna y pensamiento ldgico-matematico).

* Programas de deteccion, seguimiento y apoyo a jovenes
talentos tamaulipecos para su formacion cientifica y
tecnoldgica.

* Proyectos para el desarrollo y experimentacion de
materiales y recursos educativos, incluyendo los

relacionados con las Tic, que favorezcan el aprendizaje de

los estudiantes de educacidn basica.

e Estudios orientados a evaluar los fines, medios, procesos y

resultados educativos.
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8.3.2 Salud

Las actuaciones en innovacion en el campo de la salud se
enfocan en el disefio de programas y tecnologias preventivas
y de respuestas de emergencia. La innovacion debe impulsar
la deteccion de riesgos a la salud y posibilitar la ordenacion
de un conjunto de medidas de accion preventivas adecuadas
y el control de la efectividad de dichas medidas.

Dentro de la salud se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

* Vigilancia entomoldgica, deteccion y tratamiento de casos
de Chagas en Tamaulipas, confirmatorio mediante biologia
molecular.

8.3.3 Sustentahilidad amhiental

Uno de los principales campos de actuacion de la innovacion
radica en encontrar soluciones sustentables al manejo de
los recursos naturales del territorio, asi como a la reduccion
y gestion de contaminantes proveniente de la industria. Las
lineas de trabajo en innovacion se conforman por la eficiencia
energética, la gestion de los impactos de los contaminantes
en la salud humana y la gestion de los recursos hidricos.

Dentro de la sustentabilidad ambiental se han identificado
como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

Establecimiento de una unidad de busqueday recuperacion
de casos de abandono de tratamiento de diabetes e
hipertension.

Desarrollo e implementacion de telesalud entre los niveles
de atencion | y Il en la capacitacion médica y mejora del
proceso de atencion.

Implementacion de una plataforma digital de vinculacion
clinico epidemioldgica para enfermedades emergentes.

Establecimiento de un centro de inteligencia

epidemiologica.

Operacion de sistemas eléctricos con fuentes renovables.

Evaluacion y diagndstico del recurso de energia renovable
en la entidad (solar, edlico, biomasa).

Eficiencia energética como medio para reduccion en
la emision de gases de efecto invernadero y ahorro
econodmico para el usuario.

Implicaciones de la contaminacion atmosférica para la
salud humana en las zonas de influencia de la industria de
Tamaulipas.

* Gestion integral y sustentable de los recursos hidricos.
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8.4 Areas de especializacion inteligente

8.4.1 Areas candidatas

La seleccion de areas candidatas a la especializacion
partio de un completo analisis de la realidad econdmica
del estado y su potencial en el ambito de la 1+D+i. En este
sentido, se analizaron tanto aspectos socioeconomicos
(como la contribucién y evolucidn del piB estatal, el Indice de
Especializacion Local o la Inversion Extranjera Directa, entre
muchos otros), como de caracter cientifico-tecnoldgico
(como, por ejemplo, el apoyo recibido a través del Programa
de Estimulos a la Innovacion del Conacyt o las lineas de

llustracion 22 Areas candidatas a especializacion

Agroalimentario

Biotecnologia

Energia

Fuente: Indra Business Consulting a partir de la reflexion del Grupo Consultivo

8.4.2 Criterios de priorizacion

En el primer taller con el Grupo Consultivo se llevo a cabo
una dinamica de grupo que permitio seleccionar a seis
areas candidatas.

En este punto, se realizé un analisis en detalle de las seis
areas restantes, mediante diecisiete criterios de priorizacion

investigacion de los centros de investigacion existentes en
el estado).

Con este diagnostico como punto de partida, mediante
entrevistas, los miembros del Grupo Consultivo identificaron
de manera preliminar los sectores mas importantes para
impulsar la innovacion en el estado. El resultado de este
proceso fueron seis areas candidatas a especializacion, como
se muestra en la siguiente ilustracion.

Logistica

ﬁ Industria Naval

& Petroquimica

agrupados en tres categorias: criterios socioecondmicos,
cientifico-tecnoldgicos y de mercado. Dichos criterios fueron
ponderados en suimportancia por el Grupo Consultivo, siendo
el punto de partida para la priorizacion final de sectores.

A continuacion se muestran los 17 criterios analizados:
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Tabla 2 Criterios de priorizacion utilizados por el Grupo Consultivo

Criterios de priorizacion

% PIB Contribucién al piB
TACC PIB Evolucion piB
IEL Especializacion
S&S Competitividad (crecimiento por encima del sector en México)
INTERN Niveles de Inversidn Extranjera Directa (IED) y de exportacion
VALOR AN Valor afiadido (creacion de empleo de calidad)
C.VIDA Calidad de vida (educacion, pobreza, salud, medio ambiente etc.)
VENT Otras ventajas diferenciales del estado
TRACT Presencia de tractoras
PROG I+D Participacion en programas de |+D
EVOL I+D Evolucion en apoyo (incremento en apoyos en los Ultimos afios)
CAP AGENT Existencia de capacidades en agentes C-T
ADAPTT/G Adaptacion de capacidades a tendencias globales
ATRACT Capacidad de atraccion del sector en el ambito internacional
ATRACT MX Capacidad de atraccion del sector para el caso especifico de México (posicionamiento del pais)
REL INNOV Relevancia de la innovacion como ventaja competitiva del sector
SPILL Potencial de spill over en los sectores presentes del estado

Fuente: Indra Business Consulting

Asi, en Tamaulipas, el Grupo Consultivo indicd que los cuatro
criterios con mayor peso para la seleccion de areas de
especializacion de la Agenda de Innovacion del estado son:
el impacto en calidad de vida, el valor agregado del sector
(creacion de empleo de calidad), la existencia de capacidades
en agentes de ciencia y tecnologia y la relevancia de la
innovacion como ventaja competitiva en el sector.

Posteriormente, se realizo una valoracion de cada uno de los
criterios para las areas candidatas, que se basaba en gran
medida en datos objetivos, completadas con valoraciones
cualitativas contrastadas con el Grupo Consultivo (e.g. parael
criterio de “Participacion en programas de |1+D” se analizaron
los apoyos otorgados por Conacyt en los Ultimos cinco afios
clasificados sectorialmente, lo que permitia conocer hasta
qué punto ya se habian realizado actividades de este tipo
para las areas identificadas en el estado).

8.4.3 Areas de especializacion seleccionadas

La valoracion de cada uno de los 17 criterios permitid
proporcionar una vision objetiva del posicionamiento
de cada una de las areas candidatas segun los tres ejes:
socioeconomico, cientifico-tecnoldgico y de mercado. Este
analisis cuantitativo se completd con una nueva dinamica
de grupo en un segundo taller del Grupo Consultivo, lo que
permitio llegar a la seleccion final de areas de especializacion,
que fue posteriormente ratificada en el dmbito del Comité de
Gestion. Estas son:

1. Agropecuario e Industria Alimentaria

2. Energia

3. Petroquimica y Plasticos

Ademads de estas areas , se incluyeron como prioritarias
dentro del objetivo estratégico de Innovacion en la MIPYME:
4. Eléctrico-electronico

5. Automotriz

En el siguiente grafico aparecen las dreas de especializacion

inteligente seleccionadas junto con sus nichos de
especializacion y lineas de actuacion, cuyo mayor detalle
se proporciona en el siguiente capitulo. Los nichos de
especializacion y lineas de actuacion son ambitos donde
se considera que la asignacion de recursos tendra mayor

eficiencia e impacto para potenciar lainnovacion en el sector.

48



Un nicho de especializacion es un dmbito especifico (ya sea
producto o area tecnoldgica), mientras que una linea de
actuacion es un area de soporte al sector, cuyo impulso se

ESTADO DE TAMAULIPAS

espera que contribuya a la promocion de la innovacion (e.g.

vinculacion, formacion o difusion).

Ilustracion 23 Grdfico resumen de las areas de especializacion seleccionadas

Educacion

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones del Grupo Consultivo y ratificadas por el Comité de Gestion

Es importante recalcar que las areas de especializacion
seleccionadas cuentan con sinergias claras en el desarrollo
de algunos de los nichos y lineas que las componen,
especificamente en:

¢ Generacion de energia renovable a través de biomasa de
productos agricolas.

e Desarrollo de biomaterias para el area Petroquimica y
Plasticos.

e Disefio de productos de plastico especializado para las

areas Agroalimentario, Energia, Eléctrico-Electrénica y

Automotriz.

e Eficiencia energética aplicada en los procesos productivos

de las areas Agroalimentario, Petroquimica, Eléctrico-

Electronica y Automotriz.
* Disefo de equipo Eléctrico-electronico para Energia.
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.
Inicialmente, se describe el area junto con una breve
caracterizacion para continuar con el analisis FODA y el marco

estratégico, compuesto por los objetivos sectoriales, nichos
de especializacion y lineas de actuacion. Finalmente se
detallan los proyectos prioritarios para cada una de las areas
de especializacion.

9.1 Agropecuario e Industria Alimentaria

El area de especializacion Agropecuario e Industria
Alimentaria comprende tanto el sector primario (agricultura,
ganaderia, pecuario, silvicultura, acuicultura y pesca) como
su transformacion a productos de mayor valor agregado
(industria alimentaria). Es importante mencionar que en
Tamaulipas la produccion primaria tiene mucha mayor

relevancia que la transformacion de los productos, siendo

el fomento de esta segunda precisamente un area de
oportunidad en la que se esta trabajando.

Dentro de esta area de especializacion se han identificado
tres objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en seis
nichos de especializacion o lineas de actuacion, como se
describe en la siguiente ilustracion.

lustracion 24 Esquema del marco estratégico del drea Agropecuario e Industria Alimentaria

Nichos de especializacion
y lineas de actuacion

Procesamiento,
conservacion
y valor agregado

Impulsar el procesamiento
de materia prima y el desarrollo de
nuevos productos de alto valor
agregado

Objetivos
sectoriales

Nuevos sistemas
de comercializacion

Biotecnologia

Aprovechar las capacidades

Inocuidad
y sanidad

Emplear la ciencia y tecnologia
para lograr una mayor tecnificacion
del campo y asegurar la calidad e
inocuidad de los productos

Tecnificacion
del campo

cientificas del sector a través del
impulso de la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de
oportunidades de negocios

Vinculacion
y transferencia
de tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting
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9.1.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

El sector agropecuario y de industria alimentaria es uno
de los mas importantes a nivel nacional, de hecho, ha sido
escogido en una gran mayoria de los estados como area de
especializacion para sus respectivas Agendas de Innovacion.

Jalisco, Michoacan, Veracruz y Sinaloa son los principales
aportadores al PIB nacional de agricultura. Considerando el
tamarfio de Tamaulipas, su indice de aportacion es el esperado
ya que se encuentra alrededor del 3.3% del total nacional®.

Enlaindustria alimentaria Estado de Méxicoy Jalisco generan
alrededor del 30% del valor agregado nacional, mientras
Tamaulipas solo genera el 1.9%%.

Este hecho se pone de relieve mediante el indice de
especializacion de Tamaulipas en estos segmentos (peso del
sector en el PIB del estado comparado sobre el mismo calculo
para el conjunto del pais). Segun datos del INEGI 2012, dicho
indice de Especializacion Local (IEL) fue:

* 1.07 para Agricultura, ganaderia, aprovechamiento

forestal, caza y pesca (SCIAN 11)
* 0.33 para Industria alimentaria (SCIAN 311)

* 0.92 para Industria de las bebidas y del tabaco (scIAN 312)

En el sector agricola, Tamaulipas es el primer productor a nivel
nacional de: sorgo, soya, y sabila. El estado es el sequndo
productor de naranja valencia y mandarina y esta entre
las primeras cinco entidades en aceituna, cebolla, toronja
pomelo, caia de azucar, agave, chile verde y limén. Ademas
es el Unico productor de maiz palomero, henequén y colza®.

En cuanto a productos del mar, Tamaulipas es el séptimo
estado en produccion y noveno en valor. Ocupando el primer
puesto como productor de bagre y lisa, y estad entre los
primeros cinco puestos en carpa, trucha, camardn, mojarra,
jaibay ostion.

Aunque la industria alimentaria se encuentra rezagada, la
entidad también tiene algunos nichos de fortaleza. Prueba
de ellos es que el IEL (2008) de Preparacion y envasado de
pescados y mariscos es de 1.72 y el IEL (2008) de Elaboracion
de refrescos y otras bebidas no alcohdlicas es de 1.63.

Dentro de esta area se han identificado 4,598 unidades
econdmicas en el estado segun el DENUE, donde si bien, la
mayoria de las empresas son MIPYME existen empresas grandes
como Pefralego, Grupo Arias, Grupo Saenz y Grupo Tampico.

22 INEGI, Banco de informacién Econdémica
23 INEGI, Banco de Informaciéon Econdmica
24 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y Fundacion Produce
25 SAGARPA, Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2012
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9.1.2 Analisis FODA

Con base en el anélisis a detalle del sector y tras la interaccion
con diferentes agentes mediante entrevistas y talleres, se
han identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (analisis FODA) en relacion al tejido empresarial,
condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D+i,

formacion y posicionamiento del estado y sector a nivel
nacional e internacional, que condicionan el sistema de
innovacion en el sector Agropecuario e Industria Alimentaria
de Tamaulipas. Las principales conclusiones se resumen en la
siguiente tabla.

Tabla 3 Andlisis FODA en el drea Agropecuario e Industria Alimentaria

FORTALEZAS

e Lider en varios productos a nivel nacional como: sorgo
en grano, sabilay soya, y primeros lugares en citricos,
cebolla, agave y cana de azucar.

e Séptima entidad en produccion pesquera y de
mariscos, ocupando primeros lugares en bagre, lisa,
carpa, trucha, camaron, jaiba y ostion.

¢ Buenos recursos naturales para el sector pecuario con
grandes extensiones de agostaderos.

¢ Existen varios programas de calidad en la IES Yy
diversidad de oferta (en especifico siete programas
PNPC en desarrollo o de reciente creacion que abordan
areas como biotecnologia y ciencias agropecuarias).

Cerca del 25% de la red de investigadores del sNnI de
Tamaulipas pertenecen al area de Biotecnologia y
Ciencias Agropecuarias®.

Centros especializados de excelencia vinculados al
sector agricola como el INIFAP y el CBG; ademas la UAT
tiene fuerte capacidades de investigacion en el sector.

OPORTUNIDADES

e Procesamiento, y generacion de valor agregado de la
materia prima.

e Cercania geografica a un gran mercado comprador,
EUA, que es un mercado en crecimiento a nivel
mundial.

* Potencial de |a biotecnologia verde.

e Desarrollo de puertos maritimos en la entidad,
principalmente el de Altamira, como una gran
oportunidad para la exportacion de los productos.

DEBILIDADES

Industria muy fragmentada, con elevado ndmero de
empresas pequenas y de autoempleo.

Poco nivel de procesamiento de la materia prima y
produccion de bajo valor agregado.
Necesidad de mejorar el nivel de tecnificacion y

productividad de las instalaciones agropecuarias.

* Bajos niveles de organizacion y cooperacion
empresarial.

e Servicios al emprendimiento y de desarrollo de
negocios aun incipientes.

Escasa vinculacion empresa-academia.

Poco capital humano especializado en tecnologias
de los alimentos.

e Sistemas de comercializacion ineficientes.

* Bajo acceso tecnoldgico del productor.

Incipientes capacidades empresariales del productor.

AMENAZAS

e Mejor posicionamiento competitivo de otros estados
de la Republica.

e Emergencia de grandes paises productores, con alta
capacidad de influencia sobre mercado y precios.

e Afectacion de la sustentabilidad de varios productos
por desertificacion de la tierra.

 Reduccion de margenes en algunos productos.

e Trasvase de agua que se hace por el consumo humano.

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones de la Mesa Sectorial, Fundacion Produce, SAGARPA, SEDER? y Conacyt

26 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
27 Secretaria de Desarrollo Rural de Tamaulipas (SEDER)
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9.1.3 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describe en detalle el contenido de los nichos y lineas seleccionados para el area Agropecuario e Industria

Alimentaria.

9.1.3.1 Procesamiento, conservacion y valor agregado

Tamaulipas requiere generar mayor valor agregado en
su produccion de alimentos a través del desarrollo de
subproductos. Para esto es necesario proporcionar incentivos
e infraestructuras para el desarrollo de nuevas tecnologias
para la transformacion de alimentos.

Dentro de procesamiento, conservacion y valor agregado
se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de
trabajo:

 Procesamiento y transformacion de granos como el sorgo
y la soya.

9.1.3.2 Inocuidad y sanidad

Una necesidad destacada en el estado es promover el
desarrollo de tecnologias para mejorar la calidad y el manejo
adecuado de los alimentos y el control de pestes sanitarias.
Se trata de promover la transferencia de tecnologia para
producir productos mas saludables para la poblacion y para
elevarla calidad de los productos con miras de cumplir con los
estandares necesarios para llevarlos a mercados nacionales e
internacionales.

Dentro de inocuidad y sanidad se han identificado como
prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

Desarrollo de subproductos a partir de pescadosy mariscos.

Desarrollo de subproductos a partir de citricos.

Desarrollo de productos carnicos.

Métodos de procesamiento y conservacion de produccion
de frutas y hortalizas.

Desarrollo de subproductos de cafia de azucar.

Nuevos productos primarios de alto valor agregado
(mango, orégano, nopal, miel, sabila, agave).

Desarrollo y evaluacion de tecnologias de envasado y
embalaje.

* Desarrollo de servicios de certificacion.

e Tecnologias para el aseguramiento de la inocuidad de los
productos.

* Tecnologias para identificacion y control oportuno de
enfermedades o plagas.

Desarrollo de sistemas de trazabilidad.

Manejo integrado de plagas (uso de productos que afecten
en menor medida al medio ambiente).

Métodos para un mejor uso de agroquimicos.
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9.1.3.3 Tecnificacion del campo

Tamaulipas requiere aumentar los niveles de productividad
del campo con el objetivo de maximizar la eficiencia y reducir
los costos de la produccidn, asi como de prolongar el periodo
de la misma.

Dentro de tecnificacion del campo se han identificado como
prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Tecnificacion en los procesos de produccion y cosecha.

9.1.3.4 Biotecnologia

A través de la biotecnologia se busca mejorar los niveles de
rendimiento de los cultivos, el mejoramiento genético de
las especies agricolas y animales, el desarrollo de alimentos
ricos en nutrientes, el manejo de plagas y la remediacion
ambiental.

Dentro de biotecnologia se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

¢ Semillas mejoradas genéticamente.

¢ Transformacion biotecnolégica de alimentos y de

subproductos alimenticios.

* Manejo post cosecha.

* Nuevos sistemas de cultivo protegido.

e Opciones tecnoldgicas de almacenamiento.
¢ Nuevos sistemas eficientes de riego.

Labranza de conservacion.

Desarrollo integral de granjas y parques de acuacultura.

¢ Nuevos métodos para mejorar la conduccion y distribucion
del agua.

Produccion y seleccion de semillas.

Bioinsecticidas y biofertilizantes.
Alimentos con contenido nutricional mejorado.

Procesos bioenergéticos, con base en fermentacion y

tratamiento de biomasa.

¢ Mejoramiento genético animal y vegetal.

* Procesos biotecnoldgicos para mayor preservacion de
productos perecederos.

* Procesos que utilicen microorganismos, hongos, plantas

0 enzimas, para mejorar un medio ambiente alterado por

contaminantes.
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9.1.3.5 Nuevos sistemas de comercializacion

La finalidad de
comercializacion es aumentar los

desarrollar nuevos sistemas de
margenes de los
productores ofreciéndoles acceso a informacion oportuna de
los precios y volUmenes de los productos agropecuarios que
les permita planificar su produccién y desarrollando nuevos

sistemas y plataformas de comercializacion.

Dentro de nuevos sistemas de comercializacidon se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

* Desarrollo de métodos de evaluacion para medir la
eficiencia economica de los sistemas de comercializacion
agropecuaria y pesquera.

* Plataformas tecnoldgicas que permitan acceder de forma
transparente a los precios y volimenes de los productos
agropecuarios.

* Plataformas de comercio online que disminuya la
participacion de intermediarios.

* Sistemas de gestion colaborativa entre los participantes de
la cadena.

e Sistemas de administracion de la cadena de suministro y
distribucion.

9.1.3.6 Vinculacion y transferencia de tecnologia

En las IES de Tamaulipas existen capacidades investigativas
que no son aprovechadas por la industria privada. La
entidad cuenta con un numero importante de SNI y centros
de investigacion especializados que tienen tecnologias de
produccion para cultivos basicos que se requieren transferir
a los productores.

Dentro de vinculacion y transferencia de tecnologia se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

* Profesionalizacion del recurso humano, especialmente en
extensionismo.

* Transferencia de tecnologia apoyada en la capacitacion
y extensionismo rural con prestadores de servicios
profesionales.

* Validacion de las tecnologias en coordinacion con los
productores.

* Masificacion de las tecnologias exitosas.

e Validacion e inteligencia comercial, incubacion,
capacitacion, asesoria y desarrollo de negocios de base
tecnoldgica.

* Manejo de propiedad intelectual.

¢ Convenios, alianzas y proyectos de colaboracion entre la

academiay el sector privado.

9.1.4 Descripcion de proyectos prioritarios

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos

dentro de la Mesa Sectorial, se seleccionaron dos
proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas
antes seleccionadas, como se muestra en la siguiente
ilustracion. El Centro de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
Agroalimentario (CEDITA) tiene como propdsito brindar la

infraestructura necesaria para el desarrollo de tecnologias

para la transformacion y procesamiento de alimentos, y asi
generar mayor valor agregado para el sector. Mientras que
la Plataforma de Informacién Georeferenciada Agropecuaria
busca brindar en tiempo real informacion de volumenes y
precios de los principales sistemas productos, en miras de
facilitar la planificacion de los productores.
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lustracion 25 Esquema de interrelacion de los proyectos prioritarios de Agropecuario e Industria Alimentaria

Proyectos relevancia industria alimentaria

Centro de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
Agroalimentario (CEDITA)

Coordinaciones regionales del Norte
y Sur de Tamaulipas del CEDITA

Laboratorios de inocuidad y de desarrollo de
nuevos productos y procesos

Plantas piloto para el escalamiento industrial

Espacios equipados para la incubacion de
empresas transformadoras de alimentos

Oficina de Transferencia Tecnologica

Proyectos relevancia industria agropecuaria

Plataforma de informacion georefenciada
agropecuaria

Fuente: Indra Business Consulting

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Agropecuario e Industria Alimentaria de

Tamaulipas.

9.1.4.1 Centro de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica Agroalimentario [CEDITA)

En Tamaulipas, la produccion primaria se transforma poco en
productos con valor agregado, lo cual esta asociado con la
falta de desarrollo de procesos innovadores en la produccion
agropecuaria.

El proyecto busca desarrollar un Centro de Innovacion
Tecnoldgicaqueimpulselaproduccion, manejo, conservacion,
procesamiento y comercializacion de alimentos basados en
lainnovaciony el desarrollo de nuevas tecnologias. Para ello,
el centro dispondra de una red de infraestructura contenida
por varias instituciones con laboratorios de tecnologia de los
alimentos, plantas piloto para escalamiento industrial con
fines comerciales, parcelas y oficinas con equipo de computo
para proteccion, transferencia y difusion del conocimiento.

El cEDITA tendra una sede en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico TECNOTAM y dos sucursales: una en el norte del
estado en Ciudad Rio Bravo y otra en el sur del territorio en
el municipio de Altamira; ambos asociados a los Campos
Experimentales del INIFAP.

La estructura propuesta incluye:

e Laboratorios de desarrollo de nuevos productos y procesos

e Plantas piloto para escalamiento industrial

e Espacios equipados para la incubacion de empresas
transformadoras de alimentos

¢ Oficina de Transferencia Tecnoldgica

e Oficinas de gestion y enlace para cada institucion
participante

e Laboratorios de aseguramiento de calidad microbioldgica
y de inocuidad quimica

* Dos coordinaciones regionales

El centro contara conunajunta de gobierno constituida porlas
principalesinstituciones educativas, sectores empresariales e
instancias gubernamentales que estableceran las directrices
del mismo, y supervisaran que los trabajos de investigacion
basica, aplicada y de innovacion que se desarrollen, estén
enfocados hacia la resolucion de problemas reales del sector.
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9.1.4.2 Plataforma de Informacion Georeferenciada Agropecuaria

Dentro de los problemas vigentes para hacer mas eficiente
la actividad agropecuaria en Tamaulipas, se encuentra
la comercializacion de los productos agricolas, sistema
caracterizado por una permanente falta de informacion
en temas como el mercado, los precios, productos,
compradores, consumidores, intermediarios, canales de
distribucion, sélo por mencionar algunas consideraciones
para optimizar los procesos de venta de estos bienes. Por lo
que resulta necesario disponer de técnicas y tecnologias que
permitan a los productores planificar la siembra, cosecha y
comercializacion de sus productos.

Por estos motivos resulta fundamental poner al alcance
de los actores de los sistemas-producto informacion lo
mas integrada posible, ademas de actualizada, sobre
la oferta y demanda de los productos agropecuarios en
México y Tamaulipas, considerando variables como: precio,

calidad del producto, origen, presentacion, estacionalidad

de la produccion, informacion geoespacial, oferentes,
demandantes, climatologia, fuentes de financiamiento y
programas de apoyo al sector.

Para ello se propone constituir un espacio en el cual esté
disponible informacion en tiempo real y con actualizacion
periddica de los sistemas-producto a nivel nacional y estatal,
en los sectores agricola, ganadero y pesquero. Mediante
una plataforma web que enlace las diferentes bases de
datos de organizaciones involucradas en México (INIFAP,
SAGARPA, Gobierno Federal, entre otras organismos publicos
y privados) y que genere y presente informacion actualizada
y georeferenciada de produccion y de mercado de los
principales sistemas-producto en el estado. Siendo necesario
en este sentido, fortalecer la infraestructura y equipamiento
del Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento
(cINOoTAM), de la Universidad Autonoma de Tamaulipas.
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9.2 Energia

El drea Energia comprende la extraccion de petréleo y Dentro de esta drea de especializacion se han identificado

gas, la refinacion de petroleo, las energias renovables y la  dos objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en cinco

generacion y distribucion de energia. nichos de especializacion o lineas de actuacion, como se
muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 26 Esquema del marco estratégico del drea Energia

Nichos de especializacion

) < Objetivos sectoriales
y lineas de actuacion

Impulsar la formacion de capital
humano, investigacion cientifica
y desarrollo tecnolégico en
materia energética

Energias

Exploracion, perforacion
renovables

y extraccion

Generacion, atraccion
y retencion de talento

Usar y aprovechar de manera
sustentable los recursos naturales
en la actividad energéticay Seguridad
optimizar el consumo energético y sustentabilidad
mediante uso de tecnologias mas ambiental
eficientes e innovadoras

Eficiencia
energética

Fuente: Indra Business Consulting
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9.2.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

En Meéxico, Petroleos Mexicanos (PEMEX) es el nucleo
de la produccion petrolera. La empresa cuenta con seis
refinarias, ocho complejos petroquimicos y 77 terminales
de almacenamiento y reparto. En 2012, la refineria de
Tula en Veracruz es la de mayor capacidad con 277 miles
de barriles diarios (mbd), seguido por la refineria de Salina
Cruz en Oaxaca con 257 mbd y la refineria de Cadereyta en
Nuevo Ledn con 188 mbd?. El total de capacidad de las seis
refinerias fue de 1,299 mbd.

Entre el 2002 y el 2012, las reservas nacionales de
hidrocarburos han decrecido a una tasa anual promedio de
1.87%, debido a una disminucion de las reservas probadas
de casi 8,000 millones de barriles. Sin embargo, al mismo
tiempo, la perforacion de pozos ha crecido a una tasa anual
promedio de 11.2%. En este mismo periodo, la produccion de
petrdleo ha decrecido a una tasa anual promedio de 2.18%
para establecerse en 2,548 mbd en el 2012, mientras que la
demanda ha crecido a una tasa de 1.12%%.

EnTamaulipas existen dos grandes activos para la exploracion
de hidrocarburos: el Activo Integral de Burgos, localizado al
norte del estado y que incluye territorio de Nuevo Ledn y
Coahuila, y el Activo Poza Rica-Altamira en el sur del de la
entidad y que comprende parte del estado de Veracruz.
La produccion de petrdleo crudo en 2013 fue 19.1 mbd. La
produccion de gas natural de la entidad fue de 825 millones
de pies cubicos. El 85% de la produccion de gas es no
asociado y 15% gas asociado. Cabe destacar que Tamaulipas
es el primer productor de gas no asociado con el 37% de la
produccion nacional®.

Sin embargo, la mayor relevancia del sector en el estado,
tiene que ver con su potencialidad. El 63% de la produccion

28 PEMEX, Anuario Estadistico 2013
29 PEMEX, Anuario Estadistico 2013

de barriles de petrdleo equivalente estimados por PEMEX
COMO recursos prospectivos convencionales se encuentra en
territorios en Tamaulipas: Burgos, Tampico-Misantla y Golfo
de México. Ademas, casi la totalidad de la estimacion de
recursos prospectivos no convencionales (campos de lutitas,
petréleo en aguas profundas, aceite terciario del Golfo y
recuperacion de campos maduros) también se extiende
por dominios del estado. En la exploracion de recursos
no convencionales destacan los trabajos en exploracion y
explotacion de petroleo en aguas profundas en el Cinturon
Plegado Perdido del Golfo de México3.

En el sector de refinacion de petrdleo, la entidad tiene una
refineria en Madero, que produce 117 mbd de gasolinas que
representan el 10% del total nacional, y que se distribuyen y
almacenan en cinco terminales®.

El estado se encuentra en el segundo lugar nacional en
produccion de energia eléctrica, mediante once centrales
generadoras que cuentan con una capacidad de 5,484MW
que representd 12% de la produccion nacional en el 2012.
En el rubro de energias renovables, Tamaulipas es uno de
los tres estados de la Republica con mayor potencial edlico.
En la actualidad hay 26 proyectos edlicos registrados con
capacidad de 2566 MW3,

Dentrode esta area de especializacion, se hanidentificadotan
solo 28 unidades economicas en la entidad segun el DENUE.
Esto se debe a que el sector esta dominado basicamente por
dos empresas, PEMEX en la produccion de hidrocarburos y
Comision Federal de Electricidad (CFE) en la generacion de
energia eléctrica.

30 PEMEX, Anuario Estadistico 2013 y Secretaria de Energia (SENER), Sistema de Informacion Energética

31 PEMEX, Anuario Estadistico 2013 y Agenda de Energia de Tamaulipas
32 PEMEX y Secretaria de Energia (SENER), Sistema de Informacion Energética
33 CFE, pagina web y Agenda de Energia de Tamaulipas
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9.2.2 Analisis FODA

Con base en el andlisis a detalle del sectory tras lainteraccion ~ formacion y posicionamiento del estado y sector a nivel
con diferentes agentes mediante entrevistas y talleres, se  nacional e internacional, que condicionan el sistema de
han identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades innovacion en el area Energia en Tamaulipas. Las principales
y amenazas (analisis FODA) en relacion al tejido empresarial,  conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D+i,

Tabla 4 Andlisis FODA en el drea Energia

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Existencia de una refineria que produce el 10% del * Pocos investigadores especializados en el estado.
total nacional. ¢ Muy pocos proyectos de Conacyt en el sector en la

e Primer lugar nacional en produccion de gas no entidad.
asociado con una participacion de 37% del total e Insuficientes capacidades de investigacion vy
nacional. cientificas.

¢ Segundo lugar nacional en produccion de energia. ¢ Necesidad de mejorar la calidad, especializacion y

e Empresas proveedoras con experticia. grado de los programas de educacion superior.

e Diez de las doce empresas de plataformas petroleras ¢ No existe un centro de investigacion especializado
del pais estan en Tamaulipas. para el sector.

* Ventajosa ubicacion de la entidad en el Golfo de e Pocas empresas dedicadas a la investigacion
Meéxico. cientifica.

¢ Presencia de mano obrera capacitada. e Falta de capital humano en el area de ingenieria

eléctrica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Reservas de petroleo en aguas profundas en el * Demora o malas definiciones en los reglamentos
Cinturdn Plegado Perdido del Golfo de México. secundarios de la Reforma Energética.

® Gas shale en cuencas Sabinas en Nuevo Laredo, e Sustentabilidad ambiental del sector.
Burgos y Tampico-Misantla. * Migraciéon de ingenieros, la mayoria por mejores

* Uno de los tres estados de la Republica con mayor salarios.

potencial edlico.

¢ Esperado aumento elevado en lainversion en el sector
a partir de la Reforma Energética.

e Grandes inversiones en plataformas petroleras.

* Programas de proveeduria para PEMEX.

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones de la Mesa Sectorial, Agenda de Energia de Tamaulipas, CFE, PEMEX, SENER, Conacyt
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9.2.3 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describe en detalle el contenido de los nichos de especializaciony las lineas de actuacion seleccionados para

el sector Energia.

9.2.3.1 Generacidn, atraccion y retencion de talento

Una de las principales necesidades en el estado es generar,
atraer y retener personal calificado y certificado, dado que
Tamaulipas es lider en produccion de energia y cuenta con un
gran potencial en hidrocarburos y energias renovables pero
con poca presencia de personal especializado.

Dentro de generacion, atraccion y retencion de talento se
han identificado como prioritarias las siguientes lineas de
trabajo:

e Identificar la oferta educativa técnica y profesional en
materia de energia y en carreras de soporte al sector.
e Actualizar |a oferta educativa técnica y profesional.

9.2.3.2 Seguridad y sustentahilidad ambiental

Tamaulipas tiene la obligacion de garantizar un adecuado uso
de los recursos naturales por parte de la industria energética.
El objetivo es asegurar condiciones ambientales adecuadas
para los ecosistemas y las comunidades, asi como adaptarse
a las regulaciones ambientales cada vez mas estrictas.

Dentro de sequridad y sustentabilidad ambiental se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

L iy

* Fortalecer la infraestructura educativa de las instituciones
que ofrecen carreras afines al sector energético.

¢ Promover la cooperacion interestatal e internacional para
capacitar recursos humanos.

e Incentivar carreras cortas para la capacitacion de mano de
obra especializada través de formacion de competencias.

Promover la participacion de empresas privadas en
el fortalecimiento de la infraestructura educativa y el
otorgamiento de becas.

Desarrollar esquemas de cooperacion internacional en
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

¢ Establecer redes de colaboracion entre institutos y centros
de investigacion, a nivel nacional e internacional.

¢ Reduccion de contaminantes y cumplimiento de reduccion
de emisiones a nivel internacional.

e Tratamiento, reproceso y reutilizacion de contaminantes y
residuos.

* Transformacion de desperdicios en energia.

¢ Sistemas de monitoreo de pozos.

e Biorremediacion.
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9.2.3.3 Eficiencia energética

Una necesidad destacada en el estado es mejorar la eficiencia
energética para reducir los costos de produccion y las
emisiones de CO2, asi como para cumplir con las tendencias
a nivel internacional. A través del mejoramiento de sistemas
de gestion de energia se puede impactar positivamente en el
nivel de competitividad de varias organizaciones y empresas.
Dentro de eficiencia energética se han identificado como
prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

9.2.3.4 Energias renovables

A través de las energias renovables se espera generar
ahorro energético, fomentar la autonomia y sustentabilidad
energética gracias al uso de recursos renovables y preservar
y mejorar la calidad ambiental que rodea a los tamaulipecos.
Dentro de energias renovables se han identificado como
prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Energia edlica.
* Biomasa.

9.2.3.5 Exploracion, perforacion y extraccion

El objetivo es desarrollar nuevas tecnologias y técnicas
mas eficientes y menos costosas, que permitan aprovechar
de manera sustentable las reservas con las que cuenta la
entidad y que se adapten a las condiciones geoambientales
del territorio.

Dentro de exploracion, perforacion y extraccion se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo de técnicas y equipos analiticos novedosos,
portatiles, eficientes y capaces de analisis in-situ para la
prospeccion.

¢ Formacion de centros de apoyo industrial.

e Desarrollo de instrumentos para medir la eficiencia en las
empresas.

* Investigacion de soluciones de la electronica de potencia
para mejorar la calidad de la energia.

* Analisis energético de la red eléctrica residencial, industrial
y comercial.

e Sistemas de cogeneracion e hibridos.

e Aplicaciones para el monitoreo de consumo eléctrico.

¢ Generacion de energia a partir de residuos y de residuos
toxicos.

¢ Disefio de sistemas de purificacion de gases en plantas de
generacion eléctrica a partir de desechos.

¢ Microgeneracion mediante fuentes alternas.

¢ Investigacion de técnicas de control de sistemas de
generacion eléctrica a partir de energias renovables.

e Energia solar fotovoltaica y termosolar.

Desarrollo de nuevas técnicas de perforacion que
disminuyan los costos y que sean mas eficientes.

Disefio y fabricacion de mddulos de procesos.

Técnicas de estimulacion de pozos.

Reductores de viscosidad.
¢ Petrofisica.

Exploracion de petroleoy de extraccionenaguas profundas,
empleando tecnologias a base de modelaje y simulacion de
procesos.

¢ Uso de TIC para operaciones remotas.

e Maquinaria especializada y equipos de precision.
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9.2.4 Descripcion de proyectos prioritarios

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos
dentro de la Mesa Sectorial, se seleccionaron cinco
proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes
seleccionadas, como se muestra en la siguiente ilustracion.
Dos de los proyectos son de corte transversal. El Plan de
Actualizacion de la Oferta Educativa en Energia generara los

elementos necesarios para construir una oferta educativa

sector en el presente y el futuro. El Centro de investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico en Energia contara con formacion,
investigacion y desarrollo tecnolégico para todo el sector,
aunque tendra especial importancia la exploracion vy
produccion de gas. Los otros tres proyectos se enfocaran
en distintos ambitos del sector de hidrocarburos como la
exploracion en aguas profundas, técnicas de perforacion y

que graduard los técnicos y profesionales que necesita el  maquinaria especializada.

llustracion 27 Esquema de interrelacion de los proyectos prioritarios de Energia

Proyectos Exploracion, extraccion y perforacion

Unidad para la investigacion y desarrollo tecnoldgico en exploracidn y extraccion petrolera en aguas profundas
del Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria.

Unidad en electromecanica para el sector energético convencional del Centro de Investigacion Automotriz,

Autopartes y Metalmecanica

Nuevas técnicas de perforacion de rocas y de limpieza de superficie mediante pulsos de luz de alta energia

Proyectos Transversales

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Energia

Plan de actualizacion de la oferta educativa en Energia

Fuente: Indra Business Consulting

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Energia del estado de Tamaulipas.
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9.2.4.1 Plan de actualizacion de la oferta educativa en energia

Se espera que exista un auge en el sector a partir de la
Reforma Energética, sin embargo Tamaulipas no cuenta
con las capacidades humanas necesarias para afrontar y
aprovechar al maximo esta oportunidad. La oferta educativa
en energia en Tamaulipas es escasa y la que existe no esta
alineada a las necesidades del sector productivo. Por tal
motivo, es necesario primero contar con una estrategia o
plan de actualizacién de la oferta educativa en energia. Dicho
plan permitira definir las lineas de actuacion de politica para
fortalecer la atraccion, formacion y retencion de recursos
humanos y la cooperacion interestatal e internacional en
ciencia y tecnologia con base en las necesidades productivas
actuales y futuras.

El proyecto contara con los siguientes elementos:

e |dentificacion de la demanda educativa por el sector
productivo.
* Reorientacion de la oferta educativa por nivel.

Desarrollo de malla curricular por nivel educativo.

Identificacion de las necesidades de personal docente e
investigador por nivel educativo.

Estrategia de formacion, atraccion y retencion del personal
docente e investigador por nivel educativo.

¢ Disefio e implementacion de politica publica para el
desarrollo profesional en las instituciones educativas.

9.2.4.2 Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Energia

La Reforma Constitucional en Materia de Energia aprobada
por el Congreso de la Unidn obliga al estado a dotar
de mecanismos que permitan aprovechar las ventajas
competitivas que en materia energética se vislumbran para
Tamaulipas. Sin embargo hasta el momento no existe un
centro de investigacidon capaz de cubrir las necesidades de
la industria. La creacion de dicho centro permitira impulsar
el desarrollo tecnoldgico en el sector, asi como la formacion
y atraccion de capital humano especializado que pueda
generar tecnologia en el campo de exploracion y explotacion
de gas asociado a la obtencion de energia eléctrica. El Centro
se localizard en Reynosa y la infraestructura constara de la

construccion de un edificio de 5,000 m2 con seis laboratorios.

En cuanto a formacion de capital humano de alta calidad se
abriran dos programas: Ingenieria Eléctrica y Maestria en
Energia. Ademas, el Centro abrira plazas para investigadores
con grado académico de Doctor a través del Tecnoldgico
Nacional de México y Conacyt. Las lineas de investigacion
que se desarrollaran son:

e Exploracion y produccion de gas

e Tecnologia de produccion de energia eléctrica a partir de
gas como combustible

e Calidad y eficiencia energética

* Generacion, transmision y distribucion de energia
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9.2.4.3 Unidad en electromecanica para el sector energético convencional del Centro
de Investigacion Automotriz, Autopartes y Metalmecanica

El gobierno estatal, en coordinacion con el Tecnoldgico
Nacional de México, tiene el objetivo de crear un Centro
de Investigacion Automotriz, Autopartes y Metalmecanica
en Matamoros. El proyecto consiste en aprovechar las
capacidades humanas vy cientificas que se van a generar
en este centro para desarrollar proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica aplicados en electromecanica
para el sector energético convencional, asi como servicios
tecnoldgicos En especifico, el sector de energia convencional
requiere del desarrollo de manufactura avanzada, de equipos
de precision y de maquinaria especializada.

Por tal motivo, entre las capacidades humanas y cientificas
de este centro se debera contar con una unidad especializada
en el desarrollo de dispositivos electromecanicos para
dar servicio a la industria de la generacidon de energia por
métodos convencionales. Entre las necesidades que cubrira
esta unidad, se encuentran desarrollos tecnoldgicos que
requiere el sector como generadores eléctricos impulsados
por combustibles fosiles y de sistemas electromecanicos
para la exploracion y extraccion de estos combustibles. Por
Ultimo, una unidad capaz de proveer soluciones de ingenieria
electromecdnica permitird dar servicio a las diferentes
industrias de la regidon noroeste del estado, poniendo
especial énfasis en las industrias automotriz, autopartes y
metalmecanica.

9.2.4.4 Unidad de investigacion y desarrollo tecnoldgico en exploracion y extraccion petrolera
en aguas profundas del Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria [CIPS)

La Reforma Constitucional en Materia de Energia promueveel
desarrollo de tecnologia para el aprovechamiento de nuevas
reservas petroleras en aguas profundas, por lo que este es
un nicho alternativo que varias empresas estan dispuestas
a seguir, especialmente en el Golfo de México, donde se
han descubierto nuevos yacimientos particularmente ricos
en petroleo. Sin embargo, en el pais no se cuenta con un
centro de investigacion con la capacidad para atender el area
emergente de exploracion petrolera y la extraccion en aguas
profundas de forma especifica, dado que el principal centro
de investigacion del pais en el drea del petrdleo, el Instituto
Mexicano del Petrdleo (1MP), sélo ha desarrollado tecnologias
en este campo de forma incipiente.

La inversion necesaria para la explotacion y exploracion en
aguas profundas es enorme, por lo que se hace indispensable
contar con herramientas innovadoras como la simulacion de
procesos, donde es posible realizar el analisis de diferentes
escenarios de forma anticipada y de este modo, seleccionar
la solucion mas adecuada al problema. Por este motivo,
el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero tiene planeado
para el Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria
(c1ps) incorporar la unidad de exploracion de petréleo y de
extraccion en aguas profundas, que se dedicara a desarrollar
tecnologias de modelaje y simulacidn de procesos.
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9.2.4.5 Nuevas técnicas de perforacion de rocas y de limpieza de superficie mediante pulsos

de luz alta energia

Existen antecedentes del uso del laser para la ruptura de
rocas en investigaciones llevadas a cabo en Estados Unidos
y Rusia. Si bien se demostro el potencial de esta técnica y sus
ventajas, no ha sido posible su aplicacion practica debido a
los elevados costos de los laseres de alta potencia.

El proyecto propone el desarrollo de nuevas fuentes de luz
pulsada mucho mas eficientes, de menor costo y capaces
de lograr procesos de ablacion de solidos mucho mas
productivos que las que hoy existen. El grado de innovacion
es alto pues serd una técnica de absoluta novedad a nivel
mundial.

Se propone una alternativa nueva para acometer estas
aplicaciones, utilizando pulsos cortos de luz no coherente
y alta energia. De esta manera el proyecto atiende dos
necesidades especificas:

* Necesidad de métodos y técnicas de perforacion
mas eficientes, que disminuyan el gasto en insumos,

9.3 Petroquimica y Plasticos

La tercera area de especializacion para Tamaulipas es el
sector Petroquimica y Plasticos. El area considerada en este
documento comprende tanto la industria petroquimica
basica y secundaria como la industria de plastico y hule. Es
importante mencionar que en Tamaulipas la produccion de
petroquimica secundaria tiene mucha mayor relevancia ya
que es el primer productor nacional de resina, hule y fibras
sintéticas con el 50% de la produccion nacional. Mientras
que en la industria del plastico ocupa la 142 posicion con tan

34 SEDET, pagina web e INEGI, Censo Econdmico 2009

electricidad, entre otros. El uso de pulsos de luz de alta
intensidad eliminaria la necesidad de brocas de alto costoy
que deben reponerse de manera continua.

* Necesidad de métodos alternativos a los actuales métodos
de limpieza de superficies de objetos de la industria
energética, que son principalmente quimicos y abrasivos,
donde cabe sefalar que estos métodos actuales son muy
contaminantes, requieren gran consumo de energia y
continuo gasto de reactivos quimicos, por lo que existe una
necesidad de métodos nuevos que eliminen o al menos
disminuyan la contaminacion y consuman menos energia.

El proyecto incluird el desarrollo de nuevas fuentes de luz
pulsada de alta potencia capaces de realizar las aplicaciones
previstas, la proteccion de la propiedad intelectual, la
investigacion y obtencion de protocolos de aplicacion
especificos y la evaluacion de los equipos y tecnologia a
nivel industrial, por lo cual se trata de un proyecto de ciclo
completo.

solo el 1.8% de la produccion nacional, siendo el fomento de
esta industria precisamente un area de oportunidad en la que
se esta trabajando.

Dentro de esta area de especializacion se han identificado
tres objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en cinco
nichos de especializacion o lineas de actuacion, como se
muestra en la siguiente ilustracion.
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llustracion 28 Esquema del marco estratégico del area Petroquimica y Plasticos

Objetivos sectoriales

Fortalecer la competitividad de la
petroquimica secundaria a través
de la dotacion de nuevas fuentes
de materia prima y el desarrollo
de nuevos materiales, productos
y procesos

Apoyar el desarrollo tecnolégico

de la produccion de resinas
y productos de plastico

Aprovechar las capacidades
cientificas del estado impulsando
la promocion, vinculacion y
transferencia tecnoldgica

Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Nuevas fuentes
de materia prima -
)
S 2
Nuevos materiales, 58 %
productos y procesos 3=
o

Energia y medio ambiente

Resinas y productos de plastico

Promocion, vinculacion y
transferencia tecnoldgica

Fuente: Indra Business Consulting

9.3.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

La produccion de quimicos basicos en el pais se concentra en
PEMEX. En 2012, |a capacidad total de sus ocho complejos de
petroquimica basica fue de 13,705 toneladas al ano. A nivel
nacional, en quimicos basicos Veracruz (35%) ocupa el primer
lugar nacional seguido por Tabasco (24%), Chiapas (16%)
y Tamaulipas (14%). Aunque Tamaulipas ocupa el cuarto
lugar en petroquimica basica, la produccién es insuficiente
y se debe importar. La produccion depende fuertemente de
PEMEX Yy los principales productos de la entidad son productos
intermedios como &cido tereftalico y negro de humos.

Tamaulipas ocupa el primer lugar nacional en la produccion
de resinas, hules y fibras (50%). En la entidad se produce una
muy alta proporcion de las principales resinas termoplasticas
(a excepcion del polietileno que se ubica en Veracruz) y la
totalidad de los hules sintéticos. La industria se localiza en
el sur del estado, con una importante presencia de empresas
grandes de competitividad internacional. La produccion
de resinas es enviada para la transformacion de productos
de plastico a los principales centros del pais (como Distrito
Federal o Guadalajara) y mercados de exportacion. Como
debilidad, en Tamaulipas no hay produccion local de

polietileno, que representa una tercera parte de las resinas
35 PEMEX, Anuario Estadistico 2013

36 INEGI, Censo Econdémico 2009

37 INEGI, Censo Econdmico 2009

plasticas consumidas en la Republica. Querétaro y Nuevo
Ledn con 13% y 12% de la produccion en petroquimica
secundaria ocupan el sequndo y tercer lugar a nivel nacional
respectivamente, y se dedican a la fabricacion de fibras®.

La produccion de plasticos se concentra en el Estado de
México con el 23,6%, sequido de Puebla con 9.7%, Distrito
Federal con 9.5% y Jalisco con 9.4%%. El Estado de México,
Distrito Federal y Jalisco producen envases y embalajes.
Puebla, Querétaro, San Luis Potosi y los estados del norte se
enfocan en la produccion de productos de plasticos para las
autopartesy las partesindustriales. Tamaulipas ocupalugares
secundarios en la produccion de plasticos. La industria es
fundamentalmente de grandes y medianas empresas que
se encuentran en la region norte y se dedican a la maquila.
El segmento que domina la produccion es la fabricacion de
partes industriales. No existe una fuerte vinculacion entre la
industria del plastico y la petroquimica del estado.

Dentro de esta area de especializacion, se han identificado
111 unidades econdmicas en la entidad segun DENUE, cabe
mencionar que existen empresas lideres en la entidad que
son transnacionales, pero también existen empresas de
capital mexicano con potencial de ser tractoras en el estado,
como Mexichem o Dynasol.
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9.3.2 Analisis FODA

Con base en el analisis a detalle del sector y tras la
interaccion con diferentes agentes mediante entrevistas y
talleres, se han identificado las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (analisis FODA) en relacion al tejido
empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a

Tabla 5 Analisis FODA en el area Petroquimica y Plasticos

FORTALEZAS

e Primer lugar como centro productor de resinas, hules y
fibras del pais.

e Buena dotacion de investigadores que representan un
poco mas del 10% del total de integrantes del sni de la
entidad3.

e Centro de investigacion especializado, el cips del iTcwm;
ademas el cICATA de Altamira y el propio ITCM cuentan
con importantes capacidades de investigacion.

e Parque tecnolodgico especializado (TECNIA).

e Fuerte estructura empresarial e industrial.

e Empresas tractoras con capacidades cientificas.

e Ubicacion geografica estratégica con el puerto de
Altamira y mercados industriales y de exportacion
cercanos.

e Primer lugar nacional en produccion de gas no asociado.

OPORTUNIDADES

* Transformacion de resinas.

e Demanda de productos de plastico por parte de la
industria del estado.

e Fortalecimiento, desarrollo y promocion del parque
TECNIA.

e Fortalecimiento y desarrollo del cips.

e Reservas de petrdleo en aguas profundas en el Cinturon
Plegado Perdido del Golfo de México.

e Gas shale en cuencas: Sabinas en Nuevo Laredo, Burgos
y Tampico-Misantla.

¢ Mayor dotacion de materia prima a partir de la Reforma
Energética.

¢ Fuentes alternativas de materia prima, sobre todo a
través de la biotecnologia.

 Capacidad instalada no utilizada en las plantas.

la 1+D+i, formacion y posicionamiento del estado y sector
a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el sector Petroquimica y Plasticos de
Tamaulipas. Las principales conclusiones se resumen en la
siguiente tabla.

DEBILIDADES

e Escaso procesamiento de los productos petroquimicos
intermedios.

e Industria del plastico incipiente

e Falta de materia prima en la regidn (aunque también a
nivel nacional).

¢ Baja capacidad de transferencia tecnoldgica.

e Baja red de cooperacion tecnoldgica.

e Falta de equipamiento en los centros de investigacion
frena la investigacion aplicada.

AMENAZAS

e Demora o malas definiciones en los reglamentos
secundarios de la Reforma Energética.

* Sustentabilidad ambiental de las plantas.

e Trabajos de investigacion para el sector privado no
facilmente publicables.

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones de la Mesa Sectorial, Agenda de Energia de Tamaulipas, Conacyt, SEDET, PEMEX, SENER, INEGI

38 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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9.3.3 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describen en detalle el contenido de los nichos de especializacion y las lineas de actuacion seleccionados

para el area Petroquimica y Plasticos

9.3.3.1 Nuevas fuentes de materia prima

Uno de los ambitos de mejora en el estado es la necesidad
de generar sustitutos a la materia prima que se importa, asi
como alternativas a materias primas no renovables. Esto
se debe a que la rentabilidad de las empresas depende del
suministro competitivo de materias primas. Por lo tanto, se
requieren materias primas mas accesibles, menos costosas y
con menor impacto ambiental.

Dentro de nuevas fuentes de materia prima se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

Desarrollo de biomasa como materia prima.
¢ Materia prima a base de petrdleo o gas shale.

Desarrollo de materia prima a partir de residuos.
* Esteres, aromaticos, derivados halogenados.

9.3.3.2 Nuevos materiales, productos y procesos

Una necesidad destacada es buscar alternativas para la
produccion de nuevos materiales y productos que sean
mas eficientes y de menor impacto ambiental, asi como
desarrollar productos con mayor valor econémico. Una
tendencia a nivel mundial de importancia en la industria es la
optimizacion de los procesos y las rutas de produccion.

Dentro de nuevos materiales, productos y procesos se han
identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

* Procesos de polimerizacion y polimeros con desempefio

diferenciado.

* Nuevas especialidades de resinas plasticas.

¢ Hules sintéticos y elastdmeros de Ultima generacion.
e Nuevos  catalizadores  (oxidacion,  polimerizacion,
reduccion).

¢ Nuevas rutas de produccion.

Materiales sustentables.

Materiales aislantes y reflectantes.

Materiales térmicos.
catalizadores

Nanotecnologia (nanomateriales,

nanotecnoldgicos, sintesis de polimeros).
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9.3.3.3 Resinas y productos de plastico

A pesar de producir la materia prima para la transformacion
de productos de plastico, la entidad es un importador de estos
productos. El desarrollo tecnoldgico en plasticos permitiria
a las empresas aumentar su rentabilidad dando valor
agregado a las resinas gracias al desarrollo de productos mas
competitivos por su disefio, su menor costo y para nuevos
USOs.

Dentro de resinas y productos de plastico se han identificado
como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

¢ Disefio de contenedoresy tarimas de plastico para el sector
agricola y pesquero.

Desarrollo de mallas de proteccion de uso agricola.
¢ Optimizacion de materiales para sistemas de riego por
goteo.

Desarrollo de cubiertos anticorrosivos para ductos de
hidrocarburos.

9.3.3.4 Energia y medio ambiente

El objetivo es promover la sequridad y proteccion ambiental
de las plantas en respuesta a las regulaciones ambientales
cada vez mas estrictas. De manera similar se espera mejorar
la competitividad gracias a nuevas fuentes de energia de
bajo costo, asi como de la reduccidn del uso de energia en la
industria.

Dentro de energia y medio ambiente se han identificado
como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Disefio de productos mas ligeros y anticorrosivos para
plataformas petroleras.

e Plasticos biodegradables.

e Plastico sinterizado para filtracion en procesos industriales.

¢ Desarrollo de productos de seguridad industrial.

¢ Nuevas formulaciones de plastico con nanomateriales para
la industria automotriz.

e Métodos de procesamiento de resinas y obtencion de
nuevas especialidades plastificantes.

e Sistemasy procesos de compounding.

e Disefio y desarrollo de materiales plasticos a través de
nanotecnologia para productos médicos.

e Nuevas formulaciones de plasticos inteligentes para la
industria de los electronicos.

* Plasticos inteligentes para tecnologias energéticas.

e Optimizar el uso de energia de las plantas.

¢ Procesos de ahorro, recuperacion y reUso de agua.
¢ Reduccion de emisiones y contaminantes.

* Reproceso y reutilizacion de contaminantes.

e Biorremediacion.

* Mejora del manejo de residuos.

9.3.3.5 Promocion, vinculacion y transferencia de tecnologia

En las IES existen capacidades investigativas que no son
aprovechadas por la industria privada. Se trata de promover
y facilitar la transferencia de tecnologia, proporcionando
nuevas herramientas e infraestructuras y aprovechando las
capacidades existentes.

Dentro de promocion, vinculacion y transferencia de
tecnologia se hanidentificado como prioritarias las siguientes
lineas de trabajo:

* Promocion de los servicios, capacidades e infraestructura
tecnoldgica.

Pertinencia de los posgrados de estudio.
* Capacitacion tecnoldgica.
* Manejo de propiedad intelectual.

Red de investigadores.

Difusion de las investigaciones.
e Convenios, alianzas y proyectos de colaboracion entre la
academia y el sector privado.
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9.3.4 Descripcion de proyectos prioritarios

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos
dentro de la Mesa Sectorial, se seleccionaron dos proyectos
prioritariosconbaseenlosnichosylineasantesseleccionadas,
como se muestra en la siguiente ilustracion. La seleccion de
los proyectos prioritarios tiene como objetivo brindar los
servicios necesarios para facilitar la explotacion comercial
de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico y el ingreso

de nuevos productos en el mercado. Los dos proyectos se
complementan de manera estratégica, al ofrecer la Oficina
de Transferencia Tecnoldgica los servicios en desarrollo y
comercializacion de tecnologia, mientras que la Oficina de
Promocion se encargara de los servicios de promocion y
desarrollo de negocios.

Ilustracion 29 Esquema de interrelacion de los proyectos prioritarios en Petroquimica y Pldsticos

Proyectos de promocion, vinculacion y transferencia tecnoldgica

Oficina de Transferencia Tecnoldgica
del Centro de Investigacion de Petroquimica Secundaria

Oficina de Promocién Tecnoldgica
en Petroquimica y Plasticos

Desarrollo y comercializacion de tecnologia

Promocidn y desarrollo de negocios

Servicios Tecnolégicos Propiedad intelectual Inteligencia de mercado m

Fuente: Indra Business Consulting

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Petroquimica y Plasticos del estado de

Tamaulipas.
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9.3.4.1 Oficina de Transferencia Tecnoldgica del Centro de Investigacion en

Petroquimica Secundaria [CIPS)

El desarrollo del corredor de petroquimica secundaria en
Altamira-Tampico, ubicado al sur del estado de Tamaulipas,
genera una creciente demanda de materiales avanzados,
plasticos y polimeros que se emplean en dicho sector.

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero ha respondido
a esta oportunidad de desarrollo en este nicho a través de
la creacion del Centro de Investigacion en Petroquimica
Secundaria (cIPs), el cual opera en su etapa inicial para
el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Sin embargo, para continuar con dicho proceso
es necesario agilizar los procedimientos y procesos para la
proteccion de la propiedad intelectual y de patentamiento.
Por este motivo se detectdé como una necesidad importante
para el desarrollo y la consolidacion del centro, la creacion
de una Oficina de Transferencia de Tecnologia que permita
proteger los intereses de investigadores y desarrolladores
de tecnologias, y que apoye en el procedimiento de
licenciamiento de tecnologias para su utilizacion por parte
de empresarios e industriales interesados en su explotacion
comercial.

En virtud de lo anterior se identifican como partes
importantes del proyecto las siguientes etapas:

Creacion de catalogos de servicios tecnoldgicos.
e Servicios de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Creacion de redes de vinculacion y colaboradores para la
realizacion de proyectos de investigacion.

Manejo de propiedad intelectual y de licenciamiento

Creacion de un fondo para la operacion y mantenimiento
del cIps, que se requiere como una estrategia para el
fortalecimiento y consolidacion del centro ya que sera
una fuente de recursos para la realizacion de proyectos y
actividades.

La oficina de Transferencia Tecnoldgica tiene previsto
elaborar convenios con otras instituciones cientificas que
requieran desarrollar estos procesos.

9.3.4.2 Oficina de Promocidn Tecnoldgica en Petroguimica y Plasticos

A pesar de que la entidad cuenta con importantes
capacidades cientificas, éstas no han sido aprovechadas
al maximo de potencial por el sector privado debido al
desconocimiento de las mismas por los empresarios y la falta
de vinculacion entre la academia y las empresas. Ademas,
las investigaciones y desarrollos tecnoldgicos no han sido
explotados para producir productos y servicios tangibles en
el mercado debido a la falta de un servicio especializado que
impulse el desarrollo de negocios de base tecnoldgica.

Por ello, se plantea crear un ente de promocion de
inversiones de base tecnolégica extranjera y nacional en el
sector Petroquimico y Plasticos. La Oficina sera un detector
de oportunidades de innovacion y se encargara de explotar
las investigaciones y desarrollos tecnoldgicos en productos
y servicios tangibles en el mercado, mediante el impulso a la
incubacion y el desarrollo de negocios de base tecnoldgica.

Ademas, se ofreceran servicios de asesoramiento como
inteligencia de negocios y vigilancia tecnoldgica. Por Ultimo,
esta institucion integrara a los niveles de gobierno, academia
y sector empresarial, para alinear vision, mision y objetivos
para el desarrollo econdmico de una regidn geografica
especializada en la industria petroquimica.

La estructura operativa de esta oficina estara definida de la
siguiente forma para las areas:

* Promocidn y atraccion de inversion de base tecnoldgica.

Deteccion e impulso de la innovacion

¢ Inteligencia de negocios y observatorio de oportunidades
de negocio.

¢ Incubacion y asesoria de negocios de base tecnoldgica.

Vinculacion gobierno, empresas y academia.
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9.4 Proyectos prioritarios transversales en la Agenda

Aunado a los proyectos anteriormente descritos dentro de
cada areade especializacion, laAgenda contemplala creacion

de un proyecto prioritario de caracter horizontal, buscando la
vinculacion en la totalidad del sistema de innovacion estatal.

9.4.1.1 Modelo estratégico de innovacion, transferencia de tecnologia y conocimiento

te Tamaulipas

Los proyectos como la creacion de redes tematicas de
investigacion, la creacion del Centro de Innovacion vy
Transferencia del Conocimiento, asi como el Programa
de Estimulos a la Innovacion del Conacyt, entre otros,
son fundamentales para fortalecer la vinculacion entre
la educacion, la investigacion y el sector empresarial y
productivo.

Sin embargo, existe un cUmulo de conocimientos vy
tecnologias desarrolladas por las IES y centros publicos de
investigacion, sin que se estén utilizando por las empresas
e instituciones que los requieren, quedando solamente
para el acervo histérico y las publicaciones. Para avanzar
en la competitividad y productividad en las regiones de
Tamaulipas, es necesario consolidar los proyectos que se han
iniciado y fijarse la meta de incrementar la vinculacion del
sector empresarial y productivo con las IES.

Para cumplir con este propdsito, se propone crear un modelo
de gestidon para articular las multiples interrelaciones e
interconexiones entre los actores responsables de generar
unaeconomia del conocimiento. Elmodelo estara constituido
por una red con nucleos institucionales y empresariales a
lo largo y ancho de Tamaulipas. Este, incluird la creacion
y fortalecimiento de los mecanismos de vinculacion

entre proveedores y usuarios de servicios tecnoldgicos,
especialmente de la Red de Transferencia Tecnoldgica y
el desarrollo de una plataforma virtual de tecnologias y
servicios.

Ademas, a través de los componentes del modelo se debe
generar y alimentar una base de datos de informacion con
las actualizaciones de los requerimientos cuantitativos y
cualitativos de los perfiles de egreso de los especialistas
de posgrado requeridos en las instituciones y en el sector
empresarial.

El modelo esta compuesto por los siguientes elementos:

* Desarrollo y consolidacion de la red interinstitucional de
transferencia de tecnologia.

* Integracion de los nicleos y oficinas de extensionismo
tecnoldgico en cada ciudad-region.

e Disefio y desarrollo de una plataforma de mercado
electrdnico de servicios tecnoldgicos.

* Disefioydesarrollo del observatorio laboral de especialistas
de posgrado. Este también seria un sitio de orientacion,
informacion y bolsa de trabajo para especialistas de
posgrado.
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9.5 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre
74 proyectos propuestos directamente desde la cuadruple
hélice, siendo 10 de ellos clasificados como prioritarios por su
coherencia estratégica con la Agenda, su impacto esperado,
su viabilidad y su potencial de vinculacion de agentes.

A continuacion se describen brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido
mostrado en este documento, para cadaunodeellossellevoa
cabo una definicion preliminar, con los diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizé en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes,

Tabla 6 Matriz de proyectos

objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye
una propuesta preliminar y no exhaustiva de fondos de
financiamiento a los que los proyectos pueden optar de
manera complementaria a la que ya se realice desde el sector
privado o institucional, la cual se considera una caracteristica
fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es
necesaria la involucracion del tejido empresarial.

Centro de Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica /
Agroalimentario

Area Agropecuario e Industria Alimentaria

Centro de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria con sede
en el Parque Cientifico y Tecnoldgico TECNOTAM y dos sucursales en
el norte del estado en Ciudad Rio Bravo y otra en el sur del estado en

FoMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales
Altamira

Empleo de altas presiones
hidrostaticas en el desarrollo
de nuevos productos y
procesos alimentarios

Tecnologias para someter alimentos por encima de los 400 MPa
(cuatro veces la maxima presion encontrada en el fondo del océano)
para el procesamiento de productos alimentarios

FoMIX, Fondo sectorial
SAGARPA

Planta para el escalamiento
semi-comercial de procesos
alternativos para el sorgo

Desarrollo de procesos fermentativos que generen productos de alto
valor como serian hormonas, estimulantes de crecimiento, antibidticos,
4cido lactico, aditivos alimentarios, enzimas comerciales.

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA

Empleo de la sabila para
productos farmacéuticos

Extraccion de compuestos bioactivos con propiedades farmacéuticas del
subproducto de la industria de la Sabila

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Obtencion de inulina,
fructooligosacaridos (FOS)
y miel a partir del agave
producido en Tamaulipas

La inulina es una fibra que es una cadena integrada con moléculas
de fructuosa. El agave tiene un buen porcentaje de inulina

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Procesamiento, conservacion y valor agregado

Extraccion de colageno a
partir de descartes del fileteo
de bagre

Obtencion de coldgeno o a partir de descartes del fileteo de bagre
(el colageno es una proteina fibrosa que se utiliza como ingrediente
funcional por multiples sectores, sobre todo en la industria cosmética,

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales
alimentaria y farmacéutica)

Extraccion de quitina
y quitosano a partir de
exoesqueleto de jaibay
camarén

Utilizacion de residuos de la industria de la jaiba y el camaron, que
constituyen el 80% de la materia prima, para la produccion de quitosano

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales
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lor agregado

’

, conservacion y va

Procesamiento,

Extraccion de capsaicina
a partir del chile habanero
sembrado en el sur de
Tamaulipas

rea

io e Industria Alimentaria

ropec

Desarrollo de tecnologia de extraccion de capsaicina, compuesto que
posee la capacidad de causar cambios bioquimicos en nuestro cuerpo
y que tiene propiedades medicinales y analgésicas

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Aprovechamiento del calamar
enTamaulipas

Desarrollo de tecnologias de aprovechamiento del calamary apertura
de una nueva pesqueria con el calamar, especie que no es explotada en
Tamaulipas

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Seco-salado de la Hueva
de Lisa

Desarrollo de tecnologias para el seco-salado de hueva de lisa
(la segunda mas apreciada a nivel mundial después del caviar)

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de tecnologia para
la elaboracion de jamoén de
pescado

Obtencion de jamon de pescado a partir de lisa, raya, trucha, tilapia

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Elaboracion de cebiche por
altas presiones hidrostaticas

Uso de altas presiones hidrostaticas para la eliminacion de larvas
en pescado crudo

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de alimentos tipo
botana a partir de harina de
sorgo blanco

Desarrollo de productos de harina de sorgo blanco que mantengan
propiedades del grano (ideales para los diabéticos ya que su azicar se
libera mucho mas lentamente, ademas de no contener gluten)

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de productos
procesados a partir de chile

piquin

Introduccion de productos adicionandolos con chile o siendo el mismo
chile procesado en presentaciones para su venta

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Produccion de bioenergia, a
través del sorgo

Conversion de variedades de sorgo de alta biomasa en etanol

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Inocuidad y sanidad

Laboratorio de Inocuidad
microbioldgica y bidtica

Infraestructura y equipamiento de laboratorio para anélisis de la
identificacion de pestes que obligan a la cuarentena de los alimentos

SAGARPA, Fondos Estatales

Departamento de Inocuidad
y Sanidad

Creacion de un Departamento de Inocuidad y Sanidad que coordine
acciones preventivas y correctivas para el manejo adecuado de los
alimentos y el control de pestes sanitarias

SAGARPA, Fondos Estatales

Caracterizacion del ciclo
biolégico del pulgon amarillo
para sumanejo y control

Identificacion del ciclo bioldgico del pulgon amarillo para su manejo
y control, plaga que estd afectando los cultivos agricolas del estado

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Tecnificacion del campo

Tecnologias de nivelacion de
terreno

Desarrollo de tecnologias de nivelacion de terreno para optimizar el uso
del agua

FomIx, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Definicién de mejores
métodos de tecnificacion del
riego por zona

Desarrollo de un estudio de investigacion acerca de los de mejores
métodos de tecnificacion del riego por zona, dada la gran variedad
geografica y de suelos del estado

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Identificacion de cultivos a
ser desarrollados en zonas
semiaridas

Estudio que identifique el desarrollo de nuevos cultivos viables bajo las
condiciones climaticas de zonas semiaridas, en aumento en el estado

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales
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Biotecnologia

Renovacion, remodelacion e
implementacion de equipos y
laboratorios de biotecnologia

rea

opecuario e Industria Alimentaria

Nuevos equipos y laboratorios para el desarrollo de diferentes lineas
de investigacion

FOMIX

Peliculas biodegradables a
partir de almiddn de sorgo

Desarrollo de envases de alimentos biodegradables que no alteran la
composicion, sabor o textura del alimento

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Produccion de etanol

Transformacion biotecnoldgica de los residuos lignoceluldsicos
en bioetanol y biodiesel

FoMIx, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Desarrollo de semillas
para cultivos adaptados a
Tamaulipas

Desarrollo de semillas con altos rendimientos adaptadas a las
condiciones particulares de cada zona, y con mayor resistencia a
enfermedades y plagas, para poder hacer un uso mas eficiente de los
fertilizantes y para encontrar usos alternativos para los cultivos

FoMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Busqueda de productos
naturales para la formulacion
de bioinsecticidas contra
plagas de gramineas (sorgo
y maiz)

Busqueda e identificacion de plantas nativas del estado de Tamaulipas
con propiedades insecticidas

FoMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Desarrollo de nuevos
biofertilizantes para cultivos
de interés en Tamaulipas

Desarrollo de biofertilizantes para los cultivos y suelos locales

FOMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Produccion de miel de sorgo a
través de biotecnologia

Desarrollo de miel de sorgo como suplemento nutritivo elaborado
con el jugo que se extrae del tallo de la planta

FoOMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Nuevos sistemas de

comercializacién

Plataforma de informacion
georeferenciada agropecuaria

Creacion de una plataforma de internet con informacion de produccion
y comercializacién que permita a los productores seguir en tiempo real
informacion sobre volUmenes, produccion y precios

Fomix, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Diagnostico de organizacion
empresarial y situacion
productiva por region del
estado

Mejora del sistema organizativo y asociativo empresarial con el objetivo
de impulsar la transferencia y aplicacion tecnoldgica, comenzando por un
diagndstico de la organizacion empresarial del estado

FoMIX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Transferencia de

Generacion, atracciony

tecnologia

retencion de talento

Incubadora de Empresas
Agroalimentarias en ciudad
Mante

Construccion e instalacion de una Incubadora de empresas para
emprendedores del CODEC Mante

INADEM, Fondos estatales

Universidad CODEC del
AGRO-Empresario

Plan de actualizacion de la
oferta educativa en energia

Creacion de la Universidad CODEC del agroempresario, enfocado en las
capacidades técnicas y empresariales que requiere el mercado

Area Energia

Planificacion de la oferta educativa en energia en los niveles media
superior y superior y mecanismos de implementacion

SEP

SEP, Fondos estatales

Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico en
Energia

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico enfocado en
exploracion y explotacion de hidrocarburos, generacion eléctrica, calidad
y eficiencia energética y produccion y distribucidn de energia

FoMmIx, Fondos estatales, PIFIT
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Exploracion, perforaciony extraccion

Unidad de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en
exploracion y extraccion
petrolera en aguas profundas
del CIPS

Incoporacion en el CIPS del ITCM el drea de exploracion de petroleo y
de extraccion en aguas profundas, empleando tecnologias a base de
modelaje y simulacion de procesos.

FOMIX, Fondos estatales, PIFIT

Unidad en electromecanica
para el sector energético
convencional del Centro de
Investigacion Automotriz,
Autopartes y Metalmecanica

Unidad dedicada a la investigacion en manufactura avanzada, equipo
de precision y maquinaria especializada para la extraccion y perforacion

FOMIX, Fondos estatales, PIFIT,
FAM-TEC Matamoros

Nuevas técnicas de
perforacion de rocasy
de limpieza de superficie
mediante pulsos de luz de alta
energia

Desarrollo de nuevas fuentes de luz pulsada mucho mas eficientes, de
menor costo y capaces de lograr procesos de ablacion de sélidos mucho
mas productivos y limpios

FoMIX, Fondos estatales

Disefio y fabricacion de
maodulos de proceso para
petrdleoy gas

Desarrollo de ingenieria basica y de detalle para la fabricacion de
modulos de procesos (compresion, bombeo, separacion, deshidratacion)

PEI, Fondos estatales

Aprovechamiento de pozos
remotos

Desarrollo de tecnologias para aprovechamiento de pozos alejados
de los campos de extraccion

FOMIX

Eficiencia energética

Censo estatal de eficiencia
energética

Censo estatal donde se detecte los puntos donde se tiene fuga de
energia, ademas de recomendar las tecnologias aplicables para dar
solucion a la problematica identificada

FOMIX, Fondos estatales,SENER

Proyecto de colaboracion
de ahorro energético con el
sector privado

A partir de diagnoésticos realizados por las universidades a los
establecimientos industriales, generacion de un banco de proyectos
de colaboracion

FoMmiX, Fondos estatales

Implantacion de la norma ISO
50001 Sistema de la Gestion
de la energia

Implantacion de la norma ISO 50001 en organizaciones tamaulipecas,
que define los requerimientos para establecer, implantar, mantenery
mejorar el sistema de administracion de la energia

Fondos estatales

Analisis térmico/energético
de los sistemas de aire
acondicionado /calefaccion
residencial, industrial y
comercial

Analisis energético de los sistemas de acondicionado /calefaccion
para optimizar su consumo

FoMmix, Fondos estatales

Analisis e implantacion de
sistemas de cogeneracion
para el suministro de energia
eléctrica y energia térmica

Sistemas de generacion conjunta de energia que reduzcan notablemente
la factura energética de las empresas y mejoren el proceso productivo

FOMIX, Fondos estatales

Laboratorio de Innovacion en
sustentabilidad energética

Edificio Publico en la Zona Conurbada del Sur de Tamaulipas que sirva
como estacion de pruebas para tecnologias que incrementen la eficiencia
energética

FoMIX, Fondos estatales
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Seguridad y sustentabilidad
ambiental

Métodos de cuantificacion
de impacto ambiental en
mantos acuiferos

Area Energia

Estudio de investigacion sobre los posibles efectos contaminantes del
uso de técnicas de fracturacion en acuiferos

FOMIX, Fondos estatales,
Fondo sectorial SEMARNAT

Sectorizacion de zonas
ambientales

Identificacion de las zonas ambientales potencialmente afectadas por
actividad energética de hidrocarburos

FOMIX, Fondos estatales,
Fondo sectorial SEMARNAT

Captura de contaminantes en
cavidades de fracturacion

Desarrollo de tecnologias para rellenar las cavidades que resultan
de la fracturacion con contaminantes

Fomix, Fondo sectorial
SEMARNAT

Aplicacion de
microorganismos para
la biorremediacion de

aguas contaminadas por
hidrocarburos

Seleccion y adecuacion de microorganismos para el consumo de
hidrocarburos permanente, es decir, con un tiempo de vida mayor a los
mecanismos actuales

FoMIX, Fondo sectorial
SEMARNAT

Energias renovables

Elaboracion de mapa de
energias renovables de
Tamaulipas

Deteccion y ubicacion de las fuentes de energias renovables
en Tamaulipas

Fomix, Fondos estatales,
SENER

Estudio y Andlisis del potencial
edlico en el estado de
Tamaulipas

Desarrollo de un estudio que indique con precision el potencial de
generacion eléctrica que se puede desarrollar a través de parques edlicos

Fomix, Fondos estatales,
SENER

Analisis del costo beneficio
del impacto de las fuentes
alternas de energia en el
sistema eléctrico

Desarrollo de una plataforma computacional incluyendo una
metodologia que considere las diferentes fuentes de generacion de
energia donde seran considerados los costos reales de las mismas y lo
referente a los costos del megawatt-hry de operaciéon y mantenimiento,
lo que permitira al usuario elegir 6ptimamente cual es la mejor
alternativa para sus expectativas

FOMIX, Fondos estatales,
SENER

Disefio y construccion de
un banco de pruebas para la
microgeneracion edlica

Banco de pruebas experimentales que permita analizar los modelos
matematicos de los generadores edlicos ante los distintos perfiles de
viento

FOMIX, Fondos estatales

Disefio y Construccion de los
elementos que componen un
sistema eolico

Disefio y construccion de los elementos que componen un sistema edlico,
como lo pueden ser: Maquinaria Eléctrica, Convertidores Estaticos,
Sistemas de acoplamiento mecanico, Disefio de Turbinas Edlicas,
Cimentacion para la instalacion de los sistemas edlicos

FoMIx, Fondos estatales

Sintesis, disefio e implantacion
de controladores para la
operacion confiable y eficiente
de los sistemas edlicos

Sintesis, disefio e implantacion de controladores que permite el control
de la correcta orientacion de las palas del rotor

FoMmix, Fondos estatales

Analisis de la curva de
coeficiente de potencia para
turbinas edlicas

Desarrollo de una ecuacion que satisfaga la maxima potencia
que se puede obtener de una turbina de un aerogenerador

FOMIX, Fondos estatales

Estudio y analisis de las
implicaciones ambientales
de la instalacion de sistemas
eolicos.

Desarrollo de un estudio que identifique los distintos impactos
ambientales que pueden generarse de la instalacion de sistemas edlicos

FOMIX, Fondos estatales,
SEDUMA

Disefio y control de un
convertidor estatico de
potencia para aplicaciones de
Energia

Prototipo de un convertidor estatico de potencia que permita
transformar la energia que proviene de un generador edlico en energia
utilizable

FoMIx, Fondos estatales

Investigacion y desarrollo para
materiales eficientes para la
fabricacion de paneles solares

Investigacion y desarrollo de materiales mas eficientes
en el aprovechamiento de la energia solar

FOMIX, Fondos estatales

Sintesis, caracterizacion y
estudio de nanotubos de
carbono y aplicacion en celdas
solares

Desarrollo de sintesis de materiales nano-estructurados como alternativa
a complejos procesos de fabricacion de paneles

FOMIX, Fondos estatales
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Promocion,
vinculaciony

transferencia de

tecnologia

Oficina de transferencia
tecnoldgica del CIPS

Area Petroquimica y Plasticos

Oficina de Transferencia de Tecnologia que apoye en el procedimiento
de licenciamiento para utilizacidn por parte de empresarios e
industriales interesados en su explotacion comercial

FoMIX, Fondos estatales, PIFIT

Oficina de promocion
tecnoldgica en petroquimica
y plasticos

Oficina que brinda servicios de promocion y difusion de la tecnologia
e innovacion, atraccion de empresas de base tecnoldgica, deteccion e
impulso de proyectos innovadores, inteligencia de negocios, incubacion
y vinculacion gobierno, academia y empresas

FOMIX, Fondos estatales

Nuevas fuentes de materia prima

Produccion de aromaticos
a través de procesos
biotecnoldgicos para sustituir
fuentes de materia prima

Proyecto de investigacion y desarrollo para el uso de biomasa para la
produccién de materias primas

FOMIX, Fondos estatales

Produccion de metabolitos
secundarios como precursores
de productos de alto valor
agregado

Identificacion de fuentes de materias primas con alto interés
biotecnoldgico. Se incluye también en el proyecto plantear sistemas
de purificacion de metabolitos secundarios que puedan emplearse como
precursores de materiales

FoMmIX, Fondos estatales

Procesamiento de efluentes
gaseosos contaminantes
como materia prima para
la industria petroquimica

secundaria local

Desarrollo de nuevos procesos con el apoyo de la nanotecnologia,
capaces de procesar gases CHg y H2S y produciendo gas de sintesis
(COy H2) que a su vez pueden ser utilizados produccién de materia prima
como monoémeros

FOMIX, Fondos estatales

Uso de acido fluorhidrico
para la produccion de nuevos
materiales plasticos

Proyecto de investigacion y desarrollo de fluoropolimeros, producto
con alto nivel de peligrosidad ( Tamaulipas cuenta con una empresa
productora de acido fluorhidrico que es la segunda a nivel mundial)

FoMIx, Fondos estatales

Nuevos materiales, productos y
procesos

Desarrollo de elastdmeros
para la industria automotriz

Desarrollo de tecnologias que permitan cumplir con la reglamentacion
internacional y el desarrollo de productos diferenciados y de especialidad

PEI, FOMIX, Fondos estatales

Obtencién de resinas
estirénicas que puedan
funcionar como modificadores
de propiedades mecanicas de
polimeros

Desarrollo de modificadores de propiedades mecanicas para el desarrollo
de aditivos que mejoran el desempefio de productos de plasticos

FoMmIX, Fondos estatales

Energia y medio ambiente

Métodos de confinamiento de

Estudios geoldgicos del subsuelo para determinar aéreas con

: ; o e FOMIX
CO2 de las plantas industriales permeabilidad aceptable para que puedan recibir gas CO2

Cero descarga de agua Eliminacion de impurezas del proceso presentes en el agua residual PEI

residual al mar aplicando un tratamiento terciario y posterior reciclo del agua tratada
Disminucion de pérdida de L N y
percida Optimizacion de las torres de enfriamiento para reduccion de arrastre de
agua en torres de enfriamiento PEI
Iy agua a la atmosfera
por la evaporacion
Generacion de energia
eléctrica con la corriente Aprovechamiento de las energias de las corrientes de agua de PEI

de retorno a las torres de
enfriamiento

enfriamiento del proceso para generar energia eléctrica

8o




Fuente de
Financiamiento

Prioritario Descripcion

Area Petroquimica y Plasticos

Resinas y productos de plastico

Plastificantes libres de Desarrollo de plastificantes libres de Orto-Ftalatos por su posible efecto PEI
Orto-Ftalatos en la salud humana
Proyectos transversales a la Agenda
Modelo estratégico de Modelo de gestion para articular las multiples interrelaciones e
innovacion, transferencia de \/ interconexiones entre los actores de la red estatal de transferencia FOMIX, Fondos estatales

tecnologia y conocimiento de tecnologia

Proyectos transversales
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10. Hoja de ruta de la Agenda de Innovacion

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el
proyecto establece que en el mismo nivel de importancia
que su contenido se encuentra la definicion de una serie de
instrumentos que constituyen la hoja de ruta durante los
proximos afos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa
en un horizonte temporal conjunto el lanzamiento de

los proyectos prioritarios de las diferentes areas de
especializacion consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores
seleccionados para hacer el sequimiento de la evolucion y
consecucion de la estrategia planteada.

A continuacion se detalla como se han abordado cada
uno de estos elementos de la hoja de ruta de la Agenda de
Innovacion de Tamaulipas.

10.1 Entramado de proyectos prioritarios

En este apartado se presenta una vision conjunta de los
proyectos que se han priorizado desde las diferentes areas
de especializacion. Cabe recalcar que, a pesar de que todos
los proyectos tenidos en consideracion a lo largo de la
realizacion de la Agenda se han considerado como de alta
importancia en el estado, ha sido necesario un ejercicio
de priorizacion con base en capacidades existentes y el
desarrollo de una planeacion para el uso efectivo de recursos
para la identificacion de tiempos de desarrollo, no sdlo
dentro de cada area, sino de manera transversal.

El resultado de este ejercicio es la planificacion temporal
mostrada, que es de caracter orientativo. La ejecucion final
de la misma, asi como de los proyectos identificados, esta
supeditada a la correcta definicion de los mismosy dependera
de otros factores tales como la disponibilidad de fondos,
factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados
o los plazos y condiciones técnicas y administrativas, tanto
de presupuestos, como de los programas de financiamiento
a los que sean presentados.
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lustracion 30 Entramado de proyectos prioritarios (2015-2018)
Agropecuario e Industria Alimentaria
Centro de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica Agroalimentario

Plataforma de informacion
georeferenciada agropecuaria

Energia

Plan de actualizaciéon de la
oferta educativa en energia

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Energia

Unidad en electromecanica para el sector energético convencional
del Centro de Investigacion Automotriz, Autopartes y Metalmecanica

Unidad de investigacidn y desarrollo tecnolégico en exploracion
y extraccion petrolera en aguas profundas del CIPS*

Nuevas técnicas de perforacion de rocas y de limpieza de superficie
mediante pulsos de luz de alta energia

Petroquimica y Plasticos

Oficina de Transferencia Tecnoldgica del Centro
de Investigacion en Petroquimica Secundaria, CIPS

Oficina de promocidn tecnolégica
en petroquimica y plasticos

Transversales

Modelo estratégico de innovacion, transferencia de tecnologia y conocimiento de Tamaulipas

2015 2016 2017 2018

*Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria

Fuente: Indra Business Consulting
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10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance
de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que
permitiran realizar un seguimiento anual del avance realizado
en tres ambitos:

llustracion 31 Indicadores de éxito de la Agenda

* Areas de especializacidn, de cara a identificar si la actividad
de I1+D+i del estado realmente estd orientada a estos
ambitos.

* Proyectos, de caraaconocer el nivel de avance de laagenda
en la puesta en marcha de las iniciativas identificadas en
cantidad y naturaleza.

* Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta
llevando a cabo el sequimiento del avance de la agenda en
colaboracion con la cuadruple hélice.

Principales indicadores de éxito

Areas de
especializacion

1. Montos totales movilizados por
los proyectos desglosados por AE

1. Numero de proyectos estratégicos lanzados

- Peso del financiamiento privado

2. Presupuesto movilizado en nuevos proyectos

- Peso de financiamiento publico estratégicos

2. Peso de los fondos atraidos de
cada area de especializacién

Proyectos

Proyectos prioritarios:

3. Numero de participantes en proyectos
estratégicos en marcha

Modelo de
Gobernanza

1. Reuniones de trabajo de los
entes sectoriales responsables
del seguimiento de la Agenda

2. Reuniones de seguimiento de
los entes sectoriales respons-
ables del seguimiento de la
Agenda

» Numero de empresas participantes en los

proyectos

Todos los proyectos:

4. Numero de solicitudes presentadas (dentro
de las Agendas Estatales, para cualquier
programa y cualquier tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Fuente: Indra Business Consulting

Laagendade Innovacion deTamaulipas es un ejemplo exitoso
de la vinculacion de la cuddruple hélice, el cual se espera
que continve en espacios como un cluster de petroquimica

y plasticos, la Agencia de Energia y el patronato del CEDITA
donde se le de continuidad a los ejercicios de planeacion
sectorial y de la innovacion.
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11. Vinculacion de la Agenda de Innovacion
con la Agenda de Negocios Globales de ProMeéxico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de
ProMéxico en el estado, generada a través de la Unidad
de Promocion de Exportaciones. La propuesta tiene
una conexion directa con los proyectos que se quieren
impulsar dentro de la Agenda de Innovacién. El primer

Tabla 7 Valores de exportacion del estado (mdd, 2009-2013)

Ao Monto
2009 16,745
2010 21,057
2011 21,973
2012 22,283

Fuente: ProMéxico

Tamaulipas cuenta conunaoferta exportable muy diversificada
basada en la industria de maquila en industrias de tecnologia
media y alta. La industria Electrénica es el principal sector
exportador del estado, concentrando un 25% de las mismas.
El principal destino de exportacién es EUA.

apartado muestra de manera esquematica algunos de los
indicadores mas relevantes de la entidad en términos de
internacionalizacion, mientras que en el sequndo, se detallan
los proyectos estratégicos que ProMéxico persigue llevar a

cabo en 2015.

Ilustracion 32 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%,2010-2013) y principales zonas

geograficas de exportacion del estado (derecha) (2010-2013)

10%

12% B Otros

Metalmecanica

I Equipo Electrdnico

25% o
B Manufacturas Eléctricas
B Autopartes

Equipo Electrodoméstico

B Equipo Médico
B Manufacturas de Plastico
16%
N

Norte América
(Region del TLCAN)

Ameérica del Sur

Unidon
Europea

Centroamérica

Aeroespacial

Materiales para la Construccion

Otros

Fuente: ProMéxico
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La Inversion Extranjera Directa en Tamaulipas ha tenido un fuerte crecimiento a partir del 2011. La IED se triplic6 desde el 2010
hasta 2013, sobresaliendo este Ultimo afio al casi duplicar los montos de 2012.

Tabla 8 Principales indicadores de Inversion Extranjera
Directa en el estado (mdd, 2009-2013)

. | Afio Monto

( r.

2009 220

J 2010 209

L : ] 2011 411
2012 383

2013 735

Total 1,958

Fuente: ProMéxico

La IED tiene una composicion muy similar a las exportaciones
debido al proceso de maquila. La industria de manufacturas
concentra las inversiones extranjeras, destacandose dentro
de este sector, la industria Eléctrico-electronica e industria
Automotriz. El origen de las mismas es principalmente EUA
con el 75% del total.

Ilustracion 33 Distribucion sectorial de la Inversion Extranjera Directa en el estado (%, 2009-2014)

Agricultura, Criay
Explotacion de Animales,
Aprovechamiento Generacién, Transmisién y Distribucién
Forestal, Pescay Caza e Energia Eléctrica, Suministro de Agua

2% y de Gas por Ductos al Consumidor Final
1%

Otros Servicios
Excepto Actividades
Gubernamentales
5%

Comercio
12%

Industrias
Manufactureras
80%

Fuente: ProMéxico
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11.1.1 Proyectos estratégicos de ProMexico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea
poner en marcha una cartera de proyectos estratégicos
en 2015 que estd destinada, en parte, a complementar

los proyectos prioritarios de la Agenda de Innovacion en

Tabla g Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

aquellos elementos concretos que pertenecen a su ambito de
actuacion. A continuacion se realiza una breve descripcion de
cada una de estos proyectos estratégicos:

Automotriz y Eléctrico-
Electrénica

Promocion internacional para la
atraccion de proveedores

Acciones de promocion internacional

para la atraccion de proveedores de los
sectores Automotriz y Eléctrico- Electrdnica
especialmente de Asia para completar la
cadena de proveeduria de ambas industrias.

Incremento en el numero de empresas
extranjeras del sector establecidas en el
estado

PROMEXICO, SEDET, SE

Desarrollo de proveedores
locales

Apoyo al desarrollo de proveedores
locales para que se integren a las cadenas
de abastecimiento de las empresas ya
establecidas en el estado.

Aumento en el componente local de la
produccion

PROMEXICO, SEDET, SE

Agropecuario e Industria Alimentaria

Mejora de procesos de productos
y certificaciones técnicas para
exportar

Asesoramiento técnico en procesos
productivos o desarrollo de nuevos
productos. implantacion y certificacion
de normas y requisitos internacionales de
exportacion y de sistemas de gestion de
proveeduria para exportadores.

Lograr la certificacion internacional de
cinco empresas seleccionadas para iniciar
o diversificar sus exportaciones.

PROMEXICO, SEDET,
SAGARPAJASERCA, FIRA,
SEDESOL

Desarrollo de productos en base
aempaque y embalaje

Disefio de envase, empaque, embalaje y
etiquetado de productos de exportacion.

Lograr el desarrollo de productos de 10
empresas a través del disefio de empaque
y embalaje.

PROMEXICO, SEDET,
SAGARPAJASERCA, FIRA,
SEDESOL

Promocion de Tamaulipas, como
polo de energia

Desarrollo de un plan de atraccion de
inversion, misiones comerciales de
inversionistas del sector.

Fortalecer al sector en la promocion de
atraccion de empresas y transferencia
tecnoldgica, asi como impulsar su
crecimiento.

PROMEXICO, SEDET, SE

o
<
[
c
w
Apoyo en busqueda de iﬁigﬁfcaigl:anlgs]dIvll'gtri?cl)?igs\llr?:et?:acionaI Deteccion y atraccion de una empresa PROMEXICO, SEDET,
inversionistas internacionales onales, p . Y P CONACYT, SEMARNAT, SE,
: como ferias, misiones Comerciales, Agenda del sector
para proyectos de |+D+i . s . SENER
de Negocios y Consejerias comerciales.
" Promocion de atraccion de Proponer misiones comerciales para Fortalecer el Sector Petroquimica y
S empresas para integracion de promocion de atraccion de empresas parala | Plasticos de Tamaulipas e impulsar su PROMEXICO, SEDET, SE
b cadena productiva del sector integracion de la cadena del sector. crecimiento a nivel internacional.
~©
o
>
©
9
E
=]
o . .
g Apoyo a creacion de consorcios Estudio para conformar consorcios Incremento en el monto de exportaciones
& poy - de exportacion u otros proyectos de . P PROMEXICO, SEDET, SE
de exportacion. A " de las empresas beneficiadas
asociatividad empresarial.
Fuente: ProMéxico
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