




El Índice Mundial de Innovación 2014, publicado por la Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual (ompi), sitúa a México en la posición 66 de 143 naciones, tomando como base la 
función que desempeñan las personas y los equipos en el proceso de la innovación como 
motor de crecimiento económico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta 
posición, que aún está por debajo de las metas de nuestro país y de nuestras capacidades. 
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovación buscan apoyar el crecimiento de sectores 
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones 
en diversas áreas del conocimiento, la generación de innovaciones y la adopción de nuevas 
tecnologías. Atendiendo así a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnología e 
Innovación (peciti): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculación entre el sector 
productivo y la academia, por el otro.  

Sabemos que cada una de las entidades del país es diferente, el reto consiste en encontrar, 
promover y fortalecer sus vocaciones científicas y tecnológicas, para que todas tengan las 
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno 
Federal y del peciti, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elaboró 32 Agendas 
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovación. Éstas se suman como una herramienta 
público-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones 
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversión. Es 
preciso reconocer que los países desarrollados donde el  gobierno y el sector privado han 
invertido en cti presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento económico sostenido. 

Las Agendas contribuirán a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se 
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologías competitivas e infraestructuras sólidas 
para captar mayor inversión y atracción de talento. Esto nos permitirá competir globalmente 
en mercados que exigen grandes capacidades científicas y tecnológicas.

A través de las Agendas han surgido más de 400 proyectos prioritarios que ayudarán a 
detonar varios de los sectores más productivos en el país.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar 
para lograr un nuevo sistema de distribución del conocimiento, que permita construir 
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al 
progreso tecnológico y científico.

Enrique Cabrero

Mensaje del Dr. Enrique Cabrero 
Director General del Conacyt
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La elaboración de las Agendas Estatales y Regionales de Innovación es una iniciativa 
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt), que busca apoyar a las 
entidades federativas y regiones del país en la definición de estrategias de especialización 
inteligente para impulsar la innovación y el desarrollo científico y tecnológico basado en las 
vocaciones económicas y capacidades locales. 

El documento que aquí se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener 
una visión clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades 
económicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y 
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo más equitativo y a que las 
regiones con mayor rezago en sus sistemas científicos, tecnológicos, y de innovación, 
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser más productivas. Ello ha sido considerado 
en la definición de la política pública de la presente administración, y se ha señalado como 
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, así como en el 
Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2014-2018. 

En la actualidad enfrentamos importantes desafíos para generar nuevos productos de alto 
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad 
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones públicas, para ello 
requerimos fortalecer la infraestructura científica y tecnológica, y formar el talento que 
atienda a las necesidades de la nación y a los retos que enfrenta la economía para competir 
favorablemente en el entorno global.  

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de 
política pública que permita coordinar la interacción de los estados con diferentes instancias 
de apoyo a la innovación y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la 
inversión conjunta en sectores de alto impacto. 

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversión del 
sector privado en desarrollo tecnológico e innovación, para fortalecer la infraestructura, 
impulsar  la inserción de tecnologías clave y generar  sinergias entre sectores y regiones que 
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la población.

Así, las Agendas forman parte de las nuevas políticas de desarrollo regional que promueve 
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento económico ayudando a que las 
regiones mejoren su desempeño, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia, 
empoderándolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el 
progreso.

Elías Micha

Mensaje del Dr. Elías Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt
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	1.	Introducción

La elaboración de las Agendas Estatales y Regionales de In-
novación es una iniciativa de Conacyt que busca apoyar a los 
estados y regiones definiendo estrategias de especialización 
inteligente que permitan impulsar el progreso científico, tec-
nológico y de innovación, con base en las vocaciones econó-
micas y capacidades locales de cada entidad.

La construcción de las Agendas se ha basado en un proceso 
participativo y de consenso que ha involucrado a actores cla-
ve de los sectores empresarial, social, académico y guberna-
mental. El desarrollo de la Agenda ha seguido un proceso de 
análisis estructurado de acuerdo a seis pasos:

1.	 Análisis del contexto estatal y su relación con las capaci-
dades existentes de innovación, identificando las ventajas 
competitivas y el potencial de excelencia de cada entidad.

2.	 Generación de una visión compartida sobre el futuro del 
estado o región en materia de especialización inteligente.

3.	 Selección de un número limitado de áreas de especiali-
zación para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando 
como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en 
las estrategias de desarrollo económico vigentes.

4.	 Definición del marco estratégico de cada área de espe-
cialización, consistente en los objetivos sectoriales, los 
nichos de especialización y las líneas de actuación.

5.	 Identificación y definición del portafolio de proyectos 
prioritarios, que contribuya a la materialización de las 
prioridades seleccionadas.

6.	 Integración de mecanismos de seguimiento y evaluación.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales de Innova-
ción se conviertan en un instrumento de política pública que 
permita coordinar la interacción de los estados con diferentes 
instancias que impulsan la innovación y, en particular, con los 
programas del Conacyt, para potenciar la inversión conjunta 
en áreas y nichos de alto impacto para la economía estatal. 
También se persigue una mayor inversión del sector privado 
en desarrollo tecnológico e innovación, la identificación de 
infraestructuras estratégicas, el lanzamiento de programas 
para el desarrollo de recursos humanos especializados, la ge-
neración de sinergias entre sectores o regiones y la inserción 
de tecnologías transversales clave.

Este documento presenta una síntesis de los resultados ob-
tenidos del proceso para buscar mecanismos que fomenten 
e impulsen cada una de las áreas de especialización elegidas 
dentro del estado de Tabasco.

La Agenda de Innovación en extenso podrá ser consultada en 
www.agendasinnovacion.mx



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

1312

AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

1312

AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovación son una 
iniciativa liderada por Conacyt a nivel federal, con el objetivo 
de convertirse en un instrumento de política pública nacional 
enfocado a contribuir al desarrollo económico estatal y regio-
nal. A través de este proceso se pretende llevar a México a su 
máximo potencial, por medio de una visión compartida de la 
triple hélice: el gobierno, la academia y la iniciativa privada. 

En Tabasco, la responsabilidad de la Agenda Estatal de Inno-
vación fue asumida por la Secretaría de Desarrollo Económi-
co y Turismo de Tabasco (sdet), que ha contado con el apo-
yo del Consejo de Ciencia y Tecnología de Tabasco (ccytet) 
y otras instituciones líderes en la entidad. La Agenda es de 
principal relevancia para el estado, ya que tiene su enfoque 
en el desarrollo de la innovación como motor competitivo de 
las áreas de especialización seleccionadas.

El fundamento para la realización de la Agenda se basa en 
la especialización inteligente, que consiste en la selección de 
áreas de especialización donde el estado presenta fortale-
zas y que son la base para su desarrollo futuro. Las decisio-
nes para realizar esta selección fueron tomadas a partir de 
la participación y vinculación de la triple hélice, para lo cual 
se creó un modelo de gestión con tres niveles organizativos 
y de decisión:

•	 El Comité de Gestión, responsable de la toma de decisio-
nes en el proyecto.

•	 El Grupo Consultivo, que asesora al Comité de Gestión en 
el marco estratégico y selección de áreas de especializa-
ción.

•	 Las Mesas Sectoriales, que asesoran al Comité de Gestión 
en la estrategia específica de cada área de especialización.

Los elementos de la visión que se han definido para la Agen-
da de Innovación de Tabasco son:

•	 Impacto esperado: Creación de empleo, bienestar social y 
generación de riqueza.

•	 Horizonte temporal: 2025.
•	 Nivel de posicionamiento: Tabasco como referente na

cional.

•	 Lógica de intervención: La diversificación a partir de in-
dustrias existentes.

Por su parte, los Objetivos Estratégicos (O) y las Líneas de Ac-
ción (la) que derivan de éstas son:

•	 O1. Generación y atracción de talento
	 o	 la1: Promover el desarrollo y crecimiento de las em-

presas locales con el objetivo de que atraigan recur-
sos de alta especialización.

	 o	 la2: Desarrollar centros y programas de capacitación 
que generen talento altamente especializado, orientado 
a satisfacer los requerimientos de la industria nacional e 
internacional y el desarrollo científico-tecnológico, par
ticularmente en las áreas de especialización del estado.

•	 O2. Desarrollo de infraestructuras científico-tecnológicas
	 o	 la3: Desarrollar instrumentos que permitan conocer, 

poner a disposición y optimizar los recursos de Cien-
cia, Tecnología e Innovación (cti) para su aprovecha-
miento por parte de todos los agentes de la triple hé-
lice del estado.

	 o	 la4: Crear infraestructura de investigación, desarrollo 
y transferencia tecnológica que impulse el desarrollo 
de los sectores económicos del estado.

•	 O3. Fomento de la cultura de innovación
	 o	 la5: Realizar acciones de difusión y formación en el 

ámbito de innovación desde las escuelas hasta los 
responsables empresariales, funcionarios públicos, 
políticos y líderes de opinión. 

•	 O4. Generación o adquisición de tecnología
	 o	 la6: Fomentar el desarrollo de proyectos de I+D+i 

que atiendan necesidades del sector empresarial.
	 o	 la7: Promover la identificación, adaptación y adop-

ción de tecnología e innovación a los procesos pro-
ductivos de las empresas. 

	2.	Resumen Ejecutivo
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A estas Líneas de Acción principales se agregan unas Líneas de 
Acción Transversales (lat), que engloban actividades de inte-
rés común a todos los Objetivos Estratégicos y que no quedan 
reflejadas de forma explícita en el resto de las líneas. Estas lí-
neas son: 

•	 lat1: Fomentar modelos exitosos de emprendimiento, es-
pecialmente para los sectores estratégicos del estado.

•	 lat2: Generar espacios de vinculación entre el sector aca-
démico y el empresarial para el uso y fortalecimiento de la 
infraestructura científico-tecnológica existente.

•	 lat3: Desarrollar mecanismos de financiamiento y aval du-
rante todo el proceso de innovación, desde la fase de in-
vestigación hasta el mercado. 

•	 lat4: Potenciar la internacionalización de las empresas a 
través de programas de desarrollo internacional y la ad-
quisición de prácticas y certificaciones reconocidas a nivel 
internacional. 

La selección de las áreas de especialización se llevó a cabo por 
el Grupo Consultivo y el Comité de Gestión definidos para la 
Agenda, mediante un análisis basado en criterios agrupados 
en tres ámbitos: criterios socioeconómicos, criterios científi-
co-tecnológicos y criterios de alineación a políticas públicas, 
todos ellos basados en las fortalezas y aspectos diferenciales 
del estado de Tabasco.

Las áreas de especialización que integra la Agenda se confor-
maron a partir de los sectores candidatos identificados y de los 
criterios cualitativos establecidos por el Grupo Consultivo. Las 
áreas de especialización resultantes son:

•	 Agroindustria de Alto Valor Agregado
•	 Sustentabilidad Energética
•	 Turismo
•	 Industria Petrolera

Dentro de cada área se llevaron a cabo Mesas Sectoriales con 
actores relevantes del ámbito, con el objetivo de definir estra-
tegias específicas para su desarrollo, identificando objetivos 
sectoriales, nichos de especialización, líneas de actuación y 
una cartera de proyectos que permitan impulsar cada uno de 
los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por 
su urgencia o impacto tienen un carácter prioritario, y para los 

que se llevó a cabo una definición preliminar por parte de los 
integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se des-
cribieron, entre otros, los responsables y participantes, obje-
tivos, justificación, descripción, grado de innovación, fases, 
indicadores clave, planificación, presupuesto estimado y po-
sibles fuentes de financiamiento para estos proyectos.

En el área de especialización de la Agroindustria de Valor 
Agregado se consideraron, como nichos actuales, la gana-
dería bovina, las frutas tropicales, el cacao y la pesca. Por su 
parte, se consideran como nichos potenciales la producción 
de alimentos, las frutas con procesos de valor agregado, el 
chocolate y la acuicultura y maricultura. Para asegurar el 
impulso de estos nichos se identificaron cuatro objetivos 
sectoriales: mejorar los esquemas de comercialización para 
acceder a mercados regionales y mercados de exportación; 
fortalecer la agroindustria y esquemas de valor agregado; 
aprovechar fuentes bioenergéticas y tecnológicas renova-
bles; producir de forma amigable con el medio ambiente. 
Por último, se llevó a cabo un proceso de priorización de seis 
proyectos prioritarios: Desarrollo de un centro de almacena-
miento y empaquetado con tecnología avanzada de frío para 
bovinos; Desarrollo de estrategia y modelo tecnológico para 
el beneficio de la comercialización de cacao hacia mercados 
diferenciados; Plan de ordenación de la pesquería de cras-
sostrea virginica (ostión) de la Laguna Mecoacán; Desarrollo 
de la maricultura, pesca y acuicultura de acuerdo a prácticas 
sostenibles; Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo 
Tecnológico en Alimentos (ciidta); y Centro de Agro, Nano, 
Bio Tecnología (canbiotec).

Dentro del área de especialización de la Sustentabilidad 
Energética se identificó como nicho actual la biomasa. En 
cuanto a nichos potenciales se identificaron la energía eólica, 
la valorización de residuos, las soluciones sustentables en co-
munidades (como la tecnología minihidráulica y fotovoltai-
ca), y la eficiencia en el uso de energía y agua. Para potenciar 
estos nichos se establecieron cuatro objetivos sectoriales: 
organizar y estructurar al sector de Energías Renovables; 
diagnosticar y conocer en detalle los recursos renovables y 
las necesidades a cubrir de Tabasco; sensibilizar a tomadores 
de decisiones y al público en general a la vez que se forman 
profesionales cualificados para el desarrollo del área de espe-
cialización; y desarrollar proyectos que permitan demostrar 
la viabilidad de tecnologías renovables para resolver proble-
mas sociales. Finalmente, se determinaron cinco proyectos 
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prioritarios: Atlas interactivo de energías renovables del es-
tado de Tabasco; Centro de Innovación y Tecnología del Agua 
(cita); Programa de formación de recursos humanos para la 
Sustentabilidad Energética; Valorización de residuos acei-
tosos contaminantes generados por la Industria Petrolera; y 
Desarrollo de soluciones basadas en minihidráulica para su-
ministrar a comunidades menos desarrolladas.

Para el área de especialización de Turismo se identificaron 
como nichos el turismo de negocios; el turismo de aventura; 
y el turismo arqueológico. Para el impulso de estos nichos se 
establecieron cinco objetivos sectoriales: mejorar la estadía 
media y fidelización de los turistas; generar información para 
mejorar la toma de decisiones; promocionar los recursos del 
destino y posicionar la marca Tabasco; mejorar la cultura tu-
rística de los habitantes; y lograr una red integral de referen-
cia de servicios y productos turísticos. Por último, se identifi-
caron tres proyectos prioritarios: el observatorio turístico de 
Tabasco; la plataforma para la creación y personalización de 
productos turísticos; y el cluster de Turismo de Tabasco.

En cuanto al área de especialización de la Industria Petrole-
ra se identificaron como nichos actuales la minería petrolera 
y la construcción. En cuanto a nichos potenciales se identi-
ficó la manufactura de productos derivados del petróleo; la 
manufactura de bienes para la industria; el almacenamien-
to, transporte y distribución de hidrocarburos; y el manejo 
de desechos y remediaciones. Para asegurar el impulso de 
estos nichos se establecieron tres objetivos sectoriales: la 
integración de la industria local; la capacitación y certifica-
ción de empresas y proveedores; y el desarrollo de proyec-
tos para la reutilización de residuos industriales. Finalmente, 
se obtuvieron seis proyectos prioritarios: el Centro Regional 
de Transportación y Logística; el Centro Integral de Acopio, 
Recuperación y Reciclaje de Residuos; el proyecto de inte-
gración de empresas de la Industria Petrolera; el programa 
de capacitación y certificación de empresas profesionales; el 
Centro de Entrenamiento en Alta Tecnología para la Industria 
del Petróleo y el Gas; y el Centro de Transferencia de Tecnolo-
gía para la Industria del Petróleo y el Gas.
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La gobernanza del proyecto de la Agenda de Innovación de 
Tabasco se basa en diversos mecanismos de coordinación 
que han sido claves para establecer el marco estratégico y 
seleccionar los proyectos incluidos dentro de la misma. 

Ilustración 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las actas de reuniones del proceso.

	3.	Estructura de Gobernanza de la Agenda

La Agenda se desarrolló en un período de diez a doce meses, 
e incluyó labor de gabinete y de campo, siendo ésta última 
la más importante de todo el proceso. La participación de la 
triple hélice estuvo siempre presente en el modelo de gober-
nanza que está conformado por el Grupo Consultivo y el Co-
mité de Gestión.

Comité de
Gestión

Grupo
Consultivo

Mesas
Sectoriales

Reunión: Lanzamiento
de la Agenda y

constitución del Comité
de Gestión

Validación de
Visión y

priorización de
sectores

Taller: Definición
de la Visión y

Priorización de
sectores

Taller: Selección y
caracterización de

áreas de
especialización

Taller:
Primeras

mesas

Taller:
Segundas

mesas

Taller:
Resultados y

validación

Validación
AEI

Identificación de áreas de especialización

Agendas sectoriales de innovación Validación

07 FEB 26 FEB ABR 19-20 JUN / 07 JUL28-29 MAY

Procesos de la Agenda de Innovación

Reuniones de trabajo

Fases de trabajo continuo

Objetivos del área
e identificación de proyectos

MAY09 ABR 11 SEP OCT

Entrevistas
Grupo Consultivo

Validación de
áreas de

especialización
Seguimiento
de resultados



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

1918

Ilustración 2 Participación y representación de instituciones en el proceso (%, 2014)

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de reuniones y listas de asistencia.

La gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales de 
Innovación fue diseñada bajo un modelo cuyo objetivo es 
conformar una base sólida de toma de decisiones, que repre-
sente a los diferentes agentes, a los intereses de la sociedad 
y sea independiente de los ciclos políticos. Para lograr estos 
puntos se crearon dos órganos responsables en el desarrollo 
de la Agenda: el Comité de Gestión y el Grupo Consultivo.

El Comité de Gestión es un foro asociado a instancias del Go-
bierno del estado, cuya actividad incide sobre la implemen-
tación de las políticas públicas en materia de innovación. El 
perfil de sus integrantes incluye figuras con capacidad sufi-
ciente para orientar recursos a la ejecución de la Agenda. Su 
función principal es la de erigirse como organismo máximo 
en la toma de decisiones, así como dar seguimiento al avance 
de la Agenda en coordinación con el equipo consultor.

El Comité de Gestión de la Agenda de Innovación de Tabas-
co está compuesto por el Subsecretario de Fomento a la Mi-
cro, Pequeña y Mediana Empresa de la sdet, la Directora del 
ccytet, el titular de la Secretaría de Desarrollo Agropecuario, 
Forestal y Pesquero (sedafop), el titular de la Secretaría de 
Energía, Recursos Naturales y Protección Ambiental (serna-
pam) y el Secretario de Educación del estado de Tabasco, con 
apoyo del Director Regional del Sureste de Conacyt y el Dele-
gado de la Secretaría de Economía de Tabasco.

El Grupo Consultivo es un foro más extenso, donde se inclu-
yen agentes del sistema de la llamada triple hélice (sector 

público, privado y académico) y dentro del cual se promueve 
su colaboración para el desarrollo de la Agenda bajo un con-
texto actual y amplio de la situación del estado.

El Grupo Consultivo incluye los integrantes del Comité de 
Gestión, así como agentes representativos para el sistema  de 
cti tabasqueño. Se trata de representantes de los principales 
Institutos de Educación Superior (ies) y centros de investiga-
ción en la entidad, el Rector de la Universidad Juárez Autóno-
ma de Tabasco (ujat), el Director del Colegio de Postgradua-
dos Tabasco (colpos), el Director del Colegio de la Frontera 
Sur Tabasco (ecosur), el Rector de la Universidad Tecnológi-
ca de Tabasco (ut), el Director General del Centro de Cambio 
Global y Sustentabilidad del Sureste (ccgss), la Responsable 
del Centro de Investigación Científica de Yucatán (cicy), un 
responsable del Centro Regional de Producción más Limpia 
(cmp+l), el Gerente de la Región Sur de la Corporación Mexi-
cana de Investigación en Materiales (comimsa), además de 
líderes empresariales, el propietario de Brasuca, S.A. de C.V., 
el propietario de García Mallitz, S.A. de C.V., el Director Ge-
neral de Industrias Charricos, S.A. de C.V., el Director Gene-
ral de Grupo Coruli, S.A. de C.V., el propietario de Chocolates 
cacep, S.A. de C.V., el Gerente de Administración y Finanzas 
de Geoprocesados, S.A. de C.V. y el Gerente Comercial de In-
tegra it, S.A. de C.V.

En las entrevistas, talleres y mesas sectoriales se contó con la 
participación de 63 instituciones y 124 integrantes de la aca-
demia, la iniciativa privada y el gobierno. 

31.5%

33.9%34.7%

Empresarios Académicos Gobierno
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El Grupo Consultivo estuvo integrado por quince participantes procedentes de instituciones académicas, centros de investi-
gación y empresas líderes locales.

Ilustración 3 Participación y representación del Grupo Consultivo en el proceso (%, 2014)

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de actas de reuniones y listas de asistencia.

53.3%46.7%

AcadémicosEmpresarios
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Ilustración 4 Ficha técnica del estado

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI, Instituto Mexicano para la Competitividad.

4. Visión General y Marco Contextual

A continuación se muestra una visión de los aspectos dife-
renciales del estado de Tabasco, concretamente una breve 
caracterización del estado, así como los distintos ejercicios 
de planeación que lo rigen en materia de innovación. Se en-

4.1. Breve caracterización del estado

listan los principales ejercicios de priorización sectorial que 
han servido como punto de partida para la elección de las 
áreas de especialización inteligente.

A continuación se presentan de manera resumida los principales datos económicos y sociales de Tabasco que se han recopi-
lado para el proyecto.

Indicador
Valor

estatal

Participación
nacional o

Media Nacional

Posición
Tabasco

• Villahermosa (755,425  hab.)
• Cárdenas (92,219 hab.)
• Comalcalco (41,458 hab.)
• Tenosique (32,579 hab.)
• Macuspana (32,240 hab.)
• Paraíso (25,185 hab.)

Principales ciudades (hab. ��, 2010) 

Principales indicadores económicos y sociales de Tabasco

Aspectos destacables de Tabasco

��� (mdp, 2011)

Crecimiento ��� (%, 2003 - 2011)

��� per cápita (pesos, 2011)

Tasa de desempleo (%, 2013)

Índice de competitividad ���� (2012)

Unidades económicas (unidades, 2013)

Años promedio de escolaridad (índice, 2010)

Población analfabeta (%, 2010)

Índice de desarrollo humano (índice, 2010)

Pobreza (% de la población, 2012)

Viviendas con computadora (%, 2011)

Viviendas con internet (%, 2011)

•  Destaca su localización geográfica estratégica en el Sureste y Golfo de México, 
contando con una gran línea de litoral y con una franja fronteriza con Guatemala.

•  Es la tercera entidad con el ��� per cápita más alto del país, debido 
fundamentalmente a las actividades del sector petrolero.

•  Cuenta con dos puertos, un cruce fronterizo y una línea ferrovial.
•  Es el segundo estado productor de gas natural.
•  Cuenta con un gran patrimonio arqueológico: La Venta, Comalcalco, Pomoná, 

entre otros.
•  Cuenta con tres áreas naturales protegidas: La Biosfera Pantanos de Centla, el Cañón 

Usumacinta y el Parque Estatal de la Sierra.

Part  = 3.4% 

Med = 22.7%

Med = 121,287

Med = 5.3%

-

Part = 1.4%

8.8

6.9%

0.739

45.5%

29.4%

21.3%

8

3

3

3

25

23

19

21

19

15

23

22

423,991

48.1%

219,537

6.6%

-

>63,000

8.6

7.1%

0.726

49.7%

23.6%

16.5%
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Tabasco es un estado localizado en la región sureste mexi-
cana y su territorio enlaza a la península de Yucatán con el 
resto del país. Cuenta con 191 kilómetros de costas en el 
extremo sur del Golfo de México, en donde tienen lugar im-
portantes transacciones comerciales y operaciones logísti-
cas. Asimismo, Tabasco es una entidad fronteriza: limita con 
Guatemala y cuenta con un cruce fronterizo terrestre, el de 
El Ceibo. Desde la óptica económica y productiva, Tabasco es 
el segundo estado con mayor explotación petrolera, con un 
28.8% de participación, sólo detrás de Campeche. El panora-
ma económico muestra, además, que Tabasco es uno de los 

estados cuyo crecimiento del pib ha sido más sobresaliente, 
al ocupar la tercera posición nacional con 48.1% en el período 
2003-2011.

En términos de riqueza natural, Tabasco cuenta con la Reser-
va de la Biosfera de los Pantanos de Centla, el Cañón de Usu-
macinta y el Parque Estatal de la Sierra como áreas de protec-
ción de flora y fauna. Además, en su patrimonio arqueológico 
destacan lugares como La Venta, Comalcalco, Pomoná o el 
Centro Histórico de Villahermosa. Tabasco cuenta además 
con la Ruta del Cacao como patrimonio intangible. 
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Es importante mencionar que se ha partido de varios ejercicios existentes para elegir los sectores de especialización de la 
Agenda. Estos ejercicios se han realizado en diferentes niveles: federal, estatal y sectorial.

4.2. Ejercicios de planeación y priorización sectorial existentes en el estado

Ilustración 5 Ejercicios de planeación y priorización sectorial existentes en Tabasco

Para obtener insumos de información adicionales se analizaron varios ejercicios realizados previamente por parte del Gobier-
no del Estado, la sdet, el inadem y ProMéxico:

•	 Apuestas sectoriales identificadas por el inadem, estudio de los sectores clave actuales y los de potencial futuro.
•	 Sectores prioritarios de exportación e Inversión Extranjera Directa (ied) identificados por ProMéxico.
•	 Apuestas sectoriales del Gobierno del Estado de Tabasco.

Fuente: Idom Consulting, basado en información del Plan Nacional de Desarrollo; Programa de Desarrollo Innovador; Ley Federal de Ciencia 
y Tecnología; Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación; Plan Estatal de Desarrollo, Gobierno del Estado de Tabasco; 
Ley de Fomento a la Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico del Estado de Tabasco; y Agenda de Innovación del Estado de Tabasco 2010.

Plan Estatal de Desarrollo (����) 2013 -2018 
Gobierno del Estado de Tabasco

Documento que presenta la política pública 
establecida por el gobierno del estado para el 
desarrollo de la economía, la sociedad, cultura 
y política de la entidad. Establece contenidos y 
énfasis distintos en la conducción y el manejo 
del quehacer gubernamental y administrativo.

Plan Nacional de Desarrollo (���) 2013-2018

Documento de trabajo que rige la 
programación y el presupuesto de toda la 
Administración Pública Federal, este 
documento presenta la visión y estrategia de 
gobierno de la Administración actual.

Ley de Fomento a la Investigación Científica 
y Desarrollo Tecnológico del Estado de 
Tabasco

Impulsa y fortalece la investigación científica, 
la innovación y el desarrollo tecnológico.
Establece los mecanismos para que el gobierno 
del estado y los municipios apoyen las 
actividades de investigación científica y 
desarrollo tecnológico.

Programa de Desarrollo Innovador
2013 -2018

Contempla las  directrices de una política de 
fomento industrial y de innovación, que 
busca lograr un crecimiento económico 
sostenido, impulsar el crecimiento del sector 
comercio y de servicios, fortalecer a 
emprendedores y ������, así como 
organismos del sector social.

Agenda de Innovación del Estado de Tabasco 
2010

Impulsa la competitividad de las cadenas 
agroalimentarias y agroindustriales del estado. 
Identifica y caracteriza los problemas 
tecnológicos de los sectores agropecuario, 
forestal, acuícola y agroindustrial.

Ley Federal de Ciencia y Tecnología

Tiene el propósito de fomentar la valoración 
pública de la ciencia, la tecnología y la 
innovación como factores clave para el 
desarrollo socioeconómico del estado.

Programa Especial de Ciencia, Tecnología 
e Innovación (������) 2014-2018

Expresa la estrategia del Gobierno Federal 
para impulsar el desarrollo científico, 
tecnológico y la innovación del país.
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Esta base previa permite una primera identificación de los 
sectores clave del estado, así como del principal argumento 
para su selección. A continuación se muestra una tabla que 

Cabe destacar que entre los sectores con mayor número de coincidencias están Agroindustria y Energías Renovables. Tam-
bién se identifican actividades transversales de importancia en las apuestas sectoriales, como son Agua, Apoyo a Negocios y 
Biotecnología.

Tabla 1 Mapa de sectores estratégicos por institución

Fuentes: Idom Consulting, basado en datos de SDET, ProMéxico e INADEM.

indica los estudios analizados y las actividades que mencio-
nan por relevancia y enfoque. 

Gobierno
del Estado ProMéxico

Apuestas sectoriales

INADEM





































Agropecuario

Agroindustrial

Agua

Apoyos a Negocios

Biotecnología

Comercio

Energía Renovable

Industria Petrolera

Logística y Transportación

Metalmecánica

Tecnologías de la Información

Turismo
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	5.	Caracterización del tejido productivo

Para apoyar la identificación de las áreas de especialización 
estratégicas de la Agenda se realizó un análisis de la compo-
sición del Producto Interno Bruto (pib). En Tabasco, la Mine-
ría Petrolera es el sector predominante con una aportación 

En el período de 2003 a 2011 destaca el crecimiento de los 
sectores de Servicios Financieros y Seguros, Información de 
Medios Masivos y Fabricación de Maquinaria, con tasas de 
220%, 190% y 166%, respectivamente. En un segundo pla-
no está la Fabricación de Productos Metálicos que creció un 
86% y la Minería Petrolera con un 71%.

5.1. Vocaciones productivas del estado
aproximada de 60% del total del estado, seguida por las ac-
tividades de Comercio con 7.2%, Servicios Inmobiliarios con 
6.2%, Construcción con 5.7% e Industria de la Manufactura 
con 5%.

Ilustración 6 Distribución del PIB de Tabasco por actividad económica (%, 2012)

Fuente: Banco de Información Económica (BIE-INEGI).
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En el período que abarca de 2009 al segundo trimestre de 2014, Tabasco registró un balance positivo en la ied. Los sectores que 
mayor ied recibieron son: Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos (43%), Actividades Agropecuarias (35%) y Minería (19%). 

Ilustración 7 Los 10 sectores de Tabasco con mayor crecimiento del PIB real (%, 2003-2011)

Fuente: Banco de Información Económica (BIE-INEGI).
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En ese período Tabasco captó un total de 318.96 mdd de ied, principalmente de los Países Bajos y Estados Unidos, que en 
conjunto aportaron el 78% del total.

Ilustración 8 Distribución sectorial de la IED recibida por Tabasco (%, 2009-2014/2T)

Ilustración 9 Países de origen de la IED recibida por Tabasco (% de aportación, 2009-2014/2T)

Fuente: ProMéxico.

El Índice de Especialización Local (iel) mide el peso del pib 
de un sector en una región y/o entidad federativa respecto 
al peso medio de dicho sector en la nación en su conjunto. 
Cuando el iel es mayor a la unidad (iel > 1) significa que ese 
estado está especializado en ese sector económico.

Según dicho indicador, Tabasco únicamente está especializa-
do en el sector de la Industria Petrolera, con una puntuación 
de 7.46.

Fuente: ProMéxico.
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Ilustración 10 IEL de Tabasco por sector económico (unidades, 2013)

Fuente: INEGI.

La técnica Cambio-Participación (Shift & Share) da una visión 
retrospectiva de las causas del crecimiento económico regio-
nal en períodos determinados de tiempo y permite analizar 
la evolución de la economía local en términos dinámicos. El 
crecimiento se explica por tres factores: a) participación na-
cional, b) cambio estructural (mix de sectores) y c) cambio 
competitivo.

De acuerdo con este indicador, los sectores más competiti-
vos de la economía tabasqueña en el período de 2003 a 2011 
fueron: Minería Petrolera, Transportes, Construcción, Servi-
cios de Salud, Información en Medios Masivos, Servicios Fi-
nancieros y Comercio. El entorno económico fue desfavora-
ble para los sectores de Servicios Profesionales, Educativos, 
Producción Agropecuaria, Hoteles y Restaurantes, Industria 
Manufacturera, Servicios de Apoyo a los Negocios y las Acti-
vidades Gubernamentales.
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Ilustración 11 Contribución al crecimiento del factor competitivo (Shift & Share), PIB sectorial de Tabasco 
(unidades, 2003-2011)

Con el objetivo de profundizar en el entorno competitivo de 
los sectores económicos tabasqueños, se han empleado aná-
lisis matriciales que surgen de cruzar los datos económicos 
identificados.

La primera matriz cruza las variables de peso en el pib y cre-
cimiento del pib. En el eje horizontal se representa la con-
tribución de los sectores al pib estatal y en el eje vertical los 
valores del crecimiento de cada sector en el pib. Los tamaños 
de los círculos representan el iel del sector. 

Al dibujar la media de los valores de los dos ejes, la matriz 

queda dividida en cuatro cuadrantes que permiten hacer 
una valoración del rendimiento de los sectores. El cuadrante 
“sectores de peso en la economía” muestra los sectores con 
un peso significativo en el PIB estatal y que también están en 
fase de crecimiento. El cuadrante “sectores de futuro” deli-
mita aquellos sectores con un crecimiento por encima de la 
media pero con poco peso aún en la economía del estado. 
En el cuadrante “sectores en peligro” se ubican aquellos con 
un peso importante en el PIB pero que se encuentran en fase 
de decrecimiento. Por último, el cuadrante “sectores duda” 
recoge aquellos que registran un decrecimiento y además 
tienen poco peso en la economía.

Fuente: INEGI.
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Ilustración 12 Matriz de rendimiento de los sectores económicos de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Los sectores incluidos en la Ilustración 12 se enlistan a conti-
nuación por cuadrante correspondiente:

•	 Sectores de peso en la economía incluye: Minería Petro
lera.

•	 Sectores de futuro incluye: Servicios Financieros y de Se-
guros, Información en Medios Masivos.

•	 Sectores en duda incluye: Actividades Agropecuarias, Ac-
tividades de Gobierno, Electricidad, Servicios de Apoyo 
a Negocios, Servicios de Alojamiento Temporal, Servi-
cios de Esparcimiento y Culturales, Servicios de Salud y 
Asistencia Social, Servicios Educativos, Servicios Profe-
sionales Científicos y Técnicos, Transporte, Almacenaje y 
Comunicaciones y otros servicios.

•	 Sectores en peligro incluye: Construcción, Comercio, Ser-
vicios Inmobiliarios y Manufactura.

El segundo análisis realizado mediante el empleo de matrices 
tiene como objetivo identificar el dinamismo de los sectores 
económicos de Tabasco en relación con sus homólogos a ni-
vel nacional. Para ello se cruza la variable de especialización 
que recoge los datos del iel (eje horizontal) con la variable 
competitividad, que se elabora a través de la técnica Cam-
bio-Participación (eje vertical). Los tamaños de los círculos 
reflejan el peso de los sectores en el pib estatal. La matriz se 
divide en cuatro cuadrantes; el punto central es donde el iel 
es la unidad (iel=1) y el factor competitivo es cero. El valor 1 
del iel muestra una especialización del estado igual que la 
especialización a nivel nacional. El valor cero del factor com-
petitivo indica un crecimiento de los sectores analizados al 
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Ilustración 13 Matriz dinámica de la economía de Tabasco en relación a la nacional

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

mismo nivel que el promedio del crecimiento de los mismos 
sectores a nivel nacional.

Los sectores tractores a nivel estatal y nacional son aquellos 
con especialización y que registraron un crecimiento por en-
cima del promedio nacional. La economía local presenta un 
ambiente favorable para su desarrollo y se pueden conside-
rar como sectores tractores tanto de la economía del estado 
como a nivel nacional. Los sectores llamados tractores futuros 

son los que actualmente tienen un bajo nivel de especializa-
ción pero un crecimiento por encima de la media nacional. 
Los sectores tractores menguantes son sectores que actual-
mente tienen un cierto grado de especialización pero con un 
crecimiento por debajo del promedio nacional, lo que podría 
hacerles perder dicha especialización. Por último, los secto-
res en declive son sectores con muy baja especialización y un 
crecimiento por debajo de la media nacional.

La Minería Petrolera es el único sector con el suficiente nivel 
de especialización y crecimiento económico, no sólo en el es-
tado sino también a nivel nacional, para posicionarse como 
tractor.
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En la siguiente ilustración se presenta de forma más detalla-
da el resto de sectores, con el objetivo de tener una mejor 
perspectiva de su ubicación dentro de la matriz.
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Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Ilustración 14 Matriz dinámica de la economía de Tabasco en relación a la nacional, excluyendo Minería Petrolera 
y Gobierno

Si bien todos los sectores representados en la gráfica que-
dan muy próximos entre sí, cabe destacar Transporte como 
sector con potencial de tractor, muy vinculado a Logística, 
así como Información en Medios Masivos, donde quedaría 
incluido el sector tic. 

Preocupa la ubicación de los sectores vinculados al Turismo 
(Servicios de Esparcimiento y Culturales, y Hoteles y Res-
taurantes) que habrá que potenciar si se quiere aprovechar 
económicamente los activos culturales y arqueológicos exis-
tentes en el estado. 

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4

-200% -

-150% -

-100% -

-50% -

0% -

100% -

50% -

Co
nt

ri
bu

ci
ón

 a
l c

re
ci

m
ie

nt
o 

de
l f

ac
to

r c
om

pe
ti

ti
vo

%
 S

hi
ft

 &
 S

ha
re

Índice de Especialización Local (���)

Transporte

Inf. Medios Masivos

Serv. Financieros

Serv. de Esparcimiento y
Culturales

Comercio
Construcción

Servicios de Salud

Serv. Inmobiliarios
Otros Servicios

Serv. Profesionales

Serv. Educativos 

Hoteles y Restaurantes

Electricidad

Actividades Agropecuarias



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

3534

Micro Pequeña
Mediana Grande

92.8%

5.9% 1.1% 0.2%

0%

(1) Estado de México

(2) Distrito Federal

(3) Jalisco

(4) Veracruz

(5) Puebla

(6) Guanajuato

(7) Michoacán

(8) Oaxaca

(9) Nuevo León

(10) Chiapas

(23) Tabasco

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

11.9%

9.6%

6.9%

6%

5.7%

4.7%

4.6%

3.9%

3.5%

3.4%

1.4%

Tab
asco

5.2. Principales actores del sistema empresarial

El estado de Tabasco cuenta con 63,415 unidades económicas, que representan 1.4% de las unidades del país, posicionándose 
en el vigésimo tercer lugar a nivel nacional de acuerdo al número de empresas. El mayor número de unidades económicas son 
microempresas, con 58,849, lo que representa el 92.8% de las empresas en el estado.

Ilustración 15 Distribución de unidades económicas de México según entidad federativa (izquierda) (%, 2013) 
y Distribución de unidades económicas en Tabasco según su tamaño (derecha) (%, 2013)

Fuente: INEGI.

El Sistema Urbano Principal (sup) está compuesto a nivel fe-
deral por 135 urbes con más de 50 mil habitantes, las cuales 
alojan, aproximadamente, a 74.6 millones de personas. El es-
tado de Tabasco contribuye a esta estadística con dos ciuda-
des: Comalcalco, en el rango de 50 mil a 250 mil residentes, y 
Villahermosa, en el tramo de 250 mil a un millón. 

Según datos del inegi de 2010, las ciudades de Villahermo-
sa, Cárdenas, Comalcalco, Macuspana, Paraíso y Tenosique 

albergaban unos 979,000 habitantes en conjunto, alrededor 
del 57% del total estatal, pero la mayor parte se concentra en 
Villahermosa, con 755,425 residentes.

Estas seis ciudades se posicionan como motores de creci-
miento de la economía tabasqueña, agrupando aproxima-
damente a 381 mil personas empleadas, lo que representa el 
42% de las plazas laborales en la entidad.
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Al primer trimestre de 2014, el 93.3% de la población económicamente activa de Tabasco se encontraba ocupada. De este 
porcentaje, un 20.4% se dedicaba a actividades de Comercio, un 15.9% trabajaba en el sector Agropecuario y otro 8.2% en 
Construcción. 

Ilustración 16 Empleo en los principales centros urbanos de Tabasco (# de empleados, 2010)

Ilustración 17 Distribución de población ocupada en el estado de Tabasco (%, 2014)

Fuente: INEGI.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE).
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5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

En el análisis se han identificado varias asociaciones y cáma-
ras empresariales a nivel nacional con presencia en el esta-
do de Tabasco a través de sus delegaciones. El listado no es 
exhaustivo e incluye sólo las cámaras que destacan por su 
número de afiliados. Se trata, principalmente, del Consejo 
Coordinador Empresarial (cce), la Cámara Nacional de la In-
dustria de la Transformación (canacintra), la Confederación 
de Cámaras de Comercio, Servicios y Turismo (concanaco-
servytur), la Cámara Nacional de la Industria de Desarrollo 
y Promoción de la Vivienda (canadevi), la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Construcción (cmic), Asociación Nacional 
de la Industria Química (aniq) y la Confederación Patronal de 
la República Mexicana (coparmex).

A nivel estatal se han identificado asociaciones específicas 
para el sector de la Minería Petrolera y la Industria Química, 
y para la asociación gremial de los arquitectos; se trata de la 
Asociación de Ingenieros Petroleros de México y del Colegio 
de Arquitectos Tabasqueños, respectivamente.

Dentro del Sistema Mexicano de Promoción de Parques In-
dustriales (SIMPPI) se encuentran inscritas tres unidades, pero 
otras tres se identifican por la Secretaría de Desarrollo Eco-
nómico y Turismo de Tabasco.

Ilustración 18 Estructuras de apoyo al tejido productivo

Fuente: SIMPPI y SDET.

Tabasco Business Center

Parque Logístico Industrial
Parque Industrial ����

Parque Industrial Aeropuerto

Parque Industrial Petrolero Dos Bocas

Grupo Promotor Industrial

Parques Industriales



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

3938

AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

3938

AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN

	6.	Análisis del sistema de innovación

En lo que se refiere a infraestructura, el sistema cti tabasqueño se vio reforzado en 1982, cuando inicia operaciones el Puerto 
de  Dos Bocas; en 1998, al crearse el Parque Grupo Promotor Industrial, y en 2010, con la fundación del Parque Industrial Ta-
basco Business Center.

El desarrollo de la CTI en el estado recibe un impulso considerable con la creación del CCYTET en el año 1999 y con la promulga-
ción de la Ley de Fomento a la Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico del estado de Tabasco en el 2000. Derivado de 
este impulso, se publica más adelante, en el año 2010, una Agenda de Innovación para el estado de Tabasco.

Ilustración 19 Principales hitos institucionales y normativos de la I+D+i en Tabasco

6.1. Trayectoria del estado en el ámbito de la I+D+i

Fuente: Principales hitos en el marco contextual de la CTI en Tabasco.
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Ilustración 20 Mapa global del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación en el estado de Tabasco (Mayo, 2014)

Fuente: Foro Consultivo Científico y Tecnológico, Diagnóstico en Ciencia, Tecnología e Innovación, Base de datos SIICYT-RENIECYT a mayo de 2014 

(en la sección de aplicación se presentan solo las empresas medianas y grandes del RENIECYT).

6.2. Principales actores del sistema científico-tecnológico 

El estado de Tabasco cuenta con una infraestructura cientí-
fico-tecnológica relativamente joven, ya que pocas institu-
ciones tienen una tradición investigadora consolidada. Se 
identifican 30 entidades, entre centros de investigación y 

universidades, que tienen vocación investigadora. Sin em-
bargo, no todas ellas lo hacen de una forma activa, pues algu-
nas sólo son delegaciones locales pertenecientes a entidades 
originarias de otro lugar de la República.

Instituciones de Educación Superior (39)  Se enlistan (22) de ellas 

• Colegio de Ingenieros Agrónomos
 de Tabasco
• Colegio de Postgraduados
• Colegio Frontera Sur
• Instituto Tecnológico de la Región
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 Forestales, Agrícolas y Pecuarias

Instituciones �������� (87) Empresas (49) Se presentan solo las de mayor tamaño (9)
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• ����������
• ���������

Parques industriales (6)

•  Grupo Promotor Industrial
•  Parque Industrial Aeropuerto
•  Parque Industrial ����
•  Parque Industrial Petrolero
   Dos Bocas
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Al mismo tiempo, Tabasco dispone de diferentes institucio-
nes, organismos e instalaciones que persiguen el fomento de 
la innovación, el emprendimiento y la investigación científi-
ca. Dentro del documento “Diagnóstico de Ciencia, Tecnolo-
gía e Innovación de Tabasco 2004-2011” se hace mención a 
nueve incubadoras de empresas, seis de negocios tradiciona-
les y tres de alta tecnología. Puntualmente se identifican dos 
de ellas como operativas por parte del inadem: Incubadora 
concanaco-servytur Villahermosa A.C. y el Centro de Incu-
bación y Desarrollo de Negocios de la Universidad Tecnológi-
ca de Tabasco.

Por otro lado, los parques científicos y tecnológicos también 
forman parte de los activos estatales en I+D+i. Los identifica-
dos en Tabasco son:

1.	 Grupo Promotor Industrial

Ilustración 21 Distribución de investigadores del SNI a nivel nacional (izquierda) (%, 2013) 
y Disciplinas de los investigadores en Tabasco (derecha) (%, 2013)

Fuente: Base de datos del SNI-Conacyt.

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT) contaba, al mes de septiembre de 2014, 
con 94 integrantes tabasqueños, ocupando el estado el lugar 22 a nivel nacional por el número de empresas inscritas en ese 
sistema.

2.	 Parque Industrial deit

3.	 Parque Logístico Industrial

4.	 Tabasco Business Center

5.	 Parque Industrial Aeropuerto (Colinas del Sureste)

6.	 Parque Industrial Petrolero Dos Bocas

El estado de Tabasco ocupa el vigésimo séptimo lugar en 
cuanto a número de investigadores pertenecientes al Siste-
ma Nacional de Investigadores (SNI), aportando un 0.6% al 
total del país en el año 2013. El área al que más se enfocan 
los investigadores locales registrados en el SNI es el área de 
la Agronomía y la Biotecnología, con una representatividad 
aproximada del 32%.
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En el año 2010, último del que se dispone de datos, el presu-
puesto tabasqueño en cti representó el 0.04% del total de 
presupuesto estatal. El estado ocupa la vigésima posición a 
nivel nacional en este indicador, muy por debajo de los pri-
meros tres en el ranking: Nuevo León (0.66%), Distrito Fede-
ral (0.41%) y Jalisco (0.35%).

En el período 2001-2013, las empresas y entidades estable-

6.3. Financiamiento de la I+D+i en la entidad federativa
cidas en Tabasco recibieron a través de Fondos Mixtos más 
de 215 mdp a través de 196 proyectos de I+D+i. Por ello, Ta-
basco ocupó el puesto 16 en aportaciones de Fondos Mixtos 
en ese período y el duodécimo por el número de proyectos 
aprobados. No obstante, la posición de Tabasco baja al lugar 
24 al considerar el promedio de aportaciones por proyecto 
aprobado, dado que el valor medio de un proyecto de I+D+i 
financiado por el Fondo Mixto en la entidad es de 1.1 mdp.

Ilustración 22 Posición de Tabasco a nivel nacional en el RENIECYT (izquierda) (# de instituciones, 2014) 
e Integrantes del RENIECYT en el estado de Tabasco (derecha) (%, 2012)

Fuente: RENIECYT, Foro Consultivo Científico y Tecnológico.
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Fuente: Estadísticas Fondos Mixtos Conacyt.

Ilustración 23 Aportaciones y números de proyectos financiados por Fondos Mixtos (izquierda). 
Número de proyectos aprobados en los Fondos Mixtos (derecha) (2001–2013) 

En el período 2007-2013 varios fondos federales han apoyado a entidades ya existentes en el estado de Tabasco o a la creación 
de nuevas empresas de base tecnológica. Así, los programas compite1 y prosoft han aportado más de 23.58 mdp, aunque el 
promedio por empresa o proyecto es muy reducido.

	1	 Actualmente el programa compite no se encuentra vigente.
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	7.	Principales conclusiones del diagnóstico

Las conclusiones del análisis de las principales problemáti-
cas, retos y activos se han agrupado en los siguientes ámbi-
tos: recursos humanos, inversión en I+D+i, resultados de la 
I+D+i, infraestructura en I+D+i, tecnologías habilitantes, sus-
tentabilidad y sectores primario y transformador.

En lo que se refiere a los recursos humanos, el estado de Ta-
basco presenta una problemática grave en cuanto a las tasas 
de analfabetismo y escolaridad, así como en su capacitad de 
atracción y retención de talento. Se ve necesario reforzar el 
proceso de generación de talento en los sectores de futuro 
en la economía tabasqueña, de forma que puedan trabajar 
en las empresas y actividades de investigación relacionadas 
con ellos.

Los instrumentos de transferencia tecnológica del estado 
son aparentemente escasos, pues sólo se identifica una ofi-
cina dedicada a esa tarea. Además, la inversión en I+D+i en 
la entidad es de apenas el 0.04% del presupuesto estatal. 
Para facilitar esta inversión resulta necesario contar con más 
infraestructura de investigación, desarrollo y transferencia 
de tecnología en los sectores prioritarios. Estas medidas po-
drían detonar la aparición de nuevas empresas innovadoras 
que contribuyan al desarrollo económico.

Es necesario contar también con una infraestructura logísti-
ca (puertos, carreteras, recintos fiscales, etc.) ampliada para 
responder a las demandas crecientes de los sectores actua-

les y de futuro, tal y como se identifica en el Plan Estatal de 
Desarrollo 2013-2018, dentro de los objetivos 3.33 de dicho 
documento.

En el plano de las Tecnologías Habilitantes, y concretamen-
te las tic, Tabasco se enfrenta a la necesidad de crear una 
Agenda Digital que permita aumentar la utilización de estas 
tecnologías en los colectivos en riesgo de brecha digital y 
las empresas más pequeñas. Por otra parte, se ve necesario 
poner en marcha mecanismos para difundir la I+D+i eficien-
temente, tornarla accesible y práctica para la empresa, la in-
dustria y la academia.

El gran sector tractor de la economía tabasqueña es la Mine-
ría Petrolera, que marca la pauta en las necesidades de I+D+i 
del propio sector y de los relacionados, como son la Cons-
trucción, la Industria de la Manufactura y las tic.

No obstante, para avanzar en la inversión en I+D+i, Tabasco 
también debe atender las necesidades de otros sectores que 
no están relacionados con el petróleo, si quiere ganar terreno 
en el campo de la innovación y del empleo.

Finalmente, con el objetivo de delimitar los sectores desta-
cados en los diferentes análisis de datos macroeconómicos 
y ejercicios de priorización, se ha realizado una síntesis de 
los mismos con base en la frecuencia de menciones que cada 
sector ha recibido. 
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Del análisis de las variables macroeconómicas (cinco prime-
ras columnas de la tabla) y de los documentos de planea-
miento (tres últimas columnas), se deduce que los sectores 
más importantes para Tabasco son la Minería Petrolera, sus 
sectores derivados (Química y Petróleo) y sus sectores auxi-

liares (Construcción y Fabricación de Maquinaria), así como 
Agroindustria, que incluye los productos alimentarios. Como 
sectores de soporte, la mayor parte de ellos emergentes, fi-
guran Biotecnología, Tecnologías de la Información y Trans-
porte.

Tabla 2 Sectores económicos destacados en Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI, SDET, INADEM y ProMéxico.
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8. Marco estratégico de la agenda 

8.1. Visión y objetivos estratégicos de la agenda

Derivado del Primer Taller del Grupo Consultivo de la Agenda, en el que se presentó el resumen ejecutivo del diagnóstico de 
estudio socioeconómico y capacidades de innovación del estado, se definieron los elementos de la visión y objetivos de la 
Agenda de Innovación de Tabasco:

Ilustración 24 Elementos de la visión de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de los elementos identificados en los Talleres del Grupo Consultivo de la Agenda.

Los Objetivos Estratégicos (O) y las Líneas de Acción (la) que 
derivan de estos son:

•	 O1. Generación y atracción de talento
	 o	 la1: Promover el desarrollo y crecimiento de las em-

presas locales con el objetivo de que atraigan recur-
sos de alta especialización.

	 o	 la2: Desarrollar centros y programas de capacitación 
que generen talento altamente especializado y orienta-
do a satisfacer los requerimientos de la industria nacio-
nal e internacional y el desarrollo científico-tecnológico, 
sobre todo en las áreas de especialización del estado.

•	 O2. Desarrollo de infraestructuras científico-tecnológicas
	 o	 la3: Desarrollar instrumentos que permitan conocer, 

poner a disposición y optimizar los recursos de ciencia, 
tecnología e innovación para su aprovechamiento por 
parte de todos los agentes de la triple hélice del estado.

	 o	 la4: Crear infraestructura tecnológica de investiga-
ción, desarrollo y transferencia tecnológica que impul-
se el desarrollo de los sectores económicos del estado.

•	 O3. Fomento de la cultura de innovación
	 o	 la5: Realizar acciones de difusión y formación en el 

ámbito de innovación desde las escuelas hasta los 
responsables empresariales, funcionarios públicos, 
políticos y líderes de opinión. 

•	 O4. Generación o adquisición de tecnología
	 o	 la6: Fomentar el desarrollo de proyectos de I+D+i 

que atiendan necesidades del sector empresarial.

Elementos de la visión

Visión

Impacto
Esperado

Horizonte 
Temporal

Nivel de
posicionamiento

Lógica de 
intervención

Creación de empleo
Bienestar social
Generación de riqueza

Diversificación a partir
de industrias existentes

2025

Referente nacional

1. Generación y atracción  
 de talento

2. Desarrollo de
 infraestructuras
 científico tecnológicas

Objetivos estratégicos

3. Fomento de la cultura
 de la innovación

4. Generación 
 o adquisición
 de tecnología



50

AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN

8.2. Áreas de especialización inteligente

8.2.1. Sectores candidatos
Los sectores candidatos surgieron de un análisis sectorial 
completo en el cual se identificaron no sólo aquéllos que des-
tacan por criterios económicos, sino también por criterios de 
innovación, como el apoyo recibido a través del Programa de 
Estímulos a la Innovación (pei), medido en número de pro-
yectos y en montos, los sectores prioritarios para el mismo 
y las áreas de especialización de los centros de investigación 
existentes en el estado. 
El proceso de priorización de los sectores fue desarrollado 
por los integrantes del Grupo Consultivo. Los sectores can-
didatos a la especialización inteligente que surgieron de este 
análisis son:

•	 Agenda Digital (Tecnologías de la Información)

•	 Agroindustria de Alto Valor Agregado

•	 Industria Petrolera

•	 Turismo

•	 Sustentabilidad Energética

8.2.2. Criterios de priorización
El proceso de priorización de los sectores se realizó a través 
de una identificación previa de los criterios a utilizar:

•	 Áreas de especialización que impactan a algún problema 
social

•	 Áreas de especialización con población económicamente 
activa importante

•	 Áreas de especialización que impulsan a las empresas a 
invertir en innovación

•	 Áreas de especialización con un alto factor de competiti-
vidad (Shift & Share)

Los sectores seleccionados, resultado de esta valoración, se 
mostraron en el Segundo Taller del Grupo Consultivo junto 
con una breve perspectiva de la situación de cada uno de 
ellos en la entidad, de cara a facilitar la elección conjunta de 
las áreas de especialización de la Agenda.

	 o	 la7: Promover la identificación, adaptación y adop-
ción de tecnología e innovación en los procesos pro-
ductivos de las empresas.

Adicionalmente a estas Líneas de Acción principales se plan-
tean unas Líneas de Acción Transversales (lat) que engloban 
actividades que refuerzan todos los Objetivos. Estas líneas son:

•	 lat1: Fomentar modelos exitosos de emprendimiento, 
especialmente para los sectores estratégicos del estado.

•	  lat2: Generar espacios de vinculación entre el sector aca-
démico y el empresarial para el uso y fortalecimiento de 
la infraestructura científico-tecnológica existente.

•	 lat3: Desarrollar mecanismos de financiamiento y aval 
durante todo el proceso de innovación, desde la fase de 
investigación hasta el mercado.

•	 lat4: Potenciar la internacionalización de las empresas a 
través de programas de desarrollo internacional y la ad-
quisición de prácticas y certificaciones reconocidas a nivel 
internacional.
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8.2.3. Áreas de especialización seleccionadas
Las áreas de especialización pueden ser sectores aislados o 
un conjunto de sectores (cluster) que están interrelaciona-
dos como una cadena de valor y que pueden incluir sectores 
emergentes o futuros, sectores maduros o consolidados, y 
áreas transversales o tecnologías facilitadoras.

El Grupo Consultivo definió cuatro áreas de especialización 
para el estado de Tabasco: Agroindustria de Alto Valor Agre-
gado, Industria Petrolera, Turismo y Sustentabilidad Ener-
gética. El contraste de estas cuatro áreas de especialización 
con representantes del Grupo Asesor de la sdet (gasdet, que 

está conformado por la firma Conservelopment International 
Corporation y el Centro de Investigación en Alimentación y 
Desarrollo A.C. (ciad)) y el Comité de Gestión dio lugar a su 
validación y la mención de dos áreas de soporte más a consi-
derar: Transporte y Logística, y Nano-Biotecnologías. 

Estas dos áreas se han venido desarrollando en el estado en 
los últimos años a través de grupos de trabajo, y los resul-
tados de estos esfuerzos se han incorporado a la presente 
Agenda a través de proyectos innovadores que concurren 
con las áreas de especialización seleccionadas.



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

5352

Ilustración 25. Resumen de las áreas de especialización seleccionadas

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de valoraciones del Comité de Gestión y el Grupo Consultivo de la Agenda.
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	9.	Agenda por área de especialización 

Las Agendas Sectoriales de Innovación se componen princi-
palmente de dos grandes componentes:

•	 Un marco estratégico, concretado en una serie de nichos 
de especialización y líneas de actuación.

Esta área de especialización busca retomar una actividad importante para la entidad en el pasado y apuesta por la creación 
de productos de alto valor agregado. 

9.1. Agroindustria de Alto Valor Agregado

•	 Una cartera de proyectos, en línea con el marco estraté-
gico, algunos de los cuales se clasifican como prioritarios 
en función de su relevancia e impacto sectorial esperado.

Ilustración 26. Esquema del marco estratégico sectorial del área de especialización Agroindustria 
de Alto Valor Agregado

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.
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9.1.1. Breve caracterización del área de especialización
El estado de Tabasco ocupa el lugar número 20 a nivel nacio-
nal en aportación al pib total nacional de la Industria Alimen-
taria. 

De acuerdo al análisis macroeconómico realizado sobre espe-
cialización sectorial, Tabasco no se encuentra especializado 
en Actividades Agropecuarias ni en la Industria Alimentaria. 
Los Índices de Especialización Local (iel) correspondientes a 
la entidad son:

•	 iel Actividades Agropecuarias: 0.37

•	 iel Industria Alimentaria: 0.27

En cuanto a empleo, el sector Agropecuario genera el 16.9% 
de los puestos de trabajo en el estado, al ocupar directamen-
te a 152,976 personas en el año 2013.2 También genera em-
pleos indirectos en otros sectores en los que impacta, aunque 
no están cuantificados. 

El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que 
impulsaron la selección del área de especialización Agroin-
dustria de Alto Valor Agregado como una de las principales 
apuestas de esta Agenda:

	2	 Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (enoe), 2013.

1)	 Liderazgo nacional en la producción de los siguientes 
sistemas-producto: cacao, plátano, piña, semilla de ca-
labaza y yuca, así como cintilla, bandera, guachinango, 
ostión, róbalo y peto.

2)	 Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales 
para el desarrollo de las actividades primarias para desa-
rrollar infraestructura y soportar la investigación.

3)	 La mayor parte de la investigación aplicada en el estado 
se concentra en temas agropecuarios o de biotecnolo-
gía, con aproximadamente el 32% del total de investiga-
dores de Tabasco registrados en el sni dedicados a esos 
campos.

4)	 Presencia de instituciones de soporte con experiencia 
en el impulso de proyectos de índole agroindustrial, así 
como una red de ies que pueden soportar la generación 
de recursos humanos y conocimiento. 

5)	 Una de las dos redes de innovación identificadas en el es-
tado es sobre temas agroindustriales.

6)	 La ubicación privilegiada del estado desde el punto de 
vista logístico resulta ser estratégica como apoyo al área 
de especialización.
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Ilustración 27 Mapa del sistema de CTI del área Agroindustria de Alto Valor Agregado de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Científico y Tecnológico.
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El análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (foda) que presenta el área de Alimentos de Alto Valor 
Agregado fue debatido en las mesas sectoriales y sus resultados se resumen en la tabla siguiente.

9.1.2. Análisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

•	 Liderazgo a nivel nacional en producción de cacao, 
plátano, piña, semilla de calabaza y yuca.

•	 Liderazgo a nivel nacional en producción de cintilla, 
bandera, guachinango, ostión, róbalo y peto.

•	 Carne de bovino de calidad alimentada con pasto.

•	 Gran cantidad de recursos de investigación dedica
dos a líneas agropecuarias.

•	 Alto potencial en productos de acuicultivo.

•	 Abundancia en recursos hídricos.

•	 Escasa formación en las empresas, malas prácticas y 
baja productividad.

•	 Productores muy pequeños y sin organización.

•	 Carencias en el sistema logístico y de infraestructura 
para el acopio y comercialización de productos.

•	 Falta de valor agregado para asegurar la calidad de 
los productos.

•	 Elevados costos de la energía eléctrica.

•	 Falta de tecnología para el procesamiento de pro
ductos; sistemas estatales obsoletos.

•	 Capacidad limitada de acopio y transformación en 
las cadenas productivas.

•	 Falta de instrumentos financieros para que empre-
sas del área de especialización puedan consolidar pa-
sivos.

•	 Posibilidad de diferenciación en productos de alta 
calidad.

•	 Acceso al mercado de Estados Unidos, grande y cer-
cano.

•	 Incremento de la productividad mediante la tecnifi-
cación del campo.

•	 La frontera sur del país es un paso hacia Centro
américa. 

•	 Proyecto en proceso sobre la construcción de un 
Agroparque.

•	 Recursos hídricos abundantes en el estado.

•	 Importación masiva de productos a precios altamen-
te competitivos que impactan a la industria local.

•	 El volumen de importación en productos del sector 
es alto.

•	 Falta de control sanitario en la frontera sur.

•	 Rezago en infraestructura y planes de manejo inte-
gral de agua.

9.1.3. Objetivos del área de especialización
El Grupo Consultivo y el Comité de Gestión definieron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las principales oportunidades 
identificadas en el foda. Los Objetivos Sectoriales son los siguientes:

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Tabla 3 Ejercicio FODA Agroindustria realizado en actividades de los talleres de la Agenda
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9.1.4. Nichos de especialización y líneas de actuación

9.1.5. Descripción de proyectos prioritarios

El campo es la vocación productiva del estado y el origen de 
la formación y desarrollo de la sociedad actual tabasqueña. 
Tabasco es de las pocas entidades donde la mayor parte de la 
superficie presenta ventajas comparativas para el desarrollo 
de las actividades primarias, ya que cuenta con suelos fértiles 
y aproximadamente un 33% del agua dulce del país, así como 
un clima tropical propicio para el desarrollo sustentable del 
sector Agropecuario, Pesquero y Forestal. 

A partir de los años 70 se dio un gran impulso a la producción 
de cacao, copra, caña y a la expansión de la actividad gana-
dera. Este desarrollo agropecuario fue en detrimento de la 

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran im-
pacto en fortalecer y dinamizar el sistema de innovación. Un 
proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo 
de un nicho de especialización o línea de actuación, atendien-
do una demanda estatal o regional. Su ejecución debe involu-
crar a varias organizaciones y beneficiar a varios colectivos, lo 
que puede implicar un alto volumen de recursos financieros.

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron cuatro pro-
yectos para su validación por el Comité de Gestión. Cabe desta-

Tabla 4 Nichos de especialización actuales y futuros en el estado de Tabasco

Nichos de especialización actuales Nichos de especialización futuros/potenciales
•	 Ganadería bovina
•	 Frutas tropicales
•	 Cacao
•	 Pesca

•	 Producción de alimentos
•	 Frutas con procesos de valor agregado
•	 Chocolate
•	 Acuicultura y maricultura 

Líneas de actuación
•	 Producción de alimentos de valor agregado

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

car que, más allá del contenido mostrado en este documento, 
para cada uno de ellos se llevó a cabo una definición preliminar, 
con los diversos participantes y actores consultados, en la que 
se profundizó en el detalle del proyecto en términos de respon-
sable y participantes, objetivos, justificación, descripción, gra-
do de innovación, fases, indicadores clave, planificación, presu-
puesto estimado y posibles fuentes de financiamiento. 

En el área de especialización de Agroindustria de Alto Valor 
Agregado se obtuvieron seis proyectos prioritarios: 

•	 O.S.1: Mejorar los esquemas de comercialización para acceder a mercados regionales y mercados de exportación.

•	 O.S.2: Fortalecer la Agroindustria y sus esquemas de valor agregado.

•	 O.S.3: Aprovechar fuentes bioenergéticas y tecnologías renovables.

•	 O.S.4: Producir de forma amigable con el medio ambiente.

selva y los recursos naturales, situación que ha puesto al es-
tado en un alto grado de vulnerabilidad ante los fenómenos 
meteorológicos.

En efecto, los daños meteorológicos que ha sufrido la enti-
dad han sido claves en la severa disminución de la producti-
vidad del sector primario, que se encuentra en sus mínimos 
históricos. No obstante, con el esfuerzo de los productores se 
vislumbra una recuperación y un reordenamiento de la acti-
vidad. Los nichos de especialización del sector primario en el 
estado de Tabasco son los siguientes: 
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	 9.1.5.1.	Centro de Agro, Nano, Bio Tecnología (canbiotec)

	 9.1.5.2.	Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnológico en Alimentos (ciidta)

Este Centro buscará convertirse en una iniciativa avanzada sin precedente en el país. Mediante el uso de la nanotecnología y la 
biotecnología desarrollará una oferta de servicios e innovaciones para el sector Agropecuario de Tabasco, propiciando un alto 
nivel de diversificación y valor en las empresas e instituciones que se vinculen y usen sus servicios. Las posibles áreas a atender 
son, como mínimo: agrícola, pecuaria, silvícola, acuícola y pesquera.

Este Centro cubrirá un eslabón faltante en el estado para 
brindar servicios de innovación y tecnología aplicada a las 
industrias del ramo alimenticio, así como otros servicios tec-
nológicos que las empresas del sector requieren.

El ciidta funcionará como un instrumento para promover la 
alimentación sana y hacer cumplir la soberanía, seguridad e 
inocuidad alimentaria en el estado, utilizando servicios tec-
nológicos dirigidos no sólo a empresas, sino también a insti-

•	 Centro de Agro, Nano, Bio Tecnología (canbiotec)

•	 Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnoló-
gico en Alimentos (ciidta)

•	 Desarrollo de un centro de almacenamiento y empaque-
tado con tecnología avanzada de frío para bovinos

•	 Desarrollo de estrategia y modelo tecnológico para el be-
neficio de la comercialización de cacao hacia mercados 
diferenciados

•	 Plan de ordenación de la pesquería de crassostrea virgini-
ca (ostión) de la Laguna Mecoacán

•	 Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de acuer-
do a prácticas sostenibles

Los dos primeros están siendo desarrollados por la sdet con 
asesoría de la gasdet.

tuciones normativas y regulatorias en materia de producción, 
procesamiento, distribución, almacenamiento y disposición 
de alimentos.

Además, el ciidta investigará y determinará los impactos de 
las aplicaciones biotecnológicas y modificaciones genéticas, 
no sólo en los alimentos producidos dentro de la entidad, 
sino también en aquellos que se comercializan en el estado 
pero que son procedentes de otros lugares.
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	 9.1.5.3	Desarrollo de un centro de almacenamiento y empaquetado 
		 con tecnología avanzada de frío para bovinos

Diseño y construcción de una planta frigorífica y empacadora 
de carne de bovino tipo tif, con nuevas tecnologías y altos 
estándares de calidad. Esta infraestructura se localizará fue-
ra de la ciudad de Villahermosa para que forme parte de la 
cadena logística de frío en productos cárnicos de una forma 
eficiente.

Las instalaciones deberán contar con tecnología de punta, 
mediante la transferencia y la adquisición de la misma, enfo-
cada a bajos costos de producción que permitan incrementar 
la competitividad. Las tecnologías de punta con las que con-
tará el rastro tif (instalaciones, maquinaria y procesos) per-
mitirán obtener un producto diferenciado, con estándares de 
calidad e inocuidad para satisfacer las necesidades de nuevos 
nichos de mercado.

Las fases que componen el proyecto son las siguientes:

•	 Estudio de viabilidad

•	 Financiamiento del proyecto

•	 Construcción

•	 Puesta en marcha

•	 Diseño y lanzamiento de campaña promocional sobre la 
calidad de la carne de Tabasco
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	 9.1.5.4.	Desarrollo de estrategia y modelo tecnológico para el beneficio de la comercialización 
		 de cacao hacia mercados diferenciados

	 9.1.5.5.	Plan de ordenación de la pesquería de crassostrea virginica (ostión) 
		 de la Laguna Mecoacán

Este proyecto plantea elevar la calidad e inocuidad de la 
producción de cacao, a través del diseño de un proceso que 
ayude a los productores a agregar valor de una forma innova-
dora. Este proyecto contempla un componente de desarrollo 
de proveedores, de forma que se pueda generar un tejido pro-
ductor y empresarial que permita ofertar cacao de alta calidad 
en el mercado no sólo nacional, sino también internacional.

A través de la conformación de una industria tipo para agre-
gar valor a la producción de cacao en el estado, y la elabora-
ción de productos de cacao de alta calidad, se realizará un 
programa de desarrollo de proveedores con las condiciones 

Este proyecto pretende diseñar e implementar un plan para la 
ordenación de la pesquería de ostión en la laguna de Mecoacán, 
que resuelva la problemática de contaminación de aguas en la 
región para una producción de ostión con calidad de exporta-
ción y que permita, bajo el enfoque de precaución, mantener 
un nivel de biomasa desovante de 2,694 TM en las condiciones 
sanitarias necesarias para el acceso a cualquier mercado. 

Las medidas consideras para abordar la problemática tienen 
énfasis en el cuidado del medio ambiente y en la utilización 
de procesos biotecnológicos y de nanotecnología.

Con la elaboración y aplicación del plan de ordenación de la 
pesquería de ostión en la laguna se pretende:

de manejo y buenas prácticas agrícolas que permitan obte-
ner materia prima de alta calidad.

Las fases que componen el proyecto son las siguientes:

•	 Estudio de viabilidad
•	 Diseño de detalle y planificación
•	 Construcción / Constitución
•	 Puesta en marcha / Lanzamiento 
•	 Desarrollo de proveedores
•	 Operación

•	 Conservar la población y aprovechar el recurso en su nivel 
máximo sostenible.

•	 Combatir los procesos de contaminación que están afec-
tando a la laguna.

•	 Ordenar las actividades circundantes.
•	 Desarrollar un producto de más valor agregado y, por tan-

to, de mayor precio, destinado al mercado de exportación. 
•	 Favorecer el crecimiento económico de los pescadores y 

de toda la región.
•	 Mejorar las condiciones de vida de las familias tabasqueñas 

que dependen directa e indirectamente de esta actividad.
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9.2. Sustentabilidad Energética
Las energías renovables se perfilan como uno de los sectores 
de mayor crecimiento y relevancia, dado el peso creciente 
que tienen en el mix de la generación global de energía. Se 
estima que las energías renovables y la energía nuclear su-
pondrán más de la mitad de la nueva capacidad instalada en 
el mundo en 2035.

El factor diferencial de Tabasco al apostar por las energías re-
novables es el de conseguir su total integración en el contex-
to territorial, social y económico en donde se van a producir 

	 9.1.5.6.	Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de acuerdo a prácticas sostenibles

Este proyecto consiste en un análisis de selección de sitios, 
considerando criterios ambientales, sociales y económicos, 
así como un análisis de capacidad de carga, bajo los cuales 
serán trazados diferentes distritos cuya nomenclatura obe-
decerá a cultivos bentónicos, jaulas flotantes para maricul-
tura y arrecifes artificiales, los cuales serán delimitados para 
que en su interior alberguen a las unidades económicas que 
operarán como áreas de producción, bajo criterios y linea-
mientos que permitan garantizar la estabilidad ambiental.

Las fases que componen el proyecto son las siguientes:

•	 Análisis de selección de sitios para la instalación del plan
•	 Análisis de selección de sitios para las actividades

•	 Ubicación física del proyecto y planos de localización
•	 Vías de acceso
•	 Información biotecnológica de la especie a cultivar
•	 Información biotecnológica de la especie a cultivar en 

jaulas flotantes
•	 Información biotecnológica de la especie a cultivar en cul-

tivos bentónicos
•	 Ventajas y técnicas de cultivo
•	 Características de las especies objetivo en arrecifes artifi-

ciales

Adicionalmente, el gasdet ha señalado también el potencial 
que la flora del estado ofrece, cuyo desarrollo de productos 
innovadores (cosméticos y/o medicinales) conviene apoyar.

los proyectos. Esto supone la adaptación y adecuación de los 
proyectos y las tecnologías al entorno, para minimizar su im-
pacto negativo. La apropiación de estas tecnologías por las 
comunidades, a las que deben beneficiar, y la integración con 
los agentes locales políticos, económicos y sociales, que de-
berán gestionar y mantener los proyectos para que sean sus-
tentables, es vital importancia para el éxito de los mismos. 

A continuación se muestra el marco estratégico en el que se 
ubica esta área de especialización:
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Ilustración 28 Esquema del marco estratégico sectorial del área de especialización Sustentabilidad Energética

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.2.1. Breve caracterización del área de especialización
El estado de Tabasco cuenta con un potencial importante en 
cuanto al desarrollo de energías renovables. Existen recursos 
energéticos renovables como la irradiación solar, el viento, el 
recurso hidráulico y los residuos industriales, urbanos y agro-
pecuarios. 

La cobertura eléctrica varía de manera importante de un 
municipio a otro, pues existe un gran número de habitantes 
sin servicio eléctrico. El abastecimiento de agua potable es 
necesario para el desarrollo económico y social de la región 
que, si bien tiene una gran cantidad de recursos hídricos, és-
tos no son aprovechados apropiadamente.

Uno de los recursos energéticos renovables con los que cuen-
ta el estado de Tabasco es el recurso eólico. En las zonas cos-
teras se llega a tener un potencial de aprovechamiento eólico 
con una densidad de potencia de entre 400 W/m2 y 600 W/
m2. Otro de los recursos energéticos renovables es el solar. 
Se tienen promedios de radiación solar anual entre 5 KWh/
m2 y 6 KWh/m2 por día.

Por otra parte, Tabasco cuenta con fuentes para el aprovecha-
miento energético por medio de la generación de biomasa.

Sustentabilidad Energética

Nichos de Especialización

OS1: Organizar y estructurar al sector de Energías
 Renovables
OS2: Diagnosticar y conocer en detalle los recursos
 renovables y las necesidades a cubrir de Tabasco
OS3: Sensibilizar a tomadores de decisiones y al
 público en general a la vez que se forman
 profesionales cualificados para el desarrollo 
 del área de especialización
OS4: Desarrollar proyectos que permitan demostrar
 la viabilidad de tecnologías renovables para
 resolver problemas sociales

Líneas de actuación

Objetivos sectoriales

1.  Organización del sector
2.  Conocimiento de la situación y áreas futuras
3.  Capacitación de profesionales
4.  Sensibilización general y de colectivos clave

Actuales
•  Biomasa

Potenciales
• Eólico
• Valorización de residuos
• Soluciones sustentables  en comunidades   
 (minihidráulica/fotovoltaica)
• Eficiencia en el uso de energía y agua



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

6564

Tabasco no cuenta con centrales hidroeléctricas o aprove-
chamiento por minihidráulica, a pesar de que por la entidad 
transita aproximadamente el 33% del total de los recursos 
hídricos nacionales (28 ríos y 15 lagunas).

El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que 
impulsaron la selección del área de especialización Sustenta-
bilidad Energética como una de las principales apuestas de la 
Agenda de Innovación de Tabasco:

1)	 Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales 
para desarrollar infraestructura e impulsar la investiga-
ción en energías renovables, así como la transferencia de 
tecnología dentro de esta área de especialización.

2)	 La necesidad de iniciar una transición energética que dis-
minuya la dependencia de la entidad hacia los recursos 
energéticos fósiles.

3)	 Tabasco cuenta con recursos naturales abundantes: agua, 
viento, nivel de radiación solar, desechos urbanos, agro-
pecuarios e industriales que son potencialmente aprove-
chables.

4)	 Las instituciones educativas del estado apoyan cada vez 
con más fuerza esta área de especialización.

5)	 Existe una Industria Petrolera establecida con una canti-
dad considerable de desechos industriales aprovechables.

Tabla 5 Biomasa apta para producción energética identificada en Tabasco (2013)

Tipo Fuente

Cultivos energéticos agroindustriales
•	 Palma de aceite
•	 Bagazo caña de azúcar

Residuos agrícolas •	 Cadenas productivas agrícolas principales (autoconsumo)

Residuos pecuarios
•	 Bovino
•	 Porcino

Residuos urbanos e industriales
•	 Residuos sólidos
•	 Residuos aceitosos de la Industria Petrolera
•	 Rellenos sanitarios

Forestal •	 Madera y limpieza de bosques

Fuente: SENER, Inventario Nacional de Energías Renovables.
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Ilustración 29 Mapa del sistema de CTI del área Sustentabilidad Energética del estado de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Científico y Tecnológico.
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9.2.2. Análisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

•	 Importante cantidad de recursos renovables: eólico, 
solar fotovoltaico, solar térmico, hídricos, residuos y 
cultivos energéticos.

•	 Reciente creación de una Dirección de Energía para 
impulso de estas opciones. 

•	 La oferta educativa ha estado promoviendo progra-
mas de energías renovables.

•	 Existe una infraestructura de instituciones educati-
vas que pueden participar en el desarrollo del sector.

•	 Hace falta recurso humano especializado en temas 
de Sustentabilidad Energética.

•	 No se cuenta con recursos humanos calificados en 
otras disciplinas para formar equipos de trabajo.

•	 Falta de conocimiento y cultura sobre el aprovecha-
miento de energía renovable y la sustentabilidad.

•	 Resistencia social hacia nuevos proyectos debida a 
malas experiencias del pasado.

•	 Falta de aplicación de la normatividad y las sanciones.

•	 Falta de fondos importantes que impulsen la Susten-
tabilidad Energética en el estado.

•	 Falta de directrices concretas en las políticas públicas.

•	 Falta de un plan estratégico en energías renovables 
para Tabasco.

•	 Falta de integración entre academia, industria y so-
ciedad.

•	 Existencia de fondos de financiamiento. Banco de 
Datos ceri con sede en Tabasco.

•	 Reforma energética, más inversión privada.

•	 Objetivo de al menos el 35% de generación renovable 
para el año 2026.

•	 Avance en las tecnologías para el aprovechamiento 
de energía renovable.

•	 Una gran industria establecida que genera muchos 
residuos con valor energético aprovechable.

•	 Recursos hídricos abundantes en el estado.

•	 Falta de claridad en las leyes de la reforma energética.

•	 Incremento de zonas de riesgo en el estado.

En la siguiente tabla se resumen los principales elementos del foda identificados y debatidos por la mesa sectorial de Susten-
tabilidad Energética.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Tabla 6 Ejercicio FODA Sustentabilidad Energética realizado en actividades de los talleres de la Agenda
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9.2.3. Objetivos del área de especialización

9.2.4. Nichos de especialización y líneas de actuación

A partir de la realización del análisis foda llevado a cabo por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestión se definieron los ob-
jetivos sectoriales que atienden a las principales oportunidades identificadas en el diagnóstico. Los Objetivos Sectoriales son:

El estado de Tabasco ha venido trabajando en esta área des-
de hace años, lo que se puede deducir de las líneas de inves-
tigación establecidas en las distintas universidades, así como 
la creación de algunas organizaciones específicas, como el 
Centro de Cambio Global y la Sustentabilidad del Sureste 
(ccgss). Existen numerosas líneas de investigación enfoca-
das a dar respuesta a problemas actuales y futuros. El reto 
está en generar masa crítica y cohesión entre los agentes, de 
tal forma que se pueda avanzar rápida y eficazmente, lo que 
se traduce en unir esfuerzos y en enfocar los trabajos en lí-
neas de aplicación mejor orientadas. 

•	 O.S.1: Organizar y estructurar al sector de Energías Renovables.

•	 O.S.2: Diagnosticar y conocer en detalle los recursos renovables y las necesidades a cubrir de Tabasco.

•	 O.S.3: Sensibilizar a tomadores de decisiones y al público general al mismo tiempo que se forman profesionales calificados 
para el desarrollo del área.

•	 O.S.4: Desarrollar proyectos que permitan demostrar la viabilidad de tecnologías renovables para resolver problemas sociales.

Tabla 7 Nichos de especialización actuales y futuros en el estado de Tabasco

Nichos de especialización 
actuales

Nichos de especialización futuros

•	 Biomasa

•	 Eólico
•	 Valorización de residuos
•	 Soluciones sustentables en comunidades rurales (minihidráulica y fotovoltaica)
•	 Eficiencia en el uso de energía y agua

Líneas de actuación

•	 Organización del sector
•	 Conocimiento de la situación actual y áreas futuras
•	 Capacitación de profesionales
•	 Sensibilización general y de colectivos clave

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Se han identificado ámbitos de trabajo de diversas naturale-
zas y de diferente potencial, como es de esperar en procesos 
participativos con distintos agentes de la triple hélice. Estos 
ámbitos son de dos tipos: los nichos de especialización, cen-
trados en aplicaciones de tecnologías o productos para resol-
ver problemáticas concretas y bien identificadas en colecti-
vos sociales o regiones específicas de Tabasco, y las líneas de 
actuación, de tipo transversal, que buscan generar condicio-
nes básicas y comunes para mejorar la competitividad de los 
agentes involucrados.
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Se trata de un sistema de información sobre recursos ener-
géticos sustentables que permitirá conocer el potencial real 
para la formulación y realización de proyectos de energía re-
novable y la infraestructura necesaria. Esta plataforma ayu-
dará a definir políticas y medidas para fomentar una mayor 
integración de aprovechamiento sustentable de los recursos 
energéticos del estado de Tabasco. 

Entre otros beneficios, permitirá tener identificados y geo-
localizados los recursos energéticos existentes en el estado, 

Este Centro buscará aprovechar el potencial de desarrollo 
que representa el agua y de igual manera propiciar en benefi-
cio de todos los sectores económicos de la región.

Al ser el agua un recurso abundante en Tabasco, se necesita 
del desarrollo de conocimiento e investigación para enfren-
tar los retos estatales y regionales asociados con su manejo. 
El Centro de Innovación y Tecnología del Agua contribuirá a 

El objetivo de este proyecto consiste en formar recursos hu-
manos calificados para dinamizar el desarrollo energético 
sustentable del estado de Tabasco, que a su vez potenciarán 
la creación de nuevas empresas en esta área de especializa-
ción, así como el desarrollo de infraestructura, investigación 
y nuevos proyectos que permitan diversificar la matriz ener-
gética de la región en armonía con la sociedad y el medio am-
biente. Los objetivos más específicos incluyen:

activos y potencialmente aprovechables, particularmente 
los renovables, así como la infraestructura existente. La in-
tegración de toda esta información servirá para desarrollar 
proyectos de generación y cogeneración de energía a partir 
de fuentes renovables, así como poner la información a dis-
posición de inversionistas, tomadores de decisiones y agen-
tes involucrados en general. Finalmente, será un instrumen-
to clave para desarrollar estrategias públicas en el estado 
dentro de un contexto de transición energética hacia fuentes 
renovables.

la gestión sustentable del agua, desarrollando conocimiento, 
tecnología, innovación y formación de recursos humanos.

El cita creará un alto valor agregado para las instituciones del 
sector hídrico mediante el desarrollo y adaptación de tecnolo-
gías, así como el suministro de servicios tecnológicos altamente 
especializados. El objetivo del Centro es potenciar los recursos 
hídricos abundantes como palanca de desarrollo en la entidad.

1.	 Formar recursos humanos de alto nivel mediante el desa-
rrollo de un programa de posgrado (a nivel maestría) en 
Sustentabilidad Energética, con carácter transdisciplina-
rio e interinstitucional.

2.	 Formar recursos humanos en las empresas estatales y 
privadas, así como en los gobiernos locales, dentro de los 
diversos temas de Sustentabilidad Energética, mediante 
cursos de capacitación y diplomados (educación continua).

9.2.5. Descripción de proyectos prioritarios
Dentro del proceso de priorización y debate de proyectos para 
el área de Sustentabilidad Energética se han seleccionado cin-
co proyectos prioritarios. Cabe destacar que, más allá del con-
tenido mostrado en este documento, para cada uno de ellos 
se llevó a cabo una definición preliminar, con los diversos par-
ticipantes y actores consultados, en la que se profundizó en el 
detalle del proyecto en términos de responsable y participan-
tes, objetivos, justificación, descripción, grado de innovación, 
fases, indicadores clave, planificación, presupuesto estimado 
y posibles fuentes de financiamiento. A continuación se des-
criben brevemente estos proyectos prioritarios:

•	 Atlas interactivo de energías renovables del estado de Ta-
basco

•	 Centro de Innovación y Tecnología del Agua (cita)

•	 Programa de formación de recursos humanos para la Sus-
tentabilidad Energética

•	 Valorización de residuos aceitosos contaminantes gene-
rados por la Industria Petrolera

•	 Desarrollo de soluciones basadas en minihidráulica 
para suministrar electricidad a comunidades menos des
arrolladas

	 9.2.5.1.	Atlas interactivo de energías renovables del estado de Tabasco

	 9.2.5.2.	Centro de Innovación y Tecnología del Agua (cita)

	 9.2.5.3.	Programa de formación de recursos humanos para la Sustentabilidad Energética
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	 9.2.5.4.	Valorización de residuos aceitosos contaminantes generados por la Industria Petrolera

En este proyecto se busca el aprovechamiento de residuos 
aceitosos de la Industria Petrolera (cuyo valor es cero o nega-
tivo) para la obtención de productos con valor positivo, con 
aplicación especial dentro del mercado que consume aceites 
minerales y solventes obtenidos a través de procesos cuyo 
consumo energético sea menor a su equivalente de energía 
de recuperación, cumpliendo con premisas de eficiencia tec-
nológica, ambiental, económica y social.

El proyecto requiere de una fase de investigación para desa-

rrollar un proceso continuo de pirólisis catalítica sobre ma-
teriales residuales aceitosos, así como el desarrollo de cata-
lizadores de bajo costo para ser utilizados en dicho proceso. 

Otro de los aspectos que promueven este proyecto como 
estratégico es la transformación de un problema medioam-
biental grave, proveniente de la industria predominante del 
estado, en la generación de productos o insumos para otras 
industrias relevantes.

Este proyecto propone diseñar y desarrollar un prototipo de 
turbina para ríos con generación de electricidad en pequeñas 
potencias (aproximadamente 250 watts), aprovechando la 
energía cinética de los ríos, con la finalidad de satisfacer las 
demandas energéticas en pequeñas comunidades que habi-
tan al margen de los mismos.

La gran mayoría de comunidades rurales tiene serios pro-
blemas en el acceso a la energía, especialmente en lo que se 
refiere al alumbrado, ya que sus opciones energéticas son 
limitadas. No obstante, las comunidades ribereñas tienen 
la oportunidad de utilizar el potencial cinético existente en 

los ríos, el cual sería confirmado en una breve evaluación de 
campo donde se realizarán mediciones de velocidad en las 
corrientes de los ríos y zonas de interés.

Los resultados del prototipo que se pretende desarrollar ser-
virán como una fuente importante de información dentro del 
proceso de aprendizaje del equipo técnico, no solamente en 
temas técnicos sino también en temas sociales; servirá para 
obtener información valiosa del desarrollo de un nuevo mo-
delo bajo el concepto de tecnología apropiada que utilice 
materiales, conocimientos y habilidades locales.

	 9.2.5.5.	Desarrollo de soluciones basadas en minihidráulica para suministrar electricidad 
		 a comunidades menos desarrolladas

3.	 Fortalecer la infraestructura académica y de investiga-
ción del estado de Tabasco para apoyar el programa de 
formación de recursos humanos en el área de especializa-
ción de la Sustentabilidad Energética.

El programa estará enfocado a la formación de recursos 
humanos que sean capaces de entender y atender la nece-

saria relación de los procesos y sistemas energéticos con el 
fenómeno del cambio climático global. Lo anterior implica 
que el programa deberá tener un carácter transdisciplinario 
e interinstitucional. Por ello, la planta académica estará in-
tegrada no sólo por profesionales de las ciencias exactas y 
las ingenierías, sino también por especialistas de las ciencias 
sociales, biológicas, económicas y ambientales, entre otras.
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Ilustración 30 Esquema del marco estratégico sectorial del área de especialización Turismo

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.3. Turismo
El estado de Tabasco seleccionó el área de Turismo (que in-
cluye las actividades de alojamiento temporal y preparación 
de alimentos tanto como las de servicios de esparcimiento, 
culturales, deportivos y otros recreativos) debido al interés 
que suscita su gran patrimonio cultural, arqueológico y na-
tural, así como la oportunidad de explotar la gran actividad 

de visitantes de negocios derivada de la Industria Petrolera 
en la región.

A continuación se muestra el marco estratégico que define el 
área de especialización:

9.3.1. Breve caracterización del área de especialización
Tabasco está catalogada como una de las entidades con ma-
yor área de oportunidad en Turismo a nivel nacional, debido 
a su gran patrimonio histórico, cultural y al bajo desarrollo 
de los dos rubros que conforman este sector: los servicios de 
esparcimiento cultural y deportivo, y los servicios de aloja-

miento temporal y de preparación de alimentos, que en con-
junto aportaron aproximadamente 1% del pib estatal en el 
año 2012. De acuerdo al análisis macroeconómico realizado, 
el Índice de Especialización Local (iel) de dichos rubros para 
la entidad son:

Turismo

Nichos de Especialización

OS1: Mejorar la estadía media y fidelización de los
 turistas
OS2: Generar información para mejorar la toma
 de decisiones
OS3: Promocionar los recursos del destino y
 posicionar la marca Tabasco
OS4: Mejorar la cultura turística de los habitantes
OS5: Lograr una red integral de referencia de
 servicios y productos turísticos

Líneas de actuación

Objetivos sectoriales

1.  Promoción del destino
2.  Mejora de la cultura turística
3.  Colaboración público-privada

Actuales
•  Turismo de negocios
•  Turismo de aventura
•  Turismo arqueológico

Potenciales
• Evolución de los nichos actuales
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•	 iel Servicios de alojamiento temporal: 0.37

•	 iel Servicios de esparcimiento y culturales: 0.13

Las actividades de alojamiento y servicios alimentarios ge-
neraron el 7.7% del empleo en el estado, con 70,160 personas 
ocupadas en el año 2013,3 más los empleos indirectos que ge-
nera en sectores relacionados.

La entidad tiene varios factores diferenciales que impulsaron 
la selección del área de especialización de Turismo como una 
de las principales apuestas de la Agenda de Innovación:

	3	 Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (enoe), 2013.

Ilustración 31 Mapa del Sistema de CTI del área Turismo del estado de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Científico y Tecnológico.

1)	 Cuenta con una gran riqueza arqueológica (olmeca y 
maya) y cultural para su explotación turística.

2)	 Las actividades de la industria local atraen a una gran can-
tidad de personas que representan un potencial turístico 
importante.

3)	 Existe una extensión considerable de áreas naturales pro-
tegidas en la entidad para el desarrollo del ecoturismo.

4)	 El estado cuenta con siete rutas turísticas y un pueblo má-
gico.

5)	 El clima dominante de la región, que es cálido / húmedo y 
con lluvias en verano, invita a la actividad turística. Ideal 
para actividades al aire libre.

Instituciones de Educación Superior (5)

• ������
• ����
• ����
• ����
• �����
 

Incubadora empresarial (1)

• ���������-��������

Centros de investigación (1)

• ����

Organismos intermediarios (3)

• ������
• Conacyt
• ����

Parques Industriales  (5)

• Grupo Promotor Industrial
• Parque Industrial Aeropuerto
• Parque Industrial ����
• Parque Industrial Dos Bocas
• Tabasco Business  Center

Generación de 
conocimiento

Desarrollo 
tecnológico

Aplicación

Soporte e 
intermediación
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9.3.2. Análisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

•	 Riqueza arqueológica (olmeca y maya), natural y cul-
tural.

•	 Participa en programas nacionales de fomento al Tu-
rismo, como el del Mundo Maya.

•	 Buena oferta de programas educativos relacionados 
con el Turismo.

•	 Las actividades del sector petrolero atraen turistas 
de negocio de forma recurrente.

•	 La capacidad de los servicios dedicados al sector 
Turismo es pobre (agencias de viaje, oferta cultural, 
acceso a internet, transporte, entre otros).

•	 Ocupación hotelera por encima de la media, pero 
con una estadía media de 1.8 días, por debajo del 
promedio nacional.

•	 Decimoséptima entidad por penetración de telefo-
nía móvil, con 79.1 líneas por cada 100 habitantes.

•	 La entidad se sitúa en el lugar decimocuarto a nivel 
nacional por la cantidad de residuos peligrosos ge-
nerados.

•	 Baja promoción de atractivos turísticos.

•	 Falta de vinculación / asociación entre participantes 
de la oferta.

•	 Problemas de seguridad pública.

•	 Integración en una oferta turística regional junto con 
Campeche, Quintana Roo, Chiapas y Yucatán.

•	 Promoción del ecoturismo para atraer a un mercado 
creciente con conciencia sobre el impacto ambiental 
de sus actividades.

•	 Digitalización de la oferta turística utilizando tecno-
logías móviles y la digitalización de contenidos.

•	 La reforma energética incrementará el turismo de 
negocios.

•	 La percepción de inseguridad.

•	 Estados cercanos con mejor promoción de servicios 
turísticos.

•	 Marcas turísticas consolidadas en los estados vecinos.

Los participantes en la mesa sectorial identificaron los siguientes aspectos para determinar el foda.

Tabla 8 Ejercicio FODA Turismo realizado en actividades de los talleres de la Agenda

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.
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9.3.3. Objetivos del área de especialización
A partir del trabajo llevado a cabo por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestión, se definieron los Objetivos Sectoriales:

9.3.4. Nichos de especialización y líneas de actuación

9.3.5. Nichos de especialización y líneas de actuación

A partir de los debates que se produjeron en las mesas secto-
riales de la Agenda, de las aportaciones de los actores y del 
trabajo de consultoría posterior, se han identificado las áreas 
de trabajo para desarrollar el Turismo desde la perspectiva de 
innovación. Por un lado se definen los nichos de especializa-

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron los pro-
yectos propuestos para el área de Turismo, tomando los más 
sobresalientes a partir de las valoraciones de sus integrantes. 
Cabe destacar que, más allá del contenido mostrado en este 
documento, para cada uno de ellos se llevó a cabo una defini-
ción preliminar, con los diversos participantes y actores con-
sultados, en la que se profundizó en el detalle del proyecto 
en términos de responsable y participantes, objetivos, justifi-
cación, descripción, grado de innovación, fases, indicadores 
clave, planificación, presupuesto estimado y posibles fuentes 

Tabla 9 Nichos de especialización actuales y futuros en el estado de Tabasco

Nichos de especialización actuales Nichos de especialización futuros/potenciales
•	 Turismo de negocios
•	 Turismo de aventura
•	 Turismo arqueológico

•	 Evolución de los nichos presentes

Líneas de actuación
•	 Promoción del destino
•	 Mejora de la cultura turística
•	 Colaboración público-privada

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

•	 O.S.1: Mejorar la estadía media y fidelización de los turistas

•	 O.S.2: Generar información para mejorar la toma de decisiones

•	 O.S.3: Promocionar los recursos del destino y posicionar la marca Tabasco

•	 O.S.4: Mejorar la cultura turística de los habitantes

•	 O.S.5: Lograr una red integral de referencia de servicios y productos turísticos

ción, centrados en segmentos de mercado o productos con-
cretos y con alto potencial, y por otro, las líneas de actuación 
que permiten desarrollar elementos transversales a todos los 
nichos.

de financiamiento. Los tres proyectos prioritarios definidos 
son los siguientes:

•	 Observatorio turístico de Tabasco

•	 Plataforma para la creación y personalización de produc-
tos turísticos

•	 Cluster de Turismo de Tabasco
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	 9.3.5.2.	Plataforma para creación y personalización de productos turísticos
El proyecto consiste en una plataforma web que permita la 
creación, promoción y comercialización de la oferta turística 
de Tabasco. La plataforma dispondrá de varios módulos para 
lograr los objetivos planteados:

•	 Módulo de Catálogo de Recursos: Integrará las herra-
mientas necesarias para poder cargar en la plataforma 
toda la información digital de los recursos turísticos exis-
tentes, de forma semiautomática, y su actualización.

•	 Módulo Generador de Producto: Permitirá la creación de 
productos turísticos utilizando los recursos existentes en 
la plataforma, así como otros adicionales que se identifi-
quen para completar el producto.

•	 Módulo de Promoción: Facilitará la promoción de los 
productos existentes en la plataforma. Para ello utilizará 

Adicionalmente, se agregan dos proyectos macro que están 
en desarrollo por parte de la sdet con participación del gas-
det y empresas especializadas en Turismo:

•	 Proyecto integral para elevar la competitividad de las 
mipyme del sector turístico tabasqueño y su región de in-
fluencia

•	 Desarrollo de infraestructura turística en apoyo al circuito 
“Agua y Chocolate”

En los siguientes apartados se describen brevemente los pro-
yectos prioritarios. 

	 9.3.5.1.	Observatorio turístico de Tabasco
El proyecto consiste en la creación de un observatorio que 
recoja información turística local de Tabasco y que, integra-
do con datatur y otras fuentes locales, federales e interna-
cionales, genere informes de utilidad para el empresariado y 
otros tomadores de decisiones. 

El proyecto se basa en un sistema de información dotado de 
un conjunto de herramientas que permitan la recolección de 
datos de los establecimientos turísticos y de los turistas de 
forma sencilla y de la manera menos intrusiva posible. Dis-
pondrá de un módulo específico que permitirá mostrar la in-
formación de manera segmentada. El Observatorio tendrá, 
entre otras, las siguientes funciones:

•	 Elaborar una metodología para la integración de datos de 
interés turístico a nivel local

•	 Identificar fuentes de datos de interés para el empresaria-
do turístico

•	 Recopilar datos identificados por su interés turístico

•	 Integración con el sistema datatur

•	 Definición del perfil del visitante

•	 Generación de informes de interés para el empresariado 
turístico local

información sobre los usuarios de la plataforma y de las 
redes sociales, con la posibilidad de segmentar las cam-
pañas de promoción.

•	 Módulo de Comercialización: A través de este módulo, 
un turista/cliente podrá contratar los productos de la pla-
taforma directamente o ser redirigido a la plataforma de 
comercialización del responsable del producto.

•	 Módulo de Gestión: La plataforma dispondrá de un mó-
dulo con el que se gestionarán los datos y las tareas de 
mantenimiento de la misma.

En apoyo a esta plataforma, el “Proyecto Integral para elevar 
la competitividad de las mipyme del sector turístico tabas-
queño y su región de influencia”, desarrollado por la sdet, 
contempla el desarrollo de productos turísticos innovadores.



7776

El proyecto consistirá en la creación de un organismo en for-
ma de cluster que integre a toda la cadena de valor del sector 
Turismo: hoteles, agencias de viajes, transporte, asociacio-
nes profesionales, centros tecnológicos, universidades, ad-
ministraciones públicas, etc. Este organismo tendrá, princi-
palmente, las siguientes funciones:

•	 Identificar las entidades y agentes que pueden integrarse 
al cluster.

•	 Elaborar una metodología para la participación en el 
cluster.

•	 Apoyar la generación de proyectos que ayuden al des
arrollo turístico de Tabasco.

•	 Fomentar el conocimiento de los recursos turísticos entre 
los habitantes de Tabasco.

•	 Promover la cultura de la colaboración entre el empresa-
riado de Tabasco.

•	 Ser un canal de comunicación eficaz para la colaboración 
público-privada.

•	 Gestionar las plataformas de creación, desarrollo y co-
mercialización de producto de Tabasco.

•	 Convertirse en el interlocutor de referencia con las admi-
nistraciones públicas.

Cabe resaltar que este cluster no es necesariamente el or-
ganismo intermediario y centralizador entre el turista y los 
oferentes de los servicios en Tabasco, sino el encargado de 
facilitar herramientas para que cada participante potencie 
su oferta desde la perspectiva de la innovación y la cola
boración. 

El “Proyecto Integral para elevar la competitividad de las 
mipyme del sector turístico tabasqueño y su región de in-
fluencia” , desarrollado por la sdet, contempla la formación 
de grupos asociativos que sustenten la actividad en cada una de 
las rutas turísticas del estado.

	 9.3.5.3.	Cluster de Turismo de Tabasco
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9.4.	 Industria Petrolera

El estado de Tabasco seleccionó el área de especialización 
de la Industria Petrolera, que comprende las actividades de 
extracción de petróleo crudo y gas natural, así como la indus-
tria auxiliar, ya que en conjunto ocupan un lugar fundamental 
en la actividad económica del estado. La Industria Petrolera 

representa aproximadamente el 60% del PIB total del esta-
do, por lo que se sitúa como el motor económico actual de 
la entidad y su principal fuente de riqueza y de renta para la 
ciudadanía. A continuación se muestra el marco estratégico 
que define el área de especialización.

Ilustración 32 Esquema del marco estratégico sectorial del área de especialización Industria Petrolera

Fuente: Elaboración propia, con información de las mesas sectoriales de la Agenda.

Industria Petrolera

Nichos de Especialización

OS1: Integración de la industria local

OS2: Capacitación y certificación de empresas
 y proveedores

OS3: Desarrollo de proyectos para la reutilización
 de residuos industriales

Líneas de actuación

Objetivos sectoriales

1.  Servicios educativos

Actuales
•  Minería Petrolera
•  Construcción

Potenciales
• Manufactura de productos derivados del   
 petróleo
• Manufactura de bienes para la industria
• Almacenamiento, transporte y distribución  
 de hidrocarburos
• Manejo de desechos y remediación
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Ilustración 33 Distribución del PIB estatal de Tabasco por actividad económica (%, 2012)

Fuente: INEGI, Banco de Información Económica, PIB-Tabasco.

9.4.1. Breve caracterización del área de especialización
La Industria Petrolera es la actividad económica principal del estado de Tabasco, aportando aproximadamente un 60% del pib 
de la entidad, y situándola como la segunda más importante del país con actividad petrolera.

De acuerdo al análisis macroeconómico, Tabasco se encuen-
tra fuertemente especializado en actividades petroleras. El 
iel correspondiente a la entidad es de 7.46, muy superior al 
valor unitario, que es el indicador para definir la especializa-
ción en una entidad.
El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que 
han motivado la selección del área de especialización In-
dustria Petrolera como una de las principales apuestas de la 
Agenda de Innovación de Tabasco.

1)	 Notable desempeño en el área de especialización, al ocu-
par el segundo lugar nacional en actividades extractivas 
petroleras.

2)	 Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales 
para el desarrollo de las actividades petroleras, para crear 
infraestructura y soportar la investigación.

3)	 Una Industria Petrolera establecida con áreas de oportu-
nidad importantes.

4)	 Una importante presencia de empresas locales prestado-
ras de servicios a la Industria Petrolera.

5)	 La reciente reforma energética representa un reto y una 
oportunidad de desarrollo.

Minería
Petrolera

60%

Comercio
7%

Inmobiliarios
6%

Construcción
6%

Manufactura
5%

Otros
16%
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Ilustración 34 Mapa del sistema de CTI del área Industria Petrolera del estado de Tabasco

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Científico y Tecnológico.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

•	 Amplia experiencia empresarial en la presentación 
de bienes y servicios a la Industria Petrolera.

•	 La localización permite menores costos logísticos y 
disponibilidad inmediata de servicios.

•	 Entendimiento de las problemáticas locales (gobier-
no e industria).

•	 Falta de personal técnico calificado y certificado.

•	 Poca integración de la industria local.

•	 Escasa industria local de bienes y servicios del sector.

•	 Insuficiente desarrollo industrial en áreas distintas al 
sector Petrolero.

•	 Tendencia de incremento de actividad petrolera en 
el estado debido a la reforma energética.

•	 Muchos años de desarrollo del sector Petrolero.

•	 Concurrencia de nuevos jugadores en la industria.

•	 Mayor demanda de bienes y servicios ligados a la in-
dustria.

•	 Mayor riesgo de contaminación ambiental: suelo, 
agua, aire.

•	 Mayor competencia de empresas foráneas.

Tabla 10 Ejercicio FODA Industria Petrolera realizado en actividades de los talleres de la Agenda

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.4.2. Análisis FODA

9.4.3. Objetivos del área de especialización

El grupo de trabajo identificó las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en el ámbito del petróleo, cuyos resul-
tados se resumen en la tabla adjunta. 

Las dinámicas realizadas dentro de las mesas sectoriales han 
resultado en la definición de los objetivos sectoriales que 
la Industria Petrolera de Tabasco enfrenta y a los cuales la 
Agenda de Innovación necesita atender.

Con esta información y el análisis foda llevado a cabo por 
el Grupo Consultivo y el Comité de Gestión se definieron los 
Objetivos Sectoriales que atienden a las principales oportu-
nidades identificadas para el área de especialización de la 
Industria Petrolera:

•	 O.S.1: Integración de la industria local

•	 O.S.2: Capacitación y certificación de empresas y proveedores

•	 O.S.3: Desarrollo de proyectos para la reutilización de residuos industriales
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9.4.4. Nichos de especialización y líneas de actuación

A partir de los debates dentro de las mesas sectoriales de la Agenda, de las aportaciones de los actores y del trabajo de consul-
toría posterior, se han identificado los nichos de trabajo en el área de especialización de la Industria Petrolera.

Tabla 11 Nichos de especialización actuales y futuros en el estado de Tabasco

Nichos de especialización actuales Nichos de especialización futuros/potenciales

•	 Minería Petrolera
•	 Construcción

•	 Manufactura de productos derivados del petróleo
•	 Manufactura de bienes para la industria
•	 Almacenamiento, transporte y distribución de hidrocarburos
•	 Manejo de desechos y remediación

Líneas de actuación
•	 Servicios educativos

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Los nichos actuales desarrollados por Tabasco en torno a la 
Industria Petrolera son la Minería Petrolera y la Construcción. 
Además, el estado tiene el potencial de desarrollar nichos fu-
turos como la manufactura de productos derivados del pe-
tróleo; la prestación de bienes y servicios para la Industria 
Petrolera; almacenamiento, transporte y distribución de 
productos derivados del petróleo; manejo de desechos y re-
mediación, así como, en su parte estructural, la mejora de la 
oferta educativa especializada para el sector.

A futuro, el estado de Tabasco deberá aprovechar su rique-
za petrolera para desarrollar otros nichos económicos. La 
apertura del sector permitirá incrementar la infraestructura 
y servicios de transporte, distribución y almacenamiento de 
hidrocarburos. Este nicho se podrá desarrollar mediante la 
construcción de tanques de almacenamiento, oleoductos, 
poliductos y gaseoductos, plantas de tratamiento de gas y, 
finalmente, estaciones de servicio y otros establecimientos 
necesarios para realizar la venta al menudeo de productos 
derivados del petróleo.

Por otra parte, los nichos formados por la manufactura de 
bienes y la prestación de servicios, así como los servicios de 
manejo de desechos y remediación, están poco desarrolla-
dos en Tabasco. Actualmente no se dispone de una planta 
productiva para transformar el petróleo en productos de 

mayor valor agregado. El estado necesita plantear proyec-
tos que atraigan a la industria petroquímica e incrementen 
el tratamiento del gas natural. Estas actividades se verían 
beneficiadas por la cercanía de su materia prima y podrían 
desarrollarse de forma exitosa. 

También es importante considerar la demanda que el creci-
miento de la Industria Petrolera podrá generar: bienes y ser-
vicios como ductos, estructuras metálicas, arenas de perfo-
ración y agua tratada serán muy demandados en la región en 
la medida que crezca la actividad petrolera. La manufactura 
y prestación de bienes y servicios relacionados con la indus-
tria se presentan como una gran oportunidad para el estado. 
Esto incluye actividades como la manufactura de tubería, 
estructuras de acero, compresores y otros bienes necesarios 
por la industria. Habrá la posibilidad, además, de generar una 
oferta de arenas de perforación, que es un tipo de arena arci-
llosa que permite realizar las actividades de fraccionamiento 
hidráulico, así como de agua tratada. 

Una de las carencias específicas en la entidad es la de servi-
cios de educación especializada que permitan capacitar y cer-
tificar el recurso humano del sector petrolero. En la mesa de 
trabajo de la Agenda quedó clara la necesidad de solventar 
este rezago para materializar las oportunidades de trabajo 
que surgen en la industria.
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9.4.5. Descripción de proyectos prioritarios
Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron cuatro pro-
yectos bajo las valoraciones de sus integrantes y la decisión 
del Comité de Gestión. Cabe destacar que, más allá del conte-
nido mostrado en este documento, para cada uno de ellos se 
llevó a cabo una definición preliminar, con los diversos parti-
cipantes y actores consultados, en la que se profundizó en el 
detalle del proyecto en términos de responsable y participan-
tes, objetivos, justificación, descripción, grado de innovación, 
fases, indicadores clave, planificación, presupuesto estimado 
y posibles fuentes de financiamiento. A continuación se des-
criben brevemente estos proyectos prioritarios:

•	 Centro Regional de Transportación y Logística
•	 Centro Integral de Acopio, Recuperación y Reciclaje de 

Residuos
•	 Proyecto de integración de empresas de la Industria Pe-

trolera

•	 Programa de capacitación y certificación de empresas y 
profesionales

Adicionalmente, se incluyen en la Agenda dos proyectos más 
que están siendo desarrollados por la sdet con la asesoría del 
gasdet:

•	 Centro de Entrenamiento en Alta Tecnología para la In-
dustria del Petróleo y el Gas

•	 Centro de Transferencia de Tecnología para la Industria 
del Petróleo y el Gas 

Este último podría evolucionar en una segunda fase al Centro 
de Innovación y Desarrollo Tecnológico para la Industria Pe-
trolera del Sureste (cidetips), iniciativa de la sdet.

	 9.4.5.1.	Centro de Entrenamiento en Alta Tecnología para la Industria del Petróleo y el Gas
Este Centro tendrá la finalidad de formar mediante el modelo 
dual a personal técnico altamente especializado en las com-
petencias que demandan las empresas en torno a la Indus-
tria del Petróleo y el Gas, así como a sus industrias relacio-
nadas. Se reclutará a los talentos necesarios para transmitir 
los conocimientos prácticos al alumnado, de manera local en 
primera instancia o de otras regiones o países cuando no se 
encuentren presentes en Tabasco. 

Un buen punto de partida es el aprovechamiento del conoci-
miento y experiencia de un número creciente de profesiona-

Este proyecto pretende contribuir a acelerar el proceso de 
transferencia tecnológica en las mipyme locales que brindan 
servicio a la Industria Petrolera.

El Centro de Transferencia de Tecnología para las Industrias 
del Petróleo y el Gas buscará elevar el contenido tecnológico 
de la oferta de bienes y servicios, facilitando la transferencia 
de tecnología sobre capacidades asociativas, de gestión, ca-
lidad de oferta y nivel tecnológico de las mipyme locales para 
acceder a posiciones más elevadas en la cadena de valor de 
esta industria.

les técnicos que radican en la entidad y laboran en torno a la 
Industria Petrolera. La vinculación entre el sector productivo 
y el Centro será un elemento fundamental para la actuali-
zación permanente de los programas de capacitación, que 
deberán apegarse siempre a la demanda cambiante de las 
empresas del sector.

Este proyecto representa una poderosa iniciativa para gene-
rar empleos de alta especialidad en beneficio de la juventud 
tabasqueña.

Este Centro deberá tener una fuerte orientación a las em-
presas de origen tabasqueño, al generar conocimiento e in-
novaciones que se reflejen en un incremento sustancial del 
número de patentes e innovaciones propiedad del Centro o 
de las empresas que atienda.

El proyecto podría evolucionar, en una segunda fase, a uno 
más ambicioso: el Centro de Innovación y Desarrollo Tecno-
lógico para la Industria Petrolera del Sureste (cidetips), des-
de el cual se ofrecerían servicios tecnológicos, de innovación 
y capacitación de recursos humanos en materia de petróleo 
e hidrocarburos de forma robusta.

	 9.4.5.2.	Centro de Transferencia de Tecnología para las Industrias del Petróleo y el Gas
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Este Centro brindará soluciones y servicios tecnológicos con 
base en un uso intensivo de tecnologías de la información y 
comunicaciones. El proyecto impactará fuertemente a la In-
dustria Petrolera en todos sus tramos, incluyendo al sector 
auxiliar, pero tiene también un impacto importante en todos 
los sectores de la economía de la entidad que en sus opera-
ciones involucran temas de transportación y logística, como 
el sector primario, la Agroindustria u otras industrias trans-
formadoras.

El Gobierno del estado de Tabasco, a través de la sdet, tra-
baja actualmente con el Centro de Transportación y Logística 
del Massachusetts Institute of Technology (mit) un programa 
de tres fases:

•	 Identificación, desarrollo y aprovechamiento de las capa-
cidades y el talento local para ofrecer soluciones tecno-
lógicas al sector de transportación y logística, con base 
en el uso intensivo de las tecnologías de la información y 
comunicaciones.

•	 Propiciar alianzas estratégicas entre empresas locales, 
nacionales e internacionales para generar nuevos nego-
cios en el sector de trasportación y logística, aprovechan-
do el talento local y teniendo como base el uso intensivo 
de las tecnologías de la información y comunicaciones.

•	 Establecer el Centro de Transportación y Logística Re
gional.

	 9.4.5.4.	Centro Integral de Acopio, Recuperación y Reciclaje de Residuos
El objetivo de este proyecto es reducir la contaminación y las 
afectaciones al medio ambiente mediante el acopio, trata-
miento y disposición final adecuados de todo tipo de residuos 
que se generan en diversos procesos productivos del estado. 

El proyecto consiste en diseñar, construir, poner en marcha y 
operar un centro de acopio regional, con tecnología de van-

El objetivo de este proyecto es profesionalizar el capital hu-
mano y empresarial a través de la vinculación entre las empre-
sas de la cadena de valor del sector energético y la academia. 

El proyecto se divide en dos partes: la capacitación y certi-
ficación del capital humano de acuerdo con las necesidades 

El objetivo de este proyecto es integrar empresas locales, 
para consolidar la oferta de productos y servicios relaciona-
dos con la Industria Petrolera de Tabasco. Esta integración 
podría tener forma de cluster y permitiría concienciar y po-
ner en contacto a las empresas locales con otras interna-
cionales que aporten técnicas, metodologías y tecnologías 
(transferencia de tecnología) de forma que se puedan crear 

guardia adaptada a las condiciones del estado. Iniciaría con la 
recolección y tratamiento de residuos propios de la Industria 
Petrolera, como los lodos de perforación, aceites industria-
les, productos obtenidos de derrames accidentales, subpro-
ductos del proceso de refino como el azufre y otros. En el fu-
turo, podría extenderse a residuos de otras industrias, como 
los electrónicos y residuos sólidos urbanos.

vocacionales, administrativas y tecnológicas de la industria; y 
la obtención de apoyo financiero gubernamental para gene-
rar una oferta integrada que permita certificar a las empresas 
locales con estándares internacionales como iso, osha y api.

productos conjuntos de mucho mayor valor agregado. Ade-
más se fomentaría el networking y el desarrollo de relaciones 
comerciales en el ámbito nacional e internacional, mediante 
la creación de un ente común de representación del empre-
sariado y la oferta de productos y servicios industriales pre-
sentes en Tabasco.

	 9.4.5.6.	Programa de capacitación y certificación de empresas y profesionales

	 9.4.5.5.	Proyecto de integración de empresas de la Industria Petrolera

	 9.4.5.3.	Centro Regional de Transportación y Logística
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Tabla 12 Portafolio de proyectos

Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto4

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

A
gr

oi
nd

us
tr

ia
 d

e 
A

lto
 V

al
or

 A
gr

eg
ad

o

Acuicultura, 
maricultura y pesca

Plan de 
ordenación de 
la pesquería 
de crassostrea 
virginica (ostión) 
de la Laguna 
Mecoacán

Realizar un plan  para la 
ordenación de la pesquería 
de ostión en la laguna de 
Mecoacán que resuelva 
la problemática de 
contaminación de aguas 
en la región para una 
producción con calidad de 
exportación.

P

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Productividad 
Pesquera y Acuícola

•	 FIRA-Fondo de Garantía y 
Fomento a las Actividades 
Pesqueras (FOPESCA)

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

Desarrollo de la 
maricultura, pesca 
y acuicultura 
de acuerdo 
a prácticas 
sostenibles

Mejorar el hábitat 
bentónico deteriorado por 
los impactos ambientales 
sobre las costas y ríos, y 
por las malas prácticas de 
pesca, de forma que pueda 
favorecerse el crecimiento 
de especies de mayor valor 
comercial.

P

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Productividad Pes
quera y Acuícola

•	 FIRA-FOPESCA

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi
nanciamientos Agropecuarios

•	 NAFIN-Programa AI-Invest IV
•	 Fundación Produce Tabasco
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco

Instalación 
de arrecifes 
artificiales en la 
costa de Tabasco

Realizar un plan de 
instalación de arrecifes 
artificiales en la costa de 
Tabasco.

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Productividad 
Pesquera y Acuícola

•	 FIRA-FOPESCA

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

9.5	 Portafolio de proyectos
Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre 
45 proyectos propuestos directamente desde la triple hélice, 
20 de ellos clasificados como prioritarios por su coherencia 
estratégica con la Agenda, su impacto esperado, su viabili-
dad y su potencial de vinculación de agentes.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye 

una propuesta preliminar no exhaustiva de aliados para el 
financiamiento, a los que los proyectos pueden acudir de 
manera complementaria a la que se realice desde el sector 
privado, la cual se considera una característica fundamental 
para el desarrollo de aquellos en los que es necesaria una in-
volucración del tejido empresarial.

	4	 P = Prioritario, C = Complementario.
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

A
gr

oi
nd

us
tr

ia
 d

e 
A

lto
 V

al
or

 A
gr

eg
ad

o

Cacao

Desarrollo 
de estrategia 
y modelo 
tecnológico para 
el beneficio de la 
comercialización 
de cacao hacia 
mercados 
diferenciados

Elaborar productos de cacao 
de alta calidad a través de 
la conformación de una 
industria tipo, basada en el 
desarrollo de una cadena 
de proveedores con las 
condiciones de manejo y 
buenas prácticas agrícolas 
que permitan tener materia 
prima de alta calidad.

P

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa Integral 

de Desarrollo Rural
•	 SAGARPA-Programa de Inves

tigación, Desarrollo Tecno-
lógico y Educación (PIDETEC)

•	 SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani
dad e Inocuidad Agroalimen
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 ProMéxico

Desarrollo de 
Infraestructura

Centro de 
Agro, Nano, 
Bio Tecnología 
(CANBIOTEC)

Este Centro desarrollará 
una oferta de servicios e 
innovaciones aplicadas para 
el sector Agropecuario de 
Tabasco, con un alto nivel 
de diversificación y valor en 
las empresas e instituciones 
que se vinculen y usen sus 
servicios.

P

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 PRODIAT

•	 FIT SE-SPYME-Conacyt

Centro de 
Investigación, 
Innovación 
y Desarrollo 
Tecnológico en 
Alimentos (CIIDTA)

Funcionará como un 
instrumento para hacer 
cumplir y promover 
la alimentación sana. 
Investigará y determinará 
los impactos de las 
aplicaciones biotecnológicas 
y modificaciones genéticas 
consumidas en la entidad.

P

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 PRODIAT

•	 FIT SE-SPYME-Conacyt

Desarrollo de 
un centro de 
almacenamiento 
y empaquetado 
con tecnología 
avanzada de frío 
para bovinos

Construir un frigorífico 
de carne de bovino con 
la última tecnología y 
mejorando su ubicación, de 
forma que sea parte de la 
cadena logística de frío para

P

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa Integral 

de Desarrollo Rural
•	 SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

A
gr

oi
nd

us
tr

ia
 d

e 
A

lto
 V

al
or

 A
gr

eg
ad

o

los productos cárnicos que 
se producen en Tabasco.

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios

•	 FIRA-SAGARPA

Frutas con proceso 
de valor agregado

Identificación del 
proceso para dar 
mayor vida de 
anaquel al agua de 
coco e integración 
de los productores

Validación y evaluación 
de diferentes procesos en 
el pasteurizado, adición y 
embotellamiento de agua 
de coco.

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fomen

to a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa de Inves-

tigación, Desarrollo Tecno-
lógico y Educación (PIDETEC)

•	 SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios

•	 Fundación Produce Tabasco

Transformación 
industrial de 
plátano como 
alternativa de 
comercialización 
para los pequeños 
productores

Estudio de procesos 
agroindustriales viables 
para pequeños productores 
que permitan dar valor al 
producto y mayor vida de 
anaquel.

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios

•	 Fundación Produce Tabasco

Generación o 
adquisición de 
tecnología

Producción de 
biocombustibles 
y disminución 
de desechos 
en los procesos 
productivos de las 
cadenas del estado

Diseño, validación y 
construcción de una 
industria transformadora de 
biocombustible a partir de 
cultivos.

C

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

•	 SENER-Conacyt
•	 CFE-Conacyt
•	 FIRA-SAGARPA

•	 FIT SE-SPYME-Conacyt

Integración de 
tecnologías 
renovables para 
procesos de valor 
agregado

Evaluar la integración de 
tecnologías renovables 
para los procesos de valor 
agregado en la industria 
alimentaria.

C

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

•	 SENER-Conacyt
•	 CFE-Conacyt
•	 FIRA-SAGARPA

•	 FIT SE-SPYME-Conacyt
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

A
gr

oi
nd

us
tr

ia
 d

e 
A

lto
 V

al
or

 A
gr

eg
ad

o

Producción 
de alimentos

Optimización 
del sistema 
productivo 
familiar plátano 
macho

Diseño de un plan de 
manejo y capacitación 
para producción de 
plátano macho de forma 
homogénea.

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fo-

mento a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitivi-
dad Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani
dad e Inocuidad Agroalimen
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

•	 Fundación Produce Tabasco

Recuperación y 
transformación 
de elementos 
nutrimentales 
de los productos 
alimenticios del 
estado

Apoyo a iniciativas 
empresariales que mediante 
procesos de alto valor 
agregado sustraigan, 
tranformen y comercialicen 
elementos nutritivos de 
los productos tradicionales 
del estado (incluyendo 
reciclados).

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fomen

to a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani
dad e Inocuidad Agroalimen
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 PEI de Conacyt

Instalación 
de centros 
demostrativos o 
de extensionismo 
tecnológico

Instalación y equipamiento 
de unidades tecnológicas 
y de innovación que 
demuestren mejores 
prácticas de transformación 
entre productores.

C

•	 SAGARPA-Conacyt
•	 SAGARPA-Programa de Fomen

to a la Agricultura
•	 SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitividad 
Agroalimentaria

•	 SAGARPA-Programa de Sani
dad e Inocuidad Agroalimen
taria

•	 FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

•	 Fundación PRODUCE Tabasco
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

A
gr

oi
nd

us
tr

ia
 d

e 
A

lto
 

V
al

or
 A

gr
eg

ad
o Creación de un 

consorcio de 
exportación 
para pequeñas 
agroindustrias

Promover los bienes y 
servicios de sus miembros 
en el extranjero y facilitar la 
exportación.

C
•	 Fondo Nacional Emprende-

dor de INADEM

•	 ProMéxico

Su
st

en
ta

bi
lid

ad
 E

ne
rg

ét
ic

a

Capacitación de 
profesionales

Programa de 
formación 
de recursos 
humanos para la 
Sustentabilidad 
Energética

Formar recursos humanos 
calificados para dinamizar 
el desarrollo energético 
sustentable del estado 
de Tabasco, que a su vez 
potenciarán la creación de 
nuevas empresas en esta 
área de especialización, 
el desarrollo de 
infraestructura, 
investigación y nuevos 
proyectos que permitan 
diversificar la matriz 
energética de la región en 
armonía con la sociedad y el 
medio ambiente.

P

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de 
la Energía

•	 SEMARNAT-Programa de Sub
sidios a Proyectos de Educa
ción Ambiental

•	 SEP-Conacyt

Conocimiento de 
situación y áreas de 
futuro

Atlas interactivo 
de energías 
renovables del 
estado de Tabasco

Elaborar un sistema de 
información de recursos 
energéticos sustentables, 
que permita conocer el 
potencial real para la 
formulación y realización 
de proyectos de energía 
renovable, así como de la 
infraestructura necesaria.

P

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Sustentabi-

lidad Energética
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética
•	 NAFIN-Apoyo a Proyectos 

Sustentables
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco

Desarrollo de 
Infraestructura

Centro de 
Innovación y 
Tecnología del 
Agua (CITA)

Este Centro buscará 
aprovechar el potencial de 
desarrollo que representan 
los recursos hídricos de la 
entidad. Se enfocará en el 
desarrollo de conocimiento 
e investigación para 
aprovechar el recurso 
como palanca de desarrollo 
económico.

P

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 
estado de Tabasco

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de 
la Energía

•	 CONAGUA-Conacyt
•	 NAFIN-Apoyo a Proyectos 

Sustentables
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

Su
st

en
ta

bi
lid

ad
 E

ne
rg

ét
ic

a

Eficiencia en el uso 

de la energía y del 

agua

Desarrollo de 

soluciones 

basadas en 

minihidráulica 

para suministrar 

electricidad a 

comunidades 

menos 

desarrolladas

Diseñar y desarrollar 

un prototipo de turbina 

para ríos con generación 

de electricidad en 

pequeñas potencias 

(aproximadamente 250 

watts), aprovechando la 

energía cinética de los ríos, 

con la finalidad de satisfacer 

la demanda energética en 

pequeñas comunidades 

ubicadas en los márgenes 

de los ríos.

P

•	 SENER-Fondo de Sustentabi-

lidad Energética

•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco

•	 NAFIN-Apoyo a Proyectos 

Sustentables

•	 CONAGUA-Conacyt

•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-

chamiento Sustentable de 

la Energía

Disposición y 

aprovechamiento 

de residuos 

sólidos urbanos

El objetivo principal 

de la propuesta es el 

aprovechamiento de todos 

los residuos urbanos, lo 

que implica una labor 

importante de clasificación, 

acopio y reciclaje. El 

proyecto requiere de 

apropiación y dirección 

por parte de los gobiernos 

municipales para que 

resulte viable.

C

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco

•	 NAFIN-Apoyo a Proyectos 

Sustentables

•	 SERMARNAT-Programa al De-

sarrollo Ambiental

Centro de 

Innovación y 

Desarrollo para 

las Energías 

Renovables de 

Tabasco (CIDERT)

Este proyecto pretende 

crear un Centro de I+D+i en 

energías renovables con una 

fuerte orientación hacia el 

aprovechamiento integral de 

los recursos energéticos del 

estado, propiciando fuertes 

lazos de vinculación con 

distintos sectores productivos 

y empresas que operan en 

la entidad. Se enfocaría al 

aprovechamiento de agua, 

biomasa y energía solar, 

principalmente.

C

•	 SENER-Conacyt

•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-

chamiento Sustentable de 

la Energía

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno del 

estado de Tabasco
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

Su
st

en
ta

bi
lid

ad
 E

ne
rg

ét
ic

a

Organización 
del sector

Cluster de 
Sustentabilidad 
Energética

Creación de un cluster 
sectorial que vincule 
empresas, gobierno, 
instituciones de educación 
e investigación y grupos 
sociales en materia de 
aprovechamiento de 
recursos naturales y 
energéticos. Se crearía 
una red institucional 
para discutir y poner en 
marcha actividades como 
el cálculo del potencial 
neto de los recursos 
energéticos del estado, 
iniciativas de proyectos 
conjuntos y transferencia de 
conocimiento.

C

•	 SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética

•	 SENER-Fondo para la Transi-
ción Energética

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 FINNOVA SE-Conacyt
•	 NAFIN-Apoyo a Proyectos Sus

tentables

Activador de 
proyectos 
conjuntos

Busca por medio de una 
oficina central de dirección 
de proyectos tipo (PMO), 
establecer un centro de 
operación, seguimiento y 
control de proyectos en el 
área de especialización de la 
Sustentabilidad Energética 
en Tabasco. También se 
encargaría de establecer la 
estrategia para contribuir 
al desarrollo sustentable 
de Tabasco mediante la 
coordinación y vinculación 
de instituciones hacia 
necesidades estatales.

C

•	 Fondo de Sustentabilidad 
Energética

•	 SENER-Fondo para la Transi-
ción Energética

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 FINNOVA SE-Conacyt

Sensibilización 
general y de 
colectivos clave

Escuelas 
sustentables

Este proyecto propone 
la implementación de 
modelos de eficiencia 
energética y generación 
de energía en una muestra 
piloto de una escuela 
primaria por municipio del 
estado (aprovechamiento
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

Su
st

en
ta

bi
lid

ad
 E

ne
rg

ét
ic

a

e biomasa para cocinas, 
paneles solares, azoteas 
verdes, reutilización 
de agua pluvial, entre 
otros.). Se busca crear una 
cultura integral enfocada 
a la transición energética 
sustentable, que involucre a 
la población estudiantil.

C

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de 
la Energía

•	 SEMARNAT-PROGRAMA de Sub
sidios a Proyectos de Edu-
cación Ambiental

•	 SEP-Conacyt

Infraestructura 
móvil para la 
sensibilización 
ciudadana

Este proyecto busca 
promover por medio del uso 
de medios de promoción 
móviles y actividades 
interactivas que den a 
conocer los beneficios y la 
necesidad de una transición 
energética a fuentes 
alternas. En general se 
buscaría inculcar una cultura 
ambiental en la generación 
de energía por medio de 
fuentes renovables.

C

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de 
la Energía

•	 SEMARNAT-PROGRAMA de Sub
sidios a Proyectos de Edu-
cación Ambiental

Valorización 
de residuos

Valorización de 
residuos aceitosos 
contaminantes 
generados por la 
Industria Petrolera

Planta piloto para el 
aprovechamiento de 
residuos aceitosos de la 
Industria Petrolera (cuyo 
valor es cero o negativo) 
para la obtención de 
productos con valor 
positivo, con aplicación 
especial dentro del mercado 
que consume aceites 
minerales y solventes, 
generados a través de 
procesos cuyo consumo 
energético sea menor a su 
equivalente de energía de 
recuperación, cumpliendo 
con premisas de eficiencia 
tecnológica, ambiental, 
económica y social.

P

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 
Tabasco

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo para la Transi-

ción Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de 
la Energía

•	 SEMARNAT-Programa de Sub
sidios a Proyectos de Edu-
cación Ambiental



AGENDA ESTATAL DE INNOVACIÓN ESTADO DE TABASCO

9392

Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

Su
st

en
ta

bi
lid

ad
 E

ne
rg

ét
ic

a

Colaboración 
público-privada

Observatorio 
turístico de 
Tabasco

Creación de un observatorio 
que recoja información 
turística local y que, 
integrado con DATATUR, 
genere informes sobre 
conocimiento turístico, 
de utilidad para el 
empresariado del área de 
especialización.

P

•	 SECTUR-Conacyt
•	 SECTUR-FONATUR

•	 SE-PROSOFT

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 
Tabasco

Cluster de Turismo 
de Tabasco

Reorganizar el cluster 
turístico de Tabasco para 
impulsar la competitividad 
del destino fomentar 
vínculos entre los actores 
del sector para la creación 
de productos turísticos en el 
estado.

P

•	 SECTUR-Conacyt
•	 SECTUR-FONATUR

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

Tu
ris

m
o

Promoción 
del destino

Plataforma 
de creación y 
personalización 
de productos 
turísticos

Plataforma web para 
la creación, promoción 
y comercialización de 
la oferta turística de 
Tabasco.  Facilitará la 
promoción de los recursos 
y el descubrimiento de las 
posibilidades del destino 
y la adecuación de los 
productos a la oferta real 
del estado.

P

•	 SE-PROSOFT

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

•	 ProMéxico-Estudios de Mer
cado y Planes de Negocios 
para la Exportación o Inter-
nacionalización

•	 ProMéxico-Planeación y Rea
lización de Actividades Pro-
mocionales en el Exterior

•	 FONATUR de SECTUR

Inventario de 
recursos turísticos 
del estado

Recopilación detallada de 
los recursos turísticos del 
estado de Tabasco para su 
explotación adecuada.

C
•	 SECTUR-Conacyt
•	 INAH

Quioscos 
interactivos de 
información

Diseño e implementación 
de quioscos de información 
turística en puntos 
estratégicos del estado de 
Tabasco.

C
•	 SECTUR-Conacyt
•	 FONATUR de SECTUR

Metodología 
de gestión de 
productos. 
Proyecto piloto 

Elaborar una metodología de 
creación de clubs de productos 
turísticos para comercializarlos 
en forma conjunta.

C

•	 SECTUR-Conacyt
•	 FONATUR de SECTUR

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 
Tabasco
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

Tu
ris

m
o

“Producto 
Turístico Cultura 
Olmeca”

Centros de 
investigación 
y desarrollo de 
productos típicos 
con alto valor 
turístico

Apoyar la creación de 
centros que agreguen valor 
y/o desarrollen productos 
típicos con alto potencial 
turístico (cacao-chocolate, 
por ejemplo).

C

•	 SECTUR-Conacyt
•	 FONATUR de SECTUR

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 
Tabasco

Mejora cultural 
turística

Plan de 
emprendedores 
del sector Turismo

Crear un programa 
que impulse y apoye el 
emprendimiento en el 
estado.

C

•	 SECTUR-Conacyt
•	 SECTUR-FONATUR 
•	 Fondo Nacional Emprende-

dor de INADEM

Turismo 
arqueológico

Proyecto 
de realidad 
aumentada 
para un entorno 
inmersivo de 
las ruinas de 
Comalcalco

Desarrollo de una aplicación 
de realidad aumentada 
para visualizar escenas e 
información sobre las ruinas 
de Comalcalco.

C

•	 SECTUR-Conacyt
•	 SECTUR-FONATUR 
•	 INAH

•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 
Tabasco

•	 SE-PROSOFT

In
du

st
ria

 P
et

ro
le

ra

Almacenamiento, 
transporte y 
distribución de 
hidrocarburos

Inspección de 
ductos con ondas 
guiadas

Administración integral 
de ductos por medio de 
métodos de ultrasonido 
con ondas guiadas.

C
•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros

Integración de 
empresas locales 
transportistas 
(Cluster del 
Transporte)

Organizar a las PYME locales 
dedicadas al transporte para 
ofertar de manera integral 
sus servicios.

C

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco
•	 PEI-INNOVAPYME

•	 Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

Desarrollo de 
infraestructura

Centro de 
Entrenamiento en 
Alta Tecnología 
para la Industria 
del Petróleo y el 
Gas

Este Centro tendrá la 
finalidad de formar 
mediante un modelo 
dual a personal técnico 
altamente especializado 
en las competencias que 
demandan las empresas 
locales de la Industria 
Petrolera.

P

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco
•	 PRODIAT de SE
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

In
du

st
ria

 P
et

ro
le

ra

Desarrollo 
de infraestructura

Centro de 
Transferencia de 
Tecnología para 
la Industria del 
Petróleo y el Gas

Es un proyecto que puede 
evolucionar a la creación 
del CIDETIPS en una segunda 
fase. Pretende contribuir 
a acelerar el proceso de 
transferencia tecnológica en 
beneficio de las MIPYME.

P

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco

Desarrollo 
de infraestructura

Centro Regional 
de Transportación 
y Logística

Este Centro ofrecerá 
soluciones y servicios 
tecnológicos con base en el 
uso intensivo de las TIC en 
temas de transportación 
y logística, beneficiando 
a diferentes sectores 
económicos de la entidad.

P
•	 ASA-Conacyt
•	 SE-PROLOGYCA

Desarrollo 
de infraestructura

Centro de 
Innovación 
y Desarrollo 
Tecnológico 
para la Industria 
Petrolera del 
Sureste (CIDETIPS)

Este Centro ofrecerá 
servicios tecnológicos, 
de innovación, así como 
de formación de recursos 
humanos, altamente 
especializados en materia 
de petróleo e hidrocarburos 
con una fuerte orientación 
a las empresas de origen 
tabasqueño para generar 
conocimiento y nuevos 
productos.

C

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco

Educación 
especializada

Programa de 
capacitación 
y certificación 
de empresas y 
profesionales

Profesionalizar el 
capital humano y 
empresarial a través de 
certificaciones tipo ISO con 
estándares nacionales e 
internacionales.

P
•	 SENER-Conacyt
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco

Manejo de 
desechos y 
remediación

Centro Integral 
de Acopio, 
Recuperación 
y Reciclaje de 
Residuos

Establecer un centro 
integral en la región para 
recuperación, tratamiento 
y destino final de residuos 
industriales, no sólo 
petroleros.

P

•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco
•	 SEMARNAT-Programa de Sub

sidios a Proyectos de Edu-
cación Ambiental
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Área

Nicho / línea 
de actuación / 

objetivo 
estratégico Proyectos Descripción

Tipo de 
proyecto

Fuente de financiamiento 
(posibles aliados)

In
du

st
ria

 P
et

ro
le

ra

Servicios para la 
Industria Petrolera

Proyecto de 
integración de 
empresas de la 
Industria Petrolera

Representación del 
empresariado local 
especializado en servicios a 
la Industria Petrolera (inicio 
con 10 instituciones).

P
•	 SENER-Conacyt
•	 FINNOVA SE-Conacyt

Servicios para la 
Industria Petrolera

Atracción e 
implementación 
de nuevas 
tecnologías en 
sitio

Creación de una oficina de 
transferencia tecnológica 
para la Industria Petrolera.

C

•	 FINNOVA SE-Conacyt
•	 SENER-Conacyt
•	 SENER-Fondo de Hidrocar-

buros
•	 FOMIX Conacyt-Gobierno de 

Tabasco
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	10.	Hoja de ruta de la agenda estatal de innovación

El concepto de Agenda no sería completo si junto a las áreas 
de especialización descritas con su marco estratégico y car-
tera de proyectos no se definieran los elementos de gobierno 
y gestión, concretamente:

•	 Una hoja de ruta que sitúa en un horizonte temporal con-
junto la relación y el lanzamiento de los proyectos priori-
tarios de las diferentes agendas sectoriales consideradas.

•	 Un cuadro de mando que incluye tanto los indicadores 
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolución 
y consecución de la estrategia planteada como las metas 
que se espera alcanzar en cada ejercicio.

A continuación se detalla cómo se han abordado cada uno de 
estos elementos para la Agenda de Innovación de Tabasco.
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10.1 Entramado de proyectos prioritarios
En las siguientes ilustraciones se presenta la visión conjunta de los proyectos que se han priorizado desde las diferentes agen-
das sectoriales, identificando el año objetivo de lanzamiento.

Fuente: Idom Consulting, basado en las actividades de las Mesas Sectoriales de cada área de especialización.
  Nota: Este entramado presenta fechas y duraciones recomendadas para los proyectos propuestos en esta Agenda.

Ilustración 35 Entramado de proyectos prioritarios

2015 2016 2017 2018 2019

Centro de Agro, Nano, Bio Tecnología (���������)

Desarrollo de un Centro de Almacenamiento y Empaquetado con Tecnología Avanzada
de Frío para Bovinos

Desarrollo de estrategia y modelo tecnológico para el beneficio del cacao hacia mercados
diferenciados

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Atlas interactivo de energías renovables del estado de Tabasco

Centro de Innovación y Tecnología del Agua (����)

Sustentabilidad Energética

Observatorio turístico de Tabasco

Turismo

Programa de formación de recursos humanos para la Sustentabilidad
Energética

Valorización de residuos aceitosos contaminantes generados por la industria
petrolera

Desarrollo de soluciones basadas en minihidráulica para suministrar electricidad a
comunidades menos desarrolladas

Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de
acuerdo a prácticas sostenibles

Plan de ordenación de la pesquería de Crassostrea Virginica
(Ostión) de la Laguna Mecoacán

Plataforma para la creación y personalización de productos
turísticos

Cluster de turismo de Tabasco

Centro de Entrenamiento en Alta Tecnología para las Industrias del Petróleo y el Gas

Industria petrolera

Centro de Transferencia de Tecnología para las Industrias del Petróleo y el Gas

Centro Regional de Transportación y Logística

Centro Integral de Acopio, Recuperación y Reciclaje de Residuos

Proyecto de integración de empresas de la
industria petrolera

Programa de capacitación y certificación de empresas
profesionales
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10.2 Cuadro de mando
El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumen-
tos clave para hacer un seguimiento constante del avance 
de la hoja de ruta planteada. El sistema de seguimiento de 
la Agenda de Innovación de Tabasco se compone de cuatro 
tipos de indicadores que permitirán monitorear anualmente 
el avance registrado en la Agenda:

•	 Estrategia de especialización: Montos totales moviliza-
dos por los proyectos y el peso de los fondos atraídos por 
cada área de especialización.

•	 Lanzamiento de proyectos prioritarios: Número de pro-
yectos prioritarios lanzados, el presupuesto movilizado 
en nuevos proyectos prioritarios y el número de partici-
pantes dentro de los proyectos prioritarios en marcha.

•	 Funcionamiento del modelo de gobernanza: Reuniones de 
seguimiento del Comité Estratégico y del Comité Asesor.

•	 Impacto: Medir el avance en los objetivos estratégicos: 
Generación y atracción de talento; Desarrollo de infraes-
tructura científico-tecnológica; Fomento a la cultura de 
innovación; y Generación o adquisición de tecnología.

Ilustración 36 Indicadores de éxito de la Agenda

Fuente: Elaboración propia, con información del Foro Consultivo Científico y Tecnológico, RENIECYT-Conacyt.

Los tres primeros grupos de indicadores son comunes para todas las entidades federativas, lo que facilitará la comparación, 
mientras que el grupo de “Impacto” es específico de cada entidad y se hará con base en indicadores oficiales que se vinculan a 
los Objetivos Estratégicos establecidos para la Agenda de Innovación de Tabasco.

Áreas de
especialización ImpactoProyectos 

Principales indicadores de éxito

Proyectos estratégicos:

 1. Número de proyectos  
  estratégicos lanzados

 2. Presupuesto movilizado  
  en nuevos proyectos  
  estratégicos

 3. Número de 
  participantes en   
  proyectos estratégicos  
  en marcha

 •Número de empresas  
   participantes en los
   proyectos

Todos los proyectos:

 4. Número de solicitudes  
  presentadas  (dentro  
  de las áreas de
  especialización, para
  cualquier programa
  y cualquier tipo
  de proyecto)

 5. Éxito en aprobación de
     propuestas (%)

1. Montos totales   
   movilizados
   por los proyectos   
   desglosados por área
   de especialización

 • Peso del   
  financiamiento   
  privado
 • Peso de   
  financiamiento   
  público

2. Peso de los fondos   
 atraídos de cada   
 área de
 especialización

Modelo de
Gobernanza

1. Reuniones de   
   seguimiento del   
   Comité Estratégico

2. Reuniones de   
   seguimiento del   
   Comité Asesor 

01. Generación y atracción de talento
   •Participación porcentual del estado en  
    el total de posgrados PNPC del país
    •Profesionales con estudios de
      posgrado por cada 1000 personas
      de la población económicamente activa

02. Desarrollo de infraestructura   
    científico-tecnológica
    •Participación porcentual en el total  
       nacional de centros de investigación  
      públicos del país

03. Fomento a la cultura de innovación
    •Número de empresas registradas en el  
      RENIECYT

    •Número de empresas vinculadas a  
      centros tecnológicos estatales

04. Generación o adquisición de tecnología
    •Patentes solicitadas por cada millón de  
      habitantes en el estado
    •Autores de patentes solicitadas
      procedentes de Tabasco
    •Registros de diseño industrial
      concedidos por cada millón de
      habitantes en el estado
    •Registros de modelos de utilidad
      concedidos por cada millón de
      habitantes en el estado
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	11. Vinculación de la Agenda de Innovación 
		 con la Agenda de Negocios Globales de ProMéxico

A continuación se muestra de manera esquemática la estra-
tegia de apoyos de ProMéxico en el estado, que tienen una 
directa conexión con los proyectos que se quiere impulsar 
dentro de la Agenda de Innovación de Tabasco. El primer 

11.1. Principales indicadores de internacionalización del estado

Tabla 13 Valores de exportación del estado (2009-2012)

Año Valor en miles de dólares

2009 $6,981,962

2010 $10,708,838

2011 $15,382,597

2012 $14,725,101

Fuente: ProMéxico.

Ilustración 37 Distribución sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2009-2014) 
y principales zonas geográficas de exportación del estado (derecha) (2009-2014)

Fuente: ProMéxico.

apartado muestra algunos de los indicadores más relevantes 
de la entidad en términos de internacionalización, mientras 
que en el segundo se detallan los proyectos estratégicos que 
ProMéxico planea llevar a cabo en 2015.

En cuanto a exportaciones, Tabasco ha tenido la siguiente evolución en el período comprendido de 2009 a 2012:

Cabe destacar dos sectores por ser los de mayor peso en el total de exportación del estado: el de Alimentos, Bebidas y Tabaco, 
que aporta el 27.9%, y el sector Metalmecánico, que aporta el 24.69% del total. Su principal destino es Norteamérica (región 
del TLCAN).

Norte América
(Región del �����)

Asia

Unión
Europea

América
del Sur

27.90%

24.69%12.76%

9.30%

6.01%

5.15%

4.75%

2.79%
2.17% 4.34%

Alimentos, Bebidas

y Tabaco

Metalmecánica

Agricultura

Autopartes

Manufacturas

Eléctricas

Pesca

Siderurgia

Otras industrias

manufactureras

Químico

Otros
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22%

2% 3%

43%

25%

19%

8%

7%

Servicios Profesionales, Científicos

y Técnicos

Agricultura, Cría y Explotación de Animales, 

Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza

Minería

Servicios de Alojamiento Temporal

y de Preparación de Alimentos y Bebidas

Construcción

Otros

Tabla 14 IED en el estado de Tabasco (mdd, 2009-2014)

ied en Tabasco
Año Valor (mdd)

2009 $9.07

2010 $31.09

2011 $7.41

2012 $148.19

2013 $77.12

2014 $46.00

Total $318.88

Fuente: ProMéxico.

En cuanto a la ied, Tabasco ha tenido una evolución oscilante a lo largo del tiempo, pero resalta la inversión captada en 2012.

Los sectores que han tenido un mayor protagonismo en la 
IED de Tabasco han sido: Servicios Profesionales Científicos y 
Técnicos, Agricultura, Cría y Explotación de Animales, Apro-
vechamiento Forestal, Pesca y Caza y Minería, que en con-
junto han recibido aproximadamente el 87% de la IED entre 
2009 y 2014.

Ilustración 38 Distribución sectorial de la IED en el estado (%, 2009-2014)

Fuente: ProMéxico.

Por último, cabe mencionar que la ied en el período 2009-2014 provino principalmente de los Países Bajos (43%) y de Estados 
Unidos (35%). 
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11.2. Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado
Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea po-
ner en marcha una cartera de proyectos estratégicos en 2015 
que está destinada, en parte, a complementar los proyectos 
prioritarios de la Agenda de Innovación en aquellos elemen-

Tabla 15 Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

Sector Título Descripción
Resultados 
esperados

Instituciones 
involucradas

A
gr

oa
lim

en
ta

ri
o

Creación de un consorcio 
de exportación para 
pequeñas industrias

Apoyos para facilitar la 
conformación de un consorcio 
de exportación de pymes 
agroindustriales; asistencia o 
consultoría técnica de expertos 
y capacitación para formar un 
consorcio exitoso.

Incremento de 
presencia en mercados 
existentes. Entrada a 
nuevos mercados

ProMéxico, INADEM, 
Delegación de SE, 
ASERCA, Instituciones 
estatales: SDET, 
CANACINTRA Tabasco

En
er

gí
a 

y 
Te

cn
ol

og
ía

s 
A

m
bi

en
ta

le
s

Integración de empresas 
locales de la Industria 
Petrolera

Seminarios de promoción, 
encuentros de negocios, 
misiones, bolsas de viaje, 
participación individual en ferias 
internacionales especializadas en 
petróleo y gas como OTC.

Mayor integración 
y presencia de 
proveedores en la 
cadena de suministro

ProMéxico, INADEM, 
Delegación de SE, 
PEMEX, Instituciones 
estatales: SDET, 
COPARMEX Tabasco

Programa de capacitación 
y certificación de 
empresas y profesionales

Certificaciones para empresas 
profesionales y de servicios, 
así como de su personal, bajo 
normas internacionales.

Promover capacidades 
instaladas en área

ProMéxico, INADEM, 
Delegación de 
SE, Instituciones 
estatales: SDET, 
COPARMEX Tabasco

Fuente: ProMéxico.

tos concretos que pertenecen a su ámbito de actuación. 
A  continuación se realiza una breve descripción de cada uno 
de estos proyectos estratégicos:

Ilustración 39 IED recibida por Tabasco por país de origen (mdd, %, 2009-2014)

País Valor en mdd Porcentaje
Países Bajos $137.97 43.3%
Estados Unidos de América $110.08 34.5%
Colombia $33.47 10.5%
Venezuela $27.71 8.7%
España $4.85 1.5%
Ecuador $1.56 0.5%
Japón $1.07 0.3%
Canadá $0.99 0.3%
Argentina $0.72 0.2%
Francia $0.54 0.2%
Total $318.96 100.00%

 Fuente: ProMéxico.
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Tecnología y Servicios, Grupo Coruli, icasa Proyectos, Industrias Charricos, Information 
Management de México, ramexa, sanigap, Tecnología en Lubricantes de Tabasco, 
Traducciones Equus, Transportes Peralta, Unión Agrícola Regional de la Sierra del Estado de 
Tabasco, Unión Ganadera Regional de Tabasco (ugrt).

Se agradece a la empresa Idom Consulting por su trabajo en la dirección, coordinación y 
desarrollo de metodología para el proceso de elaboración de esta Agenda de Innovación.

Se agradece por parte del Gobierno del Estado a Conacyt y su Fondo Institucional de Fomento 
Regional para el Desarrollo Científico, Tecnológico y de Innovación (fordecyt) por hacer 
posible este proyecto de gran envergadura y relevancia para el país. También se agradece a 
ProMéxico la retroalimentación proporcionada que ha permitido el hermanamiento entre las 
Agendas y las iniciativas propias de este organismo.
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