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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero
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Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de In-
novacion es una iniciativa de Conacyt que busca apoyar a los
estados y regiones definiendo estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico, tec-
noldgico y de innovacion, con base en las vocaciones econo-
micas y capacidades locales de cada entidad.

La construccion de las Agendas se ha basado en un proceso
participativo y de consenso que ha involucrado a actores cla-
ve de los sectores empresarial, social, académico y guberna-
mental. El desarrollo de la Agenda ha seguido un proceso de
analisis estructurado de acuerdo a seis pasos:

1. Analisis del contexto estatal y su relacion con las capaci-
dades existentes de innovacion, identificando las ventajas
competitivas y el potencial de excelencia de cada entidad.

2. Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente.

3. Seleccion de un nimero limitado de areas de especiali-
zacion para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando
como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en
las estrategias de desarrollo econémico vigentes.

4. Definicion del marco estratégico de cada area de espe-
cializacion, consistente en los objetivos sectoriales, los
nichos de especializacion y las lineas de actuacion.

5. ldentificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuya a la materializacion de las
prioridades seleccionadas.

6. Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales de Innova-
cion se conviertan en un instrumento de politica publica que
permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias que impulsan la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta
en areas y nichos de alto impacto para la economia estatal.
También se persigue una mayor inversion del sector privado
en desarrollo tecnoldgico e innovacion, la identificacion de
infraestructuras estratégicas, el lanzamiento de programas
para el desarrollo de recursos humanos especializados, la ge-
neracion de sinergias entre sectores o regiones y la insercion
de tecnologias transversales clave.

Este documento presenta una sintesis de los resultados ob-
tenidos del proceso para buscar mecanismos que fomenten
e impulsen cada una de las areas de especializacion elegidas
dentro del estado de Tabasco.

La Agenda de Innovacidn en extenso podra ser consultada en
www.agendasinnovacion.mx
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2. Resumen Ejecutivo

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion son una
iniciativa liderada por Conacyt a nivel federal, con el objetivo
de convertirse en un instrumento de politica publica nacional
enfocado a contribuir al desarrollo econémico estatal y regio-
nal. A través de este proceso se pretende llevar a México a su
maximo potencial, por medio de una vision compartida de la
triple hélice: el gobierno, la academia y la iniciativa privada.

En Tabasco, la responsabilidad de la Agenda Estatal de Inno-
vacion fue asumida por la Secretaria de Desarrollo Econdmi-
co y Turismo de Tabasco (SDET), que ha contado con el apo-
yo del Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tabasco (CCYTET)
y otras instituciones lideres en la entidad. La Agenda es de
principal relevancia para el estado, ya que tiene su enfoque
en el desarrollo de la innovacion como motor competitivo de
las areas de especializacion seleccionadas.

El fundamento para la realizacion de la Agenda se basa en
la especializacion inteligente, que consiste en la seleccion de
areas de especializacion donde el estado presenta fortale-
zas y que son la base para su desarrollo futuro. Las decisio-
nes para realizar esta seleccion fueron tomadas a partir de
la participacion y vinculacion de la triple hélice, para lo cual
se cre6 un modelo de gestidn con tres niveles organizativos
y de decision:

¢ ElComité de Gestion, responsable de la toma de decisio-
nes en el proyecto.

¢ ElGrupo Consultivo, que asesora al Comité de Gestion en
el marco estratégico y seleccion de areas de especializa-
cion.

¢ LasMesas Sectoriales, que asesoran al Comité de Gestion
en la estrategia especifica de cada area de especializacion.

Los elementos de la vision que se han definido para la Agen-
da de Innovacion de Tabasco son:

¢ Impacto esperado: Creacion de empleo, bienestar social y
generacion de riqueza.

¢ Horizonte temporal: 2025.
e Nivel de posicionamiento: Tabasco como referente na-
cional.

e Logica de intervencion: La diversificacion a partir de in-
dustrias existentes.

Por su parte, los Objetivos Estratégicos (O) y las Lineas de Ac-
Cion (LA) que derivan de éstas son:

e Oa1.Generacion y atraccion de talento

o LA1: Promover el desarrollo y crecimiento de las em-
presas locales con el objetivo de que atraigan recur-
sos de alta especializacion.

o LA2: Desarrollar centros y programas de capacitacion
que generen talento altamente especializado, orientado
a satisfacer los requerimientos de la industria nacional e
internacional y el desarrollo cientifico-tecnoldgico, par-
ticularmente en las areas de especializacion del estado.

¢ 02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnologicas
o0 LA3: Desarrollar instrumentos que permitan conocer,
poner a disposicion y optimizar los recursos de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (cT1) para su aprovecha-
miento por parte de todos los agentes de la triple hé-
lice del estado.
0 LA4: Crearinfraestructura de investigacion, desarrollo
y transferencia tecnoldgica que impulse el desarrollo
de los sectores economicos del estado.

¢ 03. Fomento de la cultura de innovacion
0 LAG: Realizar acciones de difusion y formacion en el
ambito de innovacion desde las escuelas hasta los
responsables empresariales, funcionarios publicos,
politicos y lideres de opinion.

* O4.Generacion o adquisicion de tecnologia
0 LA6: Fomentar el desarrollo de proyectos de [+D+i
que atiendan necesidades del sector empresarial.
o0 LA7: Promover la identificacion, adaptacion y adop-
cion de tecnologia e innovacion a los procesos pro-
ductivos de las empresas.
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A estas Lineas de Accion principales se agregan unas Lineas de
Accion Transversales (LAT), que engloban actividades de inte-
rés comun a todos los Objetivos Estratégicos y que no quedan
reflejadas de forma explicita en el resto de las lineas. Estas li-
neas son:

¢ LAT1: Fomentar modelos exitosos de emprendimiento, es-
pecialmente para los sectores estratégicos del estado.

e LAT2: Generar espacios de vinculacion entre el sector aca-
démico y el empresarial para el uso y fortalecimiento de la
infraestructura cientifico-tecnoldgica existente.

e LAT3: Desarrollar mecanismos de financiamiento y aval du-
rante todo el proceso de innovacion, desde la fase de in-
vestigacion hasta el mercado.

* LAT4: Potenciar la internacionalizacion de las empresas a
través de programas de desarrollo internacional y la ad-
quisicion de practicas y certificaciones reconocidas a nivel
internacional.

La seleccion de las areas de especializacion se llevd a cabo por
el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion definidos para la
Agenda, mediante un analisis basado en criterios agrupados
en tres ambitos: criterios socioecondmicos, criterios cientifi-
co-tecnoldgicos y criterios de alineacién a politicas publicas,
todos ellos basados en las fortalezas y aspectos diferenciales
del estado de Tabasco.

Las areas de especializacion que integra la Agenda se confor-
maron a partir de los sectores candidatos identificados y de los
criterios cualitativos establecidos por el Grupo Consultivo. Las
areas de especializacion resultantes son:

e Agroindustria de Alto Valor Agregado
e Sustentabilidad Energética

e Turismo

¢ Industria Petrolera

Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales con
actores relevantes del ambito, con el objetivo de definir estra-
tegias especificas para su desarrollo, identificando objetivos
sectoriales, nichos de especializacion, lineas de actuacion y
una cartera de proyectos que permitan impulsar cada uno de
los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por
su urgencia o impacto tienen un caracter prioritario, y para los

que se llevo a cabo una definicidn preliminar por parte de los
integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se des-
cribieron, entre otros, los responsables y participantes, obje-
tivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases,
indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y po-
sibles fuentes de financiamiento para estos proyectos.

En el drea de especializacidon de la Agroindustria de Valor
Agregado se consideraron, como nichos actuales, la gana-
deria bovina, las frutas tropicales, el cacao y la pesca. Por su
parte, se consideran como nichos potenciales la produccion
de alimentos, las frutas con procesos de valor agregado, el
chocolate y la acuicultura y maricultura. Para asegurar el
impulso de estos nichos se identificaron cuatro objetivos
sectoriales: mejorar los esquemas de comercializacion para
acceder a mercados regionales y mercados de exportacion;
fortalecer la agroindustria y esquemas de valor agregado;
aprovechar fuentes bioenergéticas y tecnoldgicas renova-
bles; producir de forma amigable con el medio ambiente.
Por Ultimo, se llevd a cabo un proceso de priorizacion de seis
proyectos prioritarios: Desarrollo de un centro de almacena-
miento y empaquetado con tecnologia avanzada de frio para
bovinos; Desarrollo de estrategia y modelo tecnoldgico para
el beneficio de la comercializacion de cacao hacia mercados
diferenciados; Plan de ordenacion de la pesqueria de cras-
sostrea virginica (ostion) de la Laguna Mecoacan; Desarrollo
de la maricultura, pesca y acuicultura de acuerdo a practicas
sostenibles; Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico en Alimentos (clIDTA); y Centro de Agro, Nano,
Bio Tecnologia (CANBIOTEC).

Dentro del area de especializacion de la Sustentabilidad
Energética se identifico como nicho actual la biomasa. En
cuanto a nichos potenciales se identificaron la energia edlica,
la valorizacion de residuos, las soluciones sustentables en co-
munidades (como la tecnologia minihidraulica y fotovoltai-
ca), y la eficiencia en el uso de energia y agua. Para potenciar
estos nichos se establecieron cuatro objetivos sectoriales:
organizar y estructurar al sector de Energias Renovables;
diagnosticar y conocer en detalle los recursos renovables y
las necesidades a cubrir de Tabasco; sensibilizar a tomadores
de decisiones y al publico en general a la vez que se forman
profesionales cualificados para el desarrollo del rea de espe-
cializacion; y desarrollar proyectos que permitan demostrar
la viabilidad de tecnologias renovables para resolver proble-
mas sociales. Finalmente, se determinaron cinco proyectos
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prioritarios: Atlas interactivo de energias renovables del es-
tado de Tabasco; Centro de Innovacion y Tecnologia del Agua
(cITA); Programa de formacion de recursos humanos para la
Sustentabilidad Energética; Valorizacion de residuos acei-
tosos contaminantes generados por la Industria Petrolera; y
Desarrollo de soluciones basadas en minihidraulica para su-
ministrar a comunidades menos desarrolladas.

Para el drea de especializacion de Turismo se identificaron
como nichos el turismo de negocios; el turismo de aventura;
y el turismo arqueoldgico. Para el impulso de estos nichos se
establecieron cinco objetivos sectoriales: mejorar la estadia
media y fidelizacion de los turistas; generar informacion para
mejorar la toma de decisiones; promocionar los recursos del
destino y posicionar la marca Tabasco; mejorar la cultura tu-
ristica de los habitantes; y lograr una red integral de referen-
cia de servicios y productos turisticos. Por Ultimo, se identifi-

caron tres proyectos prioritarios: el observatorio turistico de
Tabasco; la plataforma para la creacion y personalizacion de
productos turisticos; y el cluster de Turismo de Tabasco.

En cuanto al area de especializacion de la Industria Petrole-
ra se identificaron como nichos actuales la mineria petrolera
y la construccion. En cuanto a nichos potenciales se identi-
ficd la manufactura de productos derivados del petrdleo; la
manufactura de bienes para la industria; el almacenamien-
to, transporte y distribucion de hidrocarburos; y el manejo
de desechos y remediaciones. Para asegurar el impulso de
estos nichos se establecieron tres objetivos sectoriales: la
integracion de la industria local; la capacitacion y certifica-
cion de empresas y proveedores; y el desarrollo de proyec-
tos para la reutilizacion de residuos industriales. Finalmente,
se obtuvieron seis proyectos prioritarios: el Centro Regional
de Transportacion y Logistica; el Centro Integral de Acopio,
Recuperacion y Reciclaje de Residuos; el proyecto de inte-
gracion de empresas de la Industria Petrolera; el programa
de capacitacion y certificacion de empresas profesionales; el
Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia para la Industria
del Petroleoy el Gas; y el Centro de Transferencia de Tecnolo-
gia para la Industria del Petroleo y el Gas.
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3. Estructura de Gohernanza de la Agenda

La gobernanza del proyecto de la Agenda de Innovacion de

Tabasco se basa en diversos mecanismos de coordinacion

que han sido claves para establecer el marco estratégico y

seleccionar los proyectos incluidos dentro de la misma.

La Agenda se desarrolld en un periodo de diez a doce meses,
e incluyd labor de gabinete y de campo, siendo ésta Ultima
la mas importante de todo el proceso. La participacion de la
triple hélice estuvo siempre presente en el modelo de gober-
nanza que esta conformado por el Grupo Consultivo y el Co-
mité de Gestion.

lustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

Comité de
Gestion

Grupo
Consultivo

Mesas
Sectoriales

o7 FEB 26 FEB  ABR 09ABR  MAY

28-29 MAY 19-20 JUN /o7 JUL

|
|
|
|
T

] ] 1
I I I I
I I I I
N 1 1 V' | |
Reunidn: Lanzamiento : Validacion de : Validacion de i s +1 t : .
de laAgenday | Visiény | areasde I eguiiento I pelicacol
constitucién del Comité | priorizacidn de | especializacién | de resyltados | AEI
de Gestion | sectores | : : |
| | |
Entrevistas | I I |
Grupo Consultivo v I I |
. Taller: Selecciony | | !
Taller: Definicién caracterizacion de | | v
de laVision y areasde | | Taller:
Priorizacion de  especializacién | | Resultados y
_ sectores L | | validacién
Identificacion de areas de especializacion | |
| |
| |
v v
Taller: Taller:
Primeras Segundas
mesas mesas
Objetivos del area
e identificacion de proyectos
gendas sectoriales de innovacion Validacion

[ Procesos de la Agenda de Innovacién

& Reuniones de trabajo

+ Fases de trabajo continuo

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las actas de reuniones del proceso.
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La gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion fue disefiada bajo un modelo cuyo objetivo es
conformar una base solida de toma de decisiones, que repre-
sente a los diferentes agentes, a los intereses de la sociedad
y sea independiente de los ciclos politicos. Para lograr estos
puntos se crearon dos 6rganos responsables en el desarrollo
de la Agenda: el Comité de Gestion y el Grupo Consultivo.

El Comité de Gestidn es un foro asociado a instancias del Go-
bierno del estado, cuya actividad incide sobre la implemen-
tacion de las politicas publicas en materia de innovacion. El
perfil de sus integrantes incluye figuras con capacidad sufi-
ciente para orientar recursos a la ejecucion de la Agenda. Su
funcion principal es la de erigirse como organismo maximo
en latoma de decisiones, asi como dar seguimiento al avance
de la Agenda en coordinacion con el equipo consultor.

El Comité de Gestion de la Agenda de Innovacion de Tabas-
co estd compuesto por el Subsecretario de Fomento a la Mi-
cro, Pequefa y Mediana Empresa de la sDET, la Directora del
CCYTET, el titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesquero (SEDAFOP), el titular de la Secretaria de
Energia, Recursos Naturales y Proteccion Ambiental (SERNA-
PAM) y el Secretario de Educacion del estado de Tabasco, con
apoyo del Director Regional del Sureste de Conacyty el Dele-
gado de la Secretaria de Economia de Tabasco.

El Grupo Consultivo es un foro mas extenso, donde se inclu-
yen agentes del sistema de la llamada triple hélice (sector

publico, privado y académico) y dentro del cual se promueve
su colaboracion para el desarrollo de la Agenda bajo un con-
texto actual y amplio de la situacion del estado.

El Grupo Consultivo incluye los integrantes del Comité de
Gestion, asi como agentes representativos para el sistema de
CTItabasqueno. Se trata de representantes de los principales
Institutos de Educacion Superior (IES) y centros de investiga-
cion en la entidad, el Rector de la Universidad Juarez Autono-
ma de Tabasco (UJAT), el Director del Colegio de Postgradua-
dos Tabasco (coLPos), el Director del Colegio de la Frontera
Sur Tabasco (ECOSUR), el Rector de la Universidad Tecnologi-
ca de Tabasco (uT), el Director General del Centro de Cambio
Global y Sustentabilidad del Sureste (ccGss), la Responsable
del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (cicy), un
responsable del Centro Regional de Produccion mas Limpia
(cmP+L), el Gerente de la Regidn Sur de la Corporacion Mexi-
cana de Investigacion en Materiales (COMIMSA), ademas de
lideres empresariales, el propietario de Brasuca, S.A. de C.V.,,
el propietario de Garcia Mallitz, S.A. de C.V., el Director Ge-
neral de Industrias Charricos, S.A. de C.V,, el Director Gene-
ral de Grupo Coruli, S.A. de C.V., el propietario de Chocolates
CACEP, S.A. de C.V,, el Gerente de Administracion y Finanzas
de Geoprocesados, S.A. de C.V. y el Gerente Comercial de In-
tegraIT,S.A.de C.V.

En las entrevistas, talleres y mesas sectoriales se contd conla
participacion de 63 instituciones y 124 integrantes de la aca-
demia, la iniciativa privada y el gobierno.

Ilustracion 2 Participacion y representacion de instituciones en el proceso (%, 2014)

Empresarios

B Académicos

m Gobierno

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de reuniones y listas de asistencia.
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El Grupo Consultivo estuvo integrado por quince participantes procedentes de instituciones académicas, centros de investi-

gacion y empresas lideres locales.

llustracion 3 Participacion y representacion del Grupo Consultivo en el proceso (%, 2014)

I Empresarios [ Académicos

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de actas de reuniones y listas de asistencia.
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4. Vlision General y Marco Contextual

A continuacion se muestra una vision de los aspectos dife-  listan los principales ejercicios de priorizacion sectorial que
renciales del estado de Tabasco, concretamente una breve  han servido como punto de partida para la eleccion de las
caracterizacion del estado, asi como los distintos ejercicios  areas de especializacion inteligente.

de planeacion que lo rigen en materia de innovacion. Se en-

4.1. Breve caracterizacion del estado

A continuacion se presentan de manera resumida los principales datos econdomicos y sociales de Tabasco que se han recopi-
lado para el proyecto.

llustracion 4 Ficha técnica del estado

Principales ciudades (hab. zm, 2010)

e Villahermosa (755,425 hab.)
e Cardenas (92,219 hab.)

e Comalcalco (41,458 hab.)

* Tenosique (32,579 hab.)

e Macuspana (32,240 hab.)

e Paraiso (25,185 hab.)

Principales indicadores economicos y sociales de Tabasco

Valor Participacion | pygicion
Indicador nacional o
estatal Media Nacional | Tabasco

PIB (mdp, 2011) 423,991 Part =3.4%

Crecimiento PIB (%, 2003 - 2011) 48.1% Med = 22.7% 3
PIB per capita (pesos, 2011) 219,537 Med=121,287 3
Tasa de desempleo (%, 2013) 6.6% Med = 5.3% 3
indice de competitividad IMcO (2012) = - 25
Unidades econdmicas (unidades, 2013) >63,000 Part=1.4% 23
Afios promedio de escolaridad (indice, 2010) 8.6 8.8 19
Poblacion analfabeta (%, 2010) 7.1% 6.9% 21
indice de desarrollo humano (indice, 2010) 0.726 0.739 19
Pobreza (% de la poblacion, 2012) 49.7% 45.5% 15
Viviendas con computadora (%, 2011) 23.6% 29.4% 23
Viviendas con internet (%, 2011) 16.5% 21.3% 22

Aspectos destacables de Tabasco

¢ Destaca su localizacion geografica estratégica en el Sureste y Golfo de México,
contando con una gran linea de litoral y con una franja fronteriza con Guatemala.

e Eslatercera entidad con el PIB per capita mas alto del pais, debido
fundamentalmente a las actividades del sector petrolero.

¢ Cuenta con dos puertos, un cruce fronterizo y una linea ferrovial.

¢ Es el segundo estado productor de gas natural.

e Cuenta con un gran patrimonio arqueoldgico: La Venta, Comalcalco, Pomong,
entre otros.

¢ Cuenta con tres areas naturales protegidas: La Biosfera Pantanos de Centla, el Cafidn
Usumacintay el Parque Estatal de la Sierra.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI, Instituto Mexicano para la Competitividad.
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Tabasco es un estado localizado en la region sureste mexi-
cana y su territorio enlaza a la peninsula de Yucatan con el
resto del pais. Cuenta con 191 kildmetros de costas en el
extremo sur del Golfo de México, en donde tienen lugar im-
portantes transacciones comerciales y operaciones logisti-
cas. Asimismo, Tabasco es una entidad fronteriza: limita con
Guatemala y cuenta con un cruce fronterizo terrestre, el de
El Ceibo. Desde la 6ptica econdmica y productiva, Tabasco es

el sequndo estado con mayor explotacion petrolera, con un

28.8% de participacion, sélo detras de Campeche. El panora-
ma econdmico muestra, ademas, que Tabasco es uno de los

estados cuyo crecimiento del PiB ha sido mas sobresaliente,
al ocupar la tercera posicion nacional con 48.1% en el periodo
2003-2011.

En términos de riqueza natural, Tabasco cuenta con la Reser-
va de la Biosfera de los Pantanos de Centla, el Cafidn de Usu-
macintay el Parque Estatal de la Sierra como areas de protec-
cion de floray fauna. Ademas, en su patrimonio arqueoldgico
destacan lugares como La Venta, Comalcalco, Pomona o el
Centro Histdrico de Villahermosa. Tabasco cuenta ademas
con la Ruta del Cacao como patrimonio intangible.




4.2. Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Es importante mencionar que se ha partido de varios ejercicios existentes para elegir los sectores de especializacion de la
Agenda. Estos ejercicios se han realizado en diferentes niveles: federal, estatal y sectorial.

llustracion 5 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en Tabasco

oo

2042018

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018

Documento de trabajo que rige la
programacion y el presupuesto de toda la
Administracion Publica Federal, este
documento presenta la vision y estrategia de
gobierno de la Administracion actual.

Programa de Desarrollo Innovador
2013 -2018

Contempla las directrices de una politica de
fomento industrial y de innovacion, que
busca lograr un crecimiento econémico
sostenido, impulsar el crecimiento del sector
comercio y de servicios, fortalecer a
emprendedores y MIPYME, asi como
organismos del sector social.

Ley Federal de Ciencia y Tecnologia

Tiene el proposito de fomentar la valoracion
publica de la ciencia, la tecnologiay la
innovacion como factores clave para el
desarrollo socioecondémico del estado.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (PECITI) 2014-2018

Expresa la estrategia del Gobierno Federal
para impulsar el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion del pais.

Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2013 -2018
Gobierno del Estado de Tabasco

Documento que presenta la politica publica
establecida por el gobierno del estado para el
desarrollo de la economia, la sociedad, cultura
y politica de la entidad. Establece contenidos y
énfasis distintos en la conduccion y el manejo
del quehacer gubernamental y administrativo.

Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico del Estado de
Tabasco

Impulsa y fortalece la investigacion cientifica,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Establece los mecanismos para que el gobierno

del estado y los municipios apoyen las
actividades de investigacion cientificay
desarrollo tecnoldgico.

Agenda de Innovacion del Estado de Tabasco
2010

Impulsa la competitividad de las cadenas
agroalimentarias y agroindustriales del estado.
Identifica y caracteriza los problemas
tecnoldgicos de los sectores agropecuario,
forestal, acuicola y agroindustrial.

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion del Plan Nacional de Desarrollo; Programa de Desarrollo Innovador; Ley Federal de Ciencia
y Tecnologia; Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Plan Estatal de Desarrollo, Gobierno del Estado de Tabasco;
Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Tabasco; y Agenda de Innovacion del Estado de Tabasco 2010.

Para obtener insumos de informacion adicionales se analizaron varios ejercicios realizados previamente por parte del Gobier-
no del Estado, la SDET, el INADEM y ProMéxico:

Apuestas sectoriales identificadas por el INADEM, estudio de los sectores clave actuales y los de potencial futuro.
Sectores prioritarios de exportacion e Inversion Extranjera Directa (IED) identificados por ProMéxico.

Apuestas sectoriales del Gobierno del Estado de Tabasco.
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Esta base previa permite una primera identificacion de los indica los estudios analizados y las actividades que mencio-
sectores clave del estado, asi como del principal argumento  nan por relevancia y enfoque.
para su seleccidn. A continuacidon se muestra una tabla que

Tabla 1 Mapa de sectores estratégicos por institucion

Apuestas sectoriales
Gobierno L
del Estado ProMexico INADEM

Agropecuario

Agroindustrial

Apoyos a Negocios

Biotecnologia

Comercio

Energia Renovable

Industria Petrolera

Logistica y Transportacion
Metalmecanica o
Tecnologias de la Informacion

Turismo

Fuentes: Idom Consulting, basado en datos de SDET, ProMéxico e INADEM.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

5.1. Vocaciones productivas del estado

Para apoyar la identificacion de las areas de especializacion
estratégicas de la Agenda se realizd un analisis de la compo-
sicion del Producto Interno Bruto (PiB). En Tabasco, la Mine-
ria Petrolera es el sector predominante con una aportacion

aproximada de 60% del total del estado, sequida por las ac-
tividades de Comercio con 7.2%, Servicios Inmobiliarios con
6.2%, Construccion con 5.7% e Industria de la Manufactura
con 5%.

Ilustracion 6 Distribucion del pis de Tabasco por actividad econémica (%, 2012)

Saludy
Asistencia
Social
1.6%

Actividades
Legislativas

2.2%

Agropecuario
1.4%

Servicios diversos
5.6%

Educativos
2.2%

Transporte,
Correos
y Almacen

2.4%

Manufactura
5.0%

Construccion

5.7%

Servicios
Inmobiliarios

6.2% /

Comercio
7.2%

Fuente: Banco de Informacion Econémica (BIE-INEGI).

En el periodo de 2003 a 2011 destaca el crecimiento de los
sectores de Servicios Financieros y Seguros, Informacion de
Medios Masivos y Fabricacion de Maquinaria, con tasas de
220%, 190% y 166%, respectivamente. En un segundo pla-
no esta la Fabricacion de Productos Metalicos que crecié un
86% y la Mineria Petrolera con un 71%.

Bl servicios diversos
Servicios
Profesionales,
Otros Cientificos
18.6% \ y Técnicos
22.0%
Servicio
Negocios,
Desechosy Otros
Remediacion e
servicios
13.3% T~ excepto
gobierno
16.0%

Alojamiento \

Temporal y Servicios
Preparacion Financieros
de Alimentos 15.1%

15.12%
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Ilustracion 7 Los 10 sectores de Tabasco con mayor crecimiento del pis real (%, 2003-2011)
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Fuente: Banco de Informacion Econdmica (BIE-INEGI).

En el periodo que abarca de 2009 al segundo trimestre de 2014, Tabasco registrd un balance positivo en la IED. Los sectores que
mayor IED recibieron son: Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (43%), Actividades Agropecuarias (35%) y Mineria (19%).
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llustracion 8 Distribucion sectorial de la iep recibida por Tabasco (%, 2009-2014/2T)

Construccion Otros

Servicios de 2% 3%
Alojamiento \
Temporal y de
Preparacion
de Alimentos
y Bebidas
8%

Servicios
Profesionales,
Cientificos
Mineria y Técnicos
Petrolera 43%
19%

Actividades
Agropecuarias

25%

Fuente: ProMéxico.

En ese periodo Tabasco captd un total de 318.96 mdd de IED, principalmente de los Paises Bajos y Estados Unidos, que en

conjunto aportaron el 78% del total.

llustracion 9 Paises de origen de la iep recibida por Tabasco (% de aportacion, 2009-2014/2T)

Resto del
Espafa Mundo
Venezuela 2% / 1%
9%

Colombia
10%

Paises
Bajos
43%

Estados
Unidos

35%

Fuente: ProMéxico.

El indice de Especializacion Local (IEL) mide el peso del piB
de un sector en una region y/o entidad federativa respecto
al peso medio de dicho sector en la nacion en su conjunto.
Cuando el IEL es mayor a la unidad (IEL > 1) significa que ese
estado estd especializado en ese sector econdmico.

Segun dicho indicador, Tabasco Unicamente esta especializa-
do en el sector de la Industria Petrolera, con una puntuacion
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llustracion 10 IEL de Tabasco por sector economico (unidades, 2013)

Mineria Petrolera | 7-46
Serv. de Salud y Asistencia Social [ °-69
Construccion [ ©-68
Serv. Educativos [l ©-56
Actividades de Gobierno [l ©-54
Serv. Profesionales, Cientificos y Técnicos [l ©-53
Serv. Inmobiliarios [l ©-52
Comercio [l ©-46
Otros servicios [l ©-46
Transporte [l ©-43
Serv. de Alojamiento Temporal [l ©-37
Actividades Agropecuarias [l ©-37
Manufactura il ©-27
Serv. Financieros y de Seguros [l °-25
Inf. Medios Masivos [l ©-25
Sev. de Apoyo a Negocios [ll o.22
Electricidad ] ©-19

Serv. de Esparcimiento Culturales y Deportivos | ©-13

o 1 2 3 4 5 6 7 8

IEL>1 Actividades con especializacion

Fuente: INEGI.

La técnica Cambio-Participacion (Shift & Share) da una vision
retrospectiva de las causas del crecimiento econdmico regio-
nal en periodos determinados de tiempo y permite analizar
la evolucion de la economia local en términos dinamicos. El
crecimiento se explica por tres factores: a) participacion na-
cional, b) cambio estructural (mix de sectores) y c¢) cambio
competitivo.

De acuerdo con este indicador, los sectores mas competiti-
vos de la economia tabasquefa en el periodo de 2003 a 2011
fueron: Mineria Petrolera, Transportes, Construccion, Servi-
cios de Salud, Informacion en Medios Masivos, Servicios Fi-
nancieros y Comercio. El entorno econémico fue desfavora-
ble para los sectores de Servicios Profesionales, Educativos,
Produccion Agropecuaria, Hoteles y Restaurantes, Industria
Manufacturera, Servicios de Apoyo a los Negocios y las Acti-

vidades Gubernamentales.
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llustracion 11 Contribucion al crecimiento del factor competitivo (Shift & Share), piB sectorial de Tabasco

(unidades, 2003-2011)

Mineria Petrolera

Transportes, Correos y Almacenamiento
Construccion

Serv. de Salud y Asistencia Social

Inf. Medios Masivos

Serv. Financieros y de Seguros

Comercio

Otros servicios

Serv. Inmobiliarios

Serv. de Esparcimiento Culturales y Deportivos
Energia Eléctrica

Serv. Profesionales, Cientificos y Técnicos
Serv. Educativos

Produccion Agropecuaria

Hoteles y Restaurantes

Industria de Manufactura

Serv. de Apoyo a los Negocios

Actividades Gubernamentales -9655.6

110.9
56.1
37.6
30.7
23.9
20.2
18.3
15.3
6.7

-12,000 -10,000

-8,000

-6,000 -4,000 -2,000 0 2,000

Fuente: INEGI.

Con el objetivo de profundizar en el entorno competitivo de
los sectores economicos tabasquefios, se han empleado ana-
lisis matriciales que surgen de cruzar los datos economicos
identificados.

La primera matriz cruza las variables de peso en el PIB y cre-
cimiento del PiB. En el eje horizontal se representa la con-
tribucion de los sectores al PIB estatal y en el eje vertical los
valores del crecimiento de cada sector en el PIB. Los tamafios
de los circulos representan el IEL del sector.

Al dibujar la media de los valores de los dos ejes, la matriz

queda dividida en cuatro cuadrantes que permiten hacer
una valoracion del rendimiento de los sectores. El cuadrante
“sectores de peso en la economia” muestra los sectores con
un peso significativo en el piB estatal y que también estan en
fase de crecimiento. El cuadrante “sectores de futuro” deli-
mita aquellos sectores con un crecimiento por encima de la
media pero con poco peso aun en la economia del estado.
En el cuadrante “sectores en peligro” se ubican aquellos con
un peso importante en el PiB pero que se encuentran en fase
de decrecimiento. Por Ultimo, el cuadrante “sectores duda”
recoge aquellos que registran un decrecimiento y ademas
tienen poco peso en la economia.
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llustracion 12 Matriz de rendimiento de los sectores economicos de Tabasco

250% - |

| o . A
| Servicios Financieros

y de Seguros

200% -|

150% -

100% -|

Evolucion del Sector en el PIB (%, 2003-2011)

Mineria
Petrolera

777777777777 f .
50% - | Construccion
} Comercio
} Servicios Inmobiliarios
0% b— Manufactura
|
|
|
1
-c0oY
50% | | | | | ] ] ]
-10.00% 0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Contribucion del Sector al PIB (%)
----- Media
O Intensidad IEL
e SECTORES DE FUTURO SECTORES EN DUDA SECTORES EN PELIGRO

EN LA ECONOMIA

Sectores con un peso significante en el
PIB y que tienen crecimiento apropiado.

Sectores con poca aportacion a la
economiay que presentan crecimientos
por encima de la media.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Los sectores incluidos en la llustracidn 12 se enlistan a conti-
nuacion por cuadrante correspondiente:

e Sectores de peso en la economia incluye: Mineria Petro-
lera.

e Sectores de futuro incluye: Servicios Financieros y de Se-
guros, Informacion en Medios Masivos.

e Sectores en dudaincluye: Actividades Agropecuarias, Ac-
tividades de Gobierno, Electricidad, Servicios de Apoyo
a Negocios, Servicios de Alojamiento Temporal, Servi-
cios de Esparcimiento y Culturales, Servicios de Salud y
Asistencia Social, Servicios Educativos, Servicios Profe-
sionales Cientificos y Técnicos, Transporte, Almacenaje y
Comunicaciones y otros servicios.

Sectores que tienen poco peso en la
economiay presentan un decrecimiento
en su aportacion.

Sectores que tienen un peso
significante en la economia y estan en
fase de decrecimiento.

e Sectores en peligro incluye: Construccion, Comercio, Ser-
vicios Inmobiliarios y Manufactura.

El segundo analisis realizado mediante el empleo de matrices
tiene como objetivo identificar el dinamismo de los sectores
econdmicos de Tabasco en relacidon con sus homdlogos a ni-
vel nacional. Para ello se cruza la variable de especializacion
que recoge los datos del IEL (eje horizontal) con la variable
competitividad, que se elabora a través de la técnica Cam-
bio-Participacion (eje vertical). Los tamafos de los circulos
reflejan el peso de los sectores en el PIB estatal. La matriz se
divide en cuatro cuadrantes; el punto central es donde el IEL
es la unidad (IEL=1) y el factor competitivo es cero. El valor 1
del IEL muestra una especializacion del estado igual que la
especializacion a nivel nacional. El valor cero del factor com-
petitivo indica un crecimiento de los sectores analizados al
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mismo nivel que el promedio del crecimiento de los mismos
sectores a nivel nacional.

Los sectores tractores a nivel estatal y nacional son aquellos
con especializacidon y que registraron un crecimiento por en-
cima del promedio nacional. La economia local presenta un
ambiente favorable para su desarrollo y se pueden conside-
rar como sectores tractores tanto de la economia del estado
como a nivel nacional. Los sectores llamados tractores futuros

son los que actualmente tienen un bajo nivel de especializa-
cion pero un crecimiento por encima de la media nacional.
Los sectores tractores menguantes son sectores que actual-
mente tienen un cierto grado de especializacion pero con un
crecimiento por debajo del promedio nacional, lo que podria
hacerles perder dicha especializacion. Por Ultimo, los secto-
res en declive son sectores con muy baja especializaciony un
crecimiento por debajo de la media nacional.

lustracion 13 Matriz dinamica de la economia de Tabasco en relacion a la nacional
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indice de Especializacion Local (IEL)
----- Linea de separacion
O Peso en el PiB
SECTORES TRACTORES SECTORES TRACTORES SECTORES TRACTORES
FUTUROS ESTATALESY NACIONALES MENGUANTES SECTORES EN DECLIVE

Sectores que presentan una
especializacion baja en la entidad pero
que regristran un crecimiento por encima
del promedio nacional.

crecimiento por encima del promedio
nacional.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Sectores con una alta especializacion en
la entidad y que registran un promedio de

La Mineria Petrolera es el Unico sector con el suficiente nivel
de especializacion y crecimiento econdmico, no solo en el es-
tado sino también a nivel nacional, para posicionarse como
tractor.

Sectores con peso y crecimiento
decrecientes en relacion a la media
nacional.

Sectores con alta especializacion pero
que tienen un decrecimiento en relacion
ala media nacional.

En la siguiente ilustracion se presenta de forma mas detalla-
da el resto de sectores, con el objetivo de tener una mejor
perspectiva de su ubicacion dentro de la matriz.
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llustracion 14 Matriz dinamica de la economia de Tabasco en relacion a la nacional, excluyendo Mineria Petrolera
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Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Si bien todos los sectores representados en la grafica que-
dan muy proximos entre si, cabe destacar Transporte como
sector con potencial de tractor, muy vinculado a Logistica,
asi como Informacion en Medios Masivos, donde quedaria
incluido el sector TiC.

Preocupa la ubicacion de los sectores vinculados al Turismo
(Servicios de Esparcimiento y Culturales, y Hoteles y Res-
taurantes) que habra que potenciar si se quiere aprovechar
econdmicamente los activos culturales y arqueoldgicos exis-
tentes en el estado.
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5.2. Principales actores del sistema empresarial

El estado de Tabasco cuenta con 63,415 unidades econdmicas, que representan 1.4% de las unidades del pais, posicionandose

en el vigésimo tercer lugar a nivel nacional de acuerdo al nUmero de empresas. El mayor nUmero de unidades econdmicas son

microempresas, con 58,849, lo que representa el 92.8% de las empresas en el estado.

lustracion 15 Distribucion de unidades economicas de México sequn entidad federativa (izquierda) (%, 2013)
y Distribucion de unidades econémicas en Tabasco segun su tamano (derecha) (%, 2013)

(1) Estado de México
(2) Distrito Federal
(3) Jalisco

(4) Veracruz

(5) Puebla

(6) Guanajuato

(7) Michoacan

(8) Oaxaca

(9) Nuevo Ledn

(120) Chiapas

(23) Tabasco

11.9%

—
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Fuente: INEGI.

El Sistema Urbano Principal (SUP) esta compuesto a nivel fe-
deral por 135 urbes con mas de 50 mil habitantes, las cuales
alojan, aproximadamente, a 74.6 millones de personas. El es-
tado de Tabasco contribuye a esta estadistica con dos ciuda-
des: Comalcalco, en el rango de 50 mil a 250 mil residentes, y
Villahermosa, en el tramo de 250 mil a un millon.

Segun datos del INEGI de 2010, las ciudades de Villahermo-
sa, Cardenas, Comalcalco, Macuspana, Paraiso y Tenosique

albergaban unos 979,000 habitantes en conjunto, alrededor
del 57% del total estatal, pero la mayor parte se concentra en
Villahermosa, con 755,425 residentes.

Estas seis ciudades se posicionan como motores de creci-
miento de la economia tabasquefa, agrupando aproxima-
damente a 381 mil personas empleadas, lo que representa el
42% de las plazas laborales en la entidad.
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Al primer trimestre de 2014, el 93.3% de la poblacion econdmicamente activa de Tabasco se encontraba ocupada. De este
porcentaje, un 20.4% se dedicaba a actividades de Comercio, un 15.9% trabajaba en el sector Agropecuario y otro 8.2% en
Construccion.

Ilustracion 16 Empleo en los principales centros urbanos de Tabasco (# de empleados, 2010)

6. Paraiso
9,804 empleos

> 1,000,000 habs.

. De 250 mila 1

3. Comalcalco
16,139 empleos

1. ZM Villahermosa I 5. Macuspana

294,082 empleos 12,551 empleos

2. Cardenas
35,900 empleos

millén de habs.

De <100 mil habs.

4. Tenosique
12,683 empleos

Fuente: INEGI.

llustracion 17 Distribucion de poblacion ocupada en el estado de Tabasco (%, 2014)

Otros

19.3% Agropecuario

15.9%

Sercivios
Sociales
8.8%
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Financieros
4.7%

Construccion
8.2%

Transportesy
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4.7%
Restaurantes

y Hoteles Comercio
7.0% 20.4%

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).
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5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

En el analisis se han identificado varias asociaciones y cdma-
ras empresariales a nivel nacional con presencia en el esta-
do de Tabasco a través de sus delegaciones. El listado no es
exhaustivo e incluye sélo las cdmaras que destacan por su
numero de afiliados. Se trata, principalmente, del Consejo
Coordinador Empresarial (cce), la Camara Nacional de la In-
dustria de la Transformacion (CANACINTRA), la Confederacion
de Camaras de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-
SERVYTUR), la Cdmara Nacional de la Industria de Desarrollo
y Promocion de la Vivienda (CANADEVI), la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Construccion (cmic), Asociacion Nacional
de la Industria Quimica (ANIQ) y la Confederacion Patronal de
la RepUblica Mexicana (COPARMEX).

Ilustracion 18 Estructuras de apoyo al tejido productivo

A nivel estatal se han identificado asociaciones especificas
para el sector de la Mineria Petrolera y la Industria Quimica,
y para la asociacion gremial de los arquitectos; se trata de la
Asociacion de Ingenieros Petroleros de México y del Colegio
de Arquitectos Tabasquefios, respectivamente.

Dentro del Sistema Mexicano de Promocion de Parques In-
dustriales (siMPPI) se encuentran inscritas tres unidades, pero
otras tres se identifican por la Secretaria de Desarrollo Eco-
nomico y Turismo de Tabasco.

O Parques Industriales

Parque Industrial Petrolero Dos Bocas

Tabasco Business Center

Parque Logistico Industrial

Fuente: SIMPPI y SDET.

Grupo Promotor Industrial

Parque Industrial Aeropuerto
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6. Analisis del sistema de innovacion

6.1. Trayectoria del estado en el ambito de la |+D+i

El desarrollo de la cTien el estado recibe un impulso considerable con la creacion del ccyTeT en el afio 1999 y con la promulga-
cion de la Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del estado de Tabasco en el 2000. Derivado de
este impulso, se publica mas adelante, en el afio 2010, una Agenda de Innovacion para el estado de Tabasco.

llustracion 19 Principales hitos institucionales y normativos de la I+D+i en Tabasco

Fuente: Principales hitos en el marco contextual de la cTI en Tabasco.

En lo que se refiere a infraestructura, el sistema cTI tabasquefio se vio reforzado en 1982, cuando inicia operaciones el Puerto
de Dos Bocas; en 1998, al crearse el Parque Grupo Promotor Industrial, y en 2010, con la fundacion del Parque Industrial Ta-
basco Business Center.
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6.2. Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

El estado de Tabasco cuenta con una infraestructura cienti-
fico-tecnoldgica relativamente joven, ya que pocas institu-
ciones tienen una tradicion investigadora consolidada. Se
identifican 30 entidades, entre centros de investigacion y

universidades, que tienen vocacion investigadora. Sin em-
bargo, no todas ellas lo hacen de una forma activa, pues algu-
nas solo son delegaciones locales pertenecientes a entidades
originarias de otro lugar de la Republica.

llustracion 20 Mapa global del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el estado de Tabasco (Mayo, 2014)

Instituciones de Educacion Superior (39) Se enlistan (22) de ellas

¢ Colegio de Ingenieros Agronomos
de Tabasco

*Colegio de Postgraduados

Colegio Frontera Sur

eInstituto Tecnoldgico de la Region
Sierra

eInstituto Tecnoldgico de la Zona
Olmeca

eInstituto Tecnoldgico de Villahermosa

e Instituto Tecnoldgico Superior
de Centla

e Instituto Tecnoldgico Superior
de Comalcalco

e Instituto Tecnoldgico Superior
de Macuspana

e Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Ventana

¢ Universidad Autonoma de Chapingo

Generacion de

conocimiento

Redes de innovacion (2)

e Universidad Auténoma
de Guadalajara
e Universidad de Negocios y Petrdleo
e Universidad de Sotavento
¢ Universidad del Valle de México
e Universidad Intercultural
del estado de Tabasco
e Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco
* Universidad Mundo Maya
e Universidad Olmeca
e Universidad Pedagodgica Nacional
e Universidad Popular de Chontalpa
e Universidad Tecnoldgica de Tabasco

¢ Fundacion Produce
* Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco

Centros de Investigacion (8)

de Yucatan A.C.

Desarrollo
tecnoldgico

Mas Limpia

* AGROMOND

Aplicacion

* Geoprocesados
*HARI Masa del Sureste

Organismos intermedios (5)

® CCYTET
Soporte e ¢ Conacyt
intermediacion ¢ Fundacion produce
® SDET

® Secretarias del estado

e Centro de Investigacion Cientifica
e Centro del Cambio Globaly la
Sustentabilidad del Sureste

* Centro Regional de Tabasco - INAH
e Centro Regional para la Produccion

* Agroindustrias de Palenque

¢ Especialidades en Turbomagquinaria

* CIATEQ Tabasco

 Corporacion Mexicana de Investigacion
de Materiales

* Instituto Mexicano del Petroleo

¢ Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Instituciones RENIECYT (87) Empresas (49) Se presentan solo las de mayor tamafio (g)

e Laboratorio Quimico y Microbioldgico
Chontalpa

¢ Polietilenos del Sureste

®POLIPLASTS

® PROPLANSE

Parques industriales (6)

¢ Grupo Promotor Industrial

¢ Parque Industrial Aeropuerto

* Parque Industrial DEIT

¢ Parque Industrial Petrolero
Dos Bocas

e Parque Logistico Industrial
» Tabasco Business Center

Fuente: Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, Diagnéstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Base de datos SIICYT-RENIECYT a mayo de 2014

(en la seccion de aplicacion se presentan solo las empresas medianas y grandes del RENIECYT).
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Al mismo tiempo, Tabasco dispone de diferentes institucio-
nes, organismos e instalaciones que persiguen el fomento de
la innovacion, el emprendimiento y la investigacion cientifi-
ca. Dentro del documento “Diagndstico de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion de Tabasco 2004-2011" se hace mencion a
nueve incubadoras de empresas, seis de negocios tradiciona-
les y tres de alta tecnologia. Puntualmente se identifican dos
de ellas como operativas por parte del INADEM: Incubadora
CONCANACO-SERVYTUR Villahermosa A.C. y el Centro de Incu-
bacion y Desarrollo de Negocios de la Universidad Tecnologi-
ca de Tabasco.

Por otro lado, los parques cientificos y tecnoldgicos también
forman parte de los activos estatales en I+D+i. Los identifica-

dos en Tabasco son:

1. Grupo Promotor Industrial

2. Parque Industrial DEIT

3. Parque Logistico Industrial

4. Tabasco Business Center

5. Parque Industrial Aeropuerto (Colinas del Sureste)
6. Parque Industrial Petrolero Dos Bocas

El estado de Tabasco ocupa el vigésimo séptimo lugar en
cuanto a numero de investigadores pertenecientes al Siste-
ma Nacional de Investigadores (sn1), aportando un 0.6% al
total del pais en el afio 2013. El area al que mas se enfocan
los investigadores locales registrados en el sni es el area de
la Agronomia y la Biotecnologia, con una representatividad
aproximada del 32%.

lustracion 21 Distribucion de investigadores del sni a nivel nacional (izquierda) (%, 2013)

y Disciplinas de los investigadores en Tabasco (derecha) (%, 2013)
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Fuente: Base de datos del sni-Conacyt.

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) contaba, al mes de septiembre de 2014,
con 94 integrantes tabasquenos, ocupando el estado el lugar 22 a nivel nacional por el nUmero de empresas inscritas en ese

sistema.
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Ilustracion 22 Posicion de Tabasco a nivel nacional en el RENIECYT (izquierda) (# de instituciones, 2014)
e Integrantes del ReniecYT en el estado de Tabasco (derecha) (%, 2012)
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Fuente: RENIECYT, Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

6.3. Financiamiento de la |+ D+i en la entidad federativa

En el afio 2010, Ultimo del que se dispone de datos, el presu-
puesto tabasqueio en CTI represento el 0.04% del total de
presupuesto estatal. El estado ocupa la vigésima posicion a
nivel nacional en este indicador, muy por debajo de los pri-
meros tres en el ranking: Nuevo Leodn (0.66%), Distrito Fede-
ral (0.41%) y Jalisco (0.35%).

En el periodo 2001-2013, las empresas y entidades estable-

L

cidas en Tabasco recibieron a través de Fondos Mixtos mas
de 215 mdp a través de 196 proyectos de I+D+i. Por ello, Ta-
basco ocupo el puesto 16 en aportaciones de Fondos Mixtos
en ese periodo y el duodécimo por el nimero de proyectos
aprobados. No obstante, la posicion de Tabasco baja al lugar
24 al considerar el promedio de aportaciones por proyecto
aprobado, dado que el valor medio de un proyecto de I+D+i
financiado por el Fondo Mixto en la entidad es de 1.1 mdp.

_.‘--..
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llustracion 23 Aportaciones y numeros de proyectos financiados por Fondos Mixtos (izquierda).

Numero de proyectos aprobados en los Fondos Mixtos (derecha) (2001—2013)

Aportaciones a Fondos Mixtos
(mdp, 2001-2013)

Proyectos aprobados en los Fondos Mixtos
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(5) Hidalgo
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Fuente: Estadisticas Fondos Mixtos Conacyt.

En el periodo 2007-2013 varios fondos federales han apoyado a entidades ya existentes en el estado de Tabasco o a la creacion

de nuevas empresas de base tecnoldgica. Asi, los programas COMPITE* y PROSOFT han aportado mas de 23.58 mdp, aunque el

promedio por empresa o proyecto es muy reducido.

* Actualmente el programa COMPITE no se encuentra vigente.
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1. Principales conclusiones del diagnastico

Las conclusiones del analisis de las principales problemati-
cas, retos y activos se han agrupado en los siguientes ambi-
tos: recursos humanos, inversion en I+D+i, resultados de la
I+D+i, infraestructura en |+D+i, tecnologias habilitantes, sus-
tentabilidad y sectores primario y transformador.

En lo que se refiere a los recursos humanos, el estado de Ta-
basco presenta una problematica grave en cuanto a las tasas
de analfabetismo y escolaridad, asi como en su capacitad de
atraccion y retencion de talento. Se ve necesario reforzar el
proceso de generacion de talento en los sectores de futuro
en la economia tabasquefia, de forma que puedan trabajar
en las empresas y actividades de investigacion relacionadas
con ellos.

Los instrumentos de transferencia tecnoldgica del estado
son aparentemente escasos, pues solo se identifica una ofi-
cina dedicada a esa tarea. Ademas, la inversion en |+D+i en
la entidad es de apenas el 0.04% del presupuesto estatal.
Para facilitar esta inversion resulta necesario contar con mas
infraestructura de investigacion, desarrollo y transferencia
de tecnologia en los sectores prioritarios. Estas medidas po-
drian detonar la aparicion de nuevas empresas innovadoras
que contribuyan al desarrollo econdmico.

Es necesario contar también con una infraestructura logisti-
ca (puertos, carreteras, recintos fiscales, etc.) ampliada para

responder a las demandas crecientes de los sectores actua-

les y de futuro, tal y como se identifica en el Plan Estatal de
Desarrollo 2013-2018, dentro de los objetivos 3.33 de dicho
documento.

En el plano de las Tecnologias Habilitantes, y concretamen-
te las TIC, Tabasco se enfrenta a la necesidad de crear una
Agenda Digital que permita aumentar la utilizacion de estas
tecnologias en los colectivos en riesgo de brecha digital y
las empresas mas pequefias. Por otra parte, se ve necesario
poner en marcha mecanismos para difundir la 1+D+i eficien-
temente, tornarla accesible y practica para la empresa, la in-
dustria y la academia.

El gran sector tractor de la economia tabasquefia es la Mine-
ria Petrolera, que marca la pauta en las necesidades de |+D+i
del propio sector y de los relacionados, como son la Cons-
truccion, la Industria de la Manufactura y las Tic.

No obstante, para avanzar en la inversion en |+D+i, Tabasco
también debe atender las necesidades de otros sectores que
no estan relacionados con el petroleo, si quiere ganar terreno
en el campo de la innovacion y del empleo.

Finalmente, con el objetivo de delimitar los sectores desta-
cados en los diferentes analisis de datos macroecondmicos
y ejercicios de priorizacion, se ha realizado una sintesis de
los mismos con base en la frecuencia de menciones que cada
sector ha recibido.
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Tabla 2 Sectores econémicos destacados en Tabasco

Contribuci Evolucion L Cambio | Gobierno RGN ProMéxico
PIB PIB Participacion del Estado
[ J [ J [ J [ [ J

Transporte [ ] o

Mineria Petrolera

Servicios Financieros [ ] [ ]

Construccién [ ] o o

Industria Quimica y del Petrdleo [ ] [ ] [ J [ J

Productos Alimentarios [ ]
Tecnologia de la Informacion () [ )
Agroindustria [ [ o
Biotecnologia Y Y

Comercio () ()

Servicios Inmobiliarios [

Fabricacién de Maquinaria o ( (

Informacion en Medios Masivos [ )

Servicios a la Salud [ )

wv
o
=
<

s Profesionales y Cientificos [ ]

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI, SDET, INADEM y ProMéxico.

Del analisis de las variables macroecondmicas (cinco prime-  liares (Construccion y Fabricacion de Maquinaria), asi como
ras columnas de la tabla) y de los documentos de planea-  Agroindustria, que incluye los productos alimentarios. Como
miento (tres Ultimas columnas), se deduce que los sectores  sectores de soporte, la mayor parte de ellos emergentes, fi-
mas importantes para Tabasco son la Mineria Petrolera, sus  guran Biotecnologia, Tecnologias de la Informacion y Trans-
sectores derivados (Quimica y Petrdleo) y sus sectores auxi-  porte.
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8. Marco estrategico de la agenda

8.1. Vision y ohjetivos estratégicos de la agenda

Derivado del Primer Taller del Grupo Consultivo de la Agenda, en el que se presentd el resumen ejecutivo del diagndstico de

estudio socioecondmico y capacidades de innovacion del estado, se definieron los elementos de la vision y objetivos de la

Agenda de Innovacion de Tabasco:

llustracion 24 Elementos de la vision de Tabasco

Elementos de la vision

Impacto
Esperado

Horizonte
Temporal

Vision

Nivel de
posicionamiento

Logica de
intervencion

Creacion de empleo
Bienestar social
Generacion de riqueza

2025

Referente nacional

Diversificacion a partir 4-
de industrias existentes

Objetivos estratégicos

1. Generacion y atraccion
de talento

2. Desarrollo de
infraestructuras
cientifico tecnologicas

3. Fomento de la cultura
de la innovacion

Generacion
o adquisicion
de tecnologia

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de los elementos identificados en los Talleres del Grupo Consultivo de la Agenda.

Los Objetivos Estratégicos (O) y las Lineas de Accidn (LA) que

derivan de estos son:

O1. Generacion y atraccion de talento

(o]

LA1: Promover el desarrollo y crecimiento de las em-
presas locales con el objetivo de que atraigan recur-
sos de alta especializacion.

LA2: Desarrollar centros y programas de capacitacion
que generen talento altamente especializado y orienta-
do a satisfacer los requerimientos de la industria nacio-
nal e internacional y el desarrollo cientifico-tecnologico,
sobre todo en las areas de especializacion del estado.

02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnologicas

(]

LA3: Desarrollar instrumentos que permitan conocer,

03.

poner a disposicion y optimizar los recursos de ciencia,
tecnologia e innovacion para su aprovechamiento por
parte de todos los agentes de la triple hélice del estado.
LA4: Crear infraestructura tecnoldgica de investiga-
cion, desarrollo y transferencia tecnolégica que impul-
se el desarrollo de los sectores econdomicos del estado.
Fomento de la cultura de innovacion

LAS: Realizar acciones de difusion y formacion en el
ambito de innovacion desde las escuelas hasta los
responsables empresariales, funcionarios publicos,
politicos y lideres de opinion.

Oy. Generacion o adquisicion de tecnologia

(0]

LA6: Fomentar el desarrollo de proyectos de |+D+i
que atiendan necesidades del sector empresarial.
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0 LA7: Promover la identificacion, adaptacion y adop-
cion de tecnologia e innovacion en los procesos pro-
ductivos de las empresas.

Adicionalmente a estas Lineas de Accion principales se plan-
tean unas Lineas de Accidn Transversales (LAT) que engloban
actividades que refuerzan todos los Objetivos. Estas lineas son:

e LAT1: Fomentar modelos exitosos de emprendimiento,
especialmente para los sectores estratégicos del estado.

8.2. Areas de especializacion inteligente

8.2.1. Sectores candidatos

Los sectores candidatos surgieron de un analisis sectorial
completo en el cual se identificaron no sélo aquéllos que des-
tacan por criterios econdmicos, sino también por criterios de
innovacion, como el apoyo recibido a través del Programa de
Estimulos a la Innovacion (Pel), medido en numero de pro-
yectos y en montos, los sectores prioritarios para el mismo
y las dreas de especializacion de los centros de investigacion
existentes en el estado.

El proceso de priorizacion de los sectores fue desarrollado
por los integrantes del Grupo Consultivo. Los sectores can-
didatos a la especializacién inteligente que surgieron de este
analisis son:

* Agenda Digital (Tecnologias de la Informacién)
e Agroindustria de Alto Valor Agregado

* Industria Petrolera

e Turismo

e Sustentabilidad Energética

* LAT2: Generar espacios de vinculacion entre el sector aca-
démico y el empresarial para el uso y fortalecimiento de
la infraestructura cientifico-tecnoldgica existente.

e LAT3: Desarrollar mecanismos de financiamiento y aval
durante todo el proceso de innovacion, desde la fase de
investigacion hasta el mercado.

e LAT4: Potenciar la internacionalizacion de las empresas a
través de programas de desarrollo internacional y la ad-
quisicion de practicas y certificaciones reconocidas a nivel
internacional.

8.2.2. Criterios de priorizacion

El proceso de priorizacion de los sectores se realizo a través
de una identificacion previa de los criterios a utilizar:

» Areas de especializacion que impactan a algun problema
social

» Areas de especializacion con poblacién econdmicamente
activa importante

» Areas de especializacion que impulsan a las empresas a
invertir en innovacion

» Areas de especializacidn con un alto factor de competiti-
vidad (Shift & Share)

Los sectores seleccionados, resultado de esta valoracion, se
mostraron en el Segundo Taller del Grupo Consultivo junto
con una breve perspectiva de la situacion de cada uno de
ellos en la entidad, de cara a facilitar la eleccion conjunta de
las areas de especializacion de la Agenda.
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8.2.3. Areas de especializacion seleccionadas

Las areas de especializacion pueden ser sectores aislados o
un conjunto de sectores (cluster) que estan interrelaciona-
dos como una cadena de valor y que pueden incluir sectores
emergentes o futuros, sectores maduros o consolidados, y
areas transversales o tecnologias facilitadoras.

El Grupo Consultivo definié cuatro areas de especializacion
para el estado de Tabasco: Agroindustria de Alto Valor Agre-
gado, Industria Petrolera, Turismo y Sustentabilidad Ener-
gética. El contraste de estas cuatro areas de especializacion
con representantes del Grupo Asesor de la SDET (GASDET, que

esta conformado por la firma Conservelopment International
Corporation y el Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo A.C. (c1AD)) y el Comité de Gestidn dio lugar a su
validacion y la mencion de dos areas de soporte mas a consi-
derar: Transporte y Logistica, y Nano-Biotecnologias.

Estas dos areas se han venido desarrollando en el estado en
los Ultimos afios a través de grupos de trabajo, y los resul-
tados de estos esfuerzos se han incorporado a la presente
Agenda a través de proyectos innovadores que concurren
con las areas de especializacion seleccionadas.

O

"-—' . ;r_"
_‘hr

iﬁ‘ ,_,..
(( <L

fL&iz{

¥
Ay
o

ke

52



llustracion 25. Resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Agenda de Innovacion de Tabasco
Sustentabilidad Energética

Nichos de Especializacion Sectores
Actuales Futuros Maduros Emergentes

¢ Biomasa ¢ Edlica e Transporte y Logistica * Equipo
 Valorizacion de residuos ® Servicios de
e Soluciones sustentables Mantenimiento

en comunidades rurales
(minihidraulica/
fotovoltaica)

* Eficiencia en el uso de Nano-Biotecnologia / Energia y Agua
energia y agua

Transversales

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Nichos de Especializacion Sectores
Actuales Futuros Maduros Emergentes

¢ Ganaderia bovina ¢ Produccion de e Transporte y Logistica ¢ Alimentos y Productos
* Frutas tropicales Alimentos Industriales
¢ Cacao e Frutas con proceso de * Agropecuario
* Pesca adicion de valor
* Chocolate Transversales
* Acuiculturay

maricultura Nano - Biotecnologia /[Energia 'y Agua / TIC

Turismo

Sectores de Apoyo

Nichos de Especializacion Sectores

Actuales Futuros Maduros Emergentes
* Comercio * Turismo
e Transporte y Especializado
Logistica e Alojamiento, Ocio
y Cultura

Nano-Biotecnologia
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 Turismo de negocios * Evolucion de los nichos actuales
* Turismo de aventura
* Turismo arqueoldgico

Transversales

Energiay Agua/ TIC

Industria Petrolera

Nichos de Especializacion Sectores
Actuales Futuros Maduros Emergentes

* Mineria Petrolera * Manufactura de productos * Mineria Petrolera * Medio Ambiente
e Construccion derivados del petréleo * Construccion ¢ Ind. Quimica
« Manufactura de bienes para la ° 'Il_'ran'sp_orte Y * Fabricacion de
. . ogistica Maquinaria
industria
¢ Almacenamiento, transporte y
distribucion de hidrocarburos
* Manejo de desechos y remediacion Nano- Biotecnologia /Energia y Agua /
Serv. Profesionales / TiC

Transversales

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de valoraciones del Comité de Gestion y el Grupo Consultivo de la Agenda.
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9. Agenda por area de especializacion

Las Agendas Sectoriales de Innovacion se componen princi- ¢ Una cartera de proyectos, en linea con el marco estraté-
palmente de dos grandes componentes: gico, algunos de los cuales se clasifican como prioritarios
en funcion de su relevancia e impacto sectorial esperado.
e Un marco estratégico, concretado en una serie de nichos
de especializacion y lineas de actuacion.

9.1. Agroindustria de Alto Valor Agregado

Esta area de especializacion busca retomar una actividad importante para la entidad en el pasado y apuesta por la creacion
de productos de alto valor agregado.

llustracion 26. Esquema del marco estratégico sectorial del drea de especializacion Agroindustria
de Alto Valor Agregado

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Nichos de Especializacion
Actuales Objetivos sectoriales

¢ Ganaderia Bovina 0S1: Mejorar los esquemas de comercializacion para
acceder a mercados regionales y mercados de
* Frutas tropicales exportacion

: Fortalecer la agroindustria y esquemas de valor

* Cacao
agregado

* Pesca : Aprovechar fuentes bioenergéticas y tecnologias

renovables
Potenciales

e Produccidn de alimentos : Producir de forma amigable con el medio

ambiente
e Frutas con procesos de valor agregado
Lineas de actuacion
¢ Chocolate . )
1. Produccion de alimentos de alto valor agregado

¢ Acuicultura y maricultura

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.
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9.1.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

El estado de Tabasco ocupa el lugar nimero 20 a nivel nacio-
nal en aportacion al PiB total nacional de la Industria Alimen-
taria.

De acuerdo al analisis macroecondmico realizado sobre espe-
cializacion sectorial, Tabasco no se encuentra especializado
en Actividades Agropecuarias ni en la Industria Alimentaria.
Los Indices de Especializacion Local (IEL) correspondientes a
la entidad son:

e [EL Actividades Agropecuarias: 0.37
e |EL Industria Alimentaria: 0.27

En cuanto a empleo, el sector Agropecuario genera el 16.9%
de los puestos de trabajo en el estado, al ocupar directamen-
te a 152,976 personas en el afio 2013.2 También genera em-
pleosindirectos en otros sectores en los que impacta, aunque
no estan cuantificados.

El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que
impulsaron la seleccion del drea de especializacion Agroin-
dustria de Alto Valor Agregado como una de las principales
apuestas de esta Agenda:

2 Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), 2013.

1) Liderazgo nacional en la produccion de los siguientes
sistemas-producto: cacao, platano, pifa, semilla de ca-
labaza y yuca, asi como cintilla, bandera, guachinango,
ostidn, rébalo y peto.

2) Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales
para el desarrollo de las actividades primarias para desa-
rrollar infraestructura y soportar la investigacion.

3) La mayor parte de la investigacion aplicada en el estado
se concentra en temas agropecuarios o de biotecnolo-
gia, con aproximadamente el 32% del total de investiga-
dores de Tabasco registrados en el sni dedicados a esos
campos.

4) Presencia de instituciones de soporte con experiencia
en el impulso de proyectos de indole agroindustrial, asi
como una red de IES que pueden soportar la generacion
de recursos humanos y conocimiento.

5) Unade las dos redes de innovacion identificadas en el es-
tado es sobre temas agroindustriales.

6) La ubicacion privilegiada del estado desde el punto de
vista logistico resulta ser estratégica como apoyo al area
de especializacion.
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llustracion 27 Mapa del sistema de cT1 del drea Agroindustria de Alto Valor Agregado de Tabasco

Instituciones de Educacion Superior (9) Redes de Innovacion (2)
® CIAT ® UIAT * Fundacion PRODUCE
e ® COLPOPS * UTTAB ® UJAT
Gener:.:\a.on de . CosUR
conocimiento o RS
® ITSC
® ITVH
o1z Centros de investigacion (3)
® CCGSS
* cicy — Laboratorio de servicios y
transferencia de tecnologia
agrobiotecnoldgica
* INIFAP
Desarrollo
tecnologico
Empresas RENECYT (20)
* Acuacultura Planeada * Centro Integral de Consultoria * Productora de Especies Acuaticas * Quesos Sabrosos
¢ Agroindustrias de Palenque del Sureste * Productores de Frutas Tropicales Mexicanos
Aplicacién * AGROMOD * Grupo Industrial cAcEP Procesadas Molinari ¢ Rancho el Oriente
* Agrosistemas MG * Hacienda de la Luz * PROPLANSE ® TERRAFRUT
* Asociacion de productores de * HARI Masa del Sureste * Quesos de Poro Genuino de e Tilapia Azul Acuacultura
flores y follajes tropicales * Hectareas Productivas Bacalan Tabasco
* BRASUCA * Kericos Quesos
Organismos intermediarios (3) Parques Industriales (5)
® CCYTET * Grupo Promotor Industrial
Soporte e * Conacyt * Parque Industrial Aeropuerto
* Fundacion PRODUCE ¢ Parque Industrial Dos Bocas

intermediacion * Parque Industrial DIET

* Tabasco Business Center

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.1.2. Analisis FODA

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que presenta el area de Alimentos de Alto Valor
Agregado fue debatido en las mesas sectoriales y sus resultados se resumen en la tabla siguiente.

Tabla 3 Ejercicio Fopa Agroindustria realizado en actividades de los talleres de la Agenda

FORTALEZAS DEBILIDADES

Liderazgo a nivel nacional en produccién de cacao,
platano, pifa, semilla de calabaza y yuca.

Liderazgo a nivel nacional en produccion de cintilla,
bandera, guachinango, ostion, rébalo y peto.

Carne de bovino de calidad alimentada con pasto.

Gran cantidad de recursos de investigacion dedica-
dos a lineas agropecuarias.

Alto potencial en productos de acuicultivo.

Abundancia en recursos hidricos.

OPORTUNIDADES

Posibilidad de diferenciacion en productos de alta
calidad.

Acceso al mercado de Estados Unidos, grande y cer-
cano.

Incremento de la productividad mediante la tecnifi-
cacion del campo.

La frontera sur del pais es un paso hacia Centro-
ameérica.

Proyecto en proceso sobre la construccion de un
Agroparque.

Recursos hidricos abundantes en el estado.

Escasa formacion en las empresas, malas practicas y
baja productividad.

Productores muy pequeios y sin organizacion.
Carencias en el sistema logistico y de infraestructura
para el acopio y comercializacion de productos.
Falta de valor agregado para asegurar la calidad de
los productos.

Elevados costos de |a energia eléctrica.

Falta de tecnologia para el procesamiento de pro-
ductos; sistemas estatales obsoletos.

Capacidad limitada de acopio y transformacion en
las cadenas productivas.

Falta de instrumentos financieros para que empre-
sas del area de especializacion puedan consolidar pa-
Sivos.

AMENAZAS

Importacion masiva de productos a precios altamen-
te competitivos que impactan a la industria local.

El volumen de importacion en productos del sector
es alto.

Falta de control sanitario en la frontera sur.

Rezago en infraestructura y planes de manejo inte-
gral de agua.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.1.3. Objetivos del area de especializacion

El Grupo Consultivo y el Comité de Gestion definieron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las principales oportunidades
identificadas en el FODA. Los Objetivos Sectoriales son los siguientes:
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¢ 0.S.1: Mejorar los esquemas de comercializacion para acceder a mercados regionales y mercados de exportacion.

e 0.S.2: Fortalecer la Agroindustria y sus esquemas de valor agregado.

¢ 0.5.3: Aprovechar fuentes bioenergéticas y tecnologias renovables.

¢ 0.S.4: Producir de forma amigable con el medio ambiente.

9.1.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

El campo es la vocacion productiva del estado y el origen de
la formacion y desarrollo de la sociedad actual tabasquenfia.
Tabasco es de las pocas entidades donde la mayor parte de la
superficie presenta ventajas comparativas para el desarrollo
de las actividades primarias, ya que cuenta con suelos fértiles
y aproximadamente un 33% del agua dulce del pais, asi como
un clima tropical propicio para el desarrollo sustentable del
sector Agropecuario, Pesquero y Forestal.

A partir de los afios 70 se dio un gran impulso a la produccion
de cacao, copra, cafay a la expansion de la actividad gana-
dera. Este desarrollo agropecuario fue en detrimento de la

selva y los recursos naturales, situacion que ha puesto al es-
tado en un alto grado de vulnerabilidad ante los fendmenos
meteoroldgicos.

En efecto, los dafios meteoroldgicos que ha sufrido la enti-
dad han sido claves en la severa disminucion de la producti-
vidad del sector primario, que se encuentra en sus minimos
histdricos. No obstante, con el esfuerzo de los productores se
vislumbra una recuperacion y un reordenamiento de la acti-
vidad. Los nichos de especializacion del sector primario en el
estado de Tabasco son los siguientes:

Tabla 4 Nichos de especializacion actuales y futuros en el estado de Tabasco

e Ganaderia bovina o
¢ Frutas tropicales o
e Cacao e Chocolate
e Pesca U

Produccion de alimentos
Frutas con procesos de valor agregado

Acuicultura y maricultura

¢ Produccion de alimentos de valor agregado

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.1.5. Descripcion de proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran im-
pacto en fortalecer y dinamizar el sistema de innovacion. Un
proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo
de un nicho de especializacion o linea de actuacion, atendien-
do una demanda estatal o regional. Su ejecucion debe involu-
crar a varias organizaciones y beneficiar a varios colectivos, lo
que puede implicar un alto volumen de recursos financieros.

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron cuatro pro-
yectos para su validacion por el Comité de Gestion. Cabe desta-

car que, mas alla del contenido mostrado en este documento,
para cada uno de ellos se llevd a cabo una definicion preliminar,
con los diversos participantes y actores consultados, en la que
se profundizé en el detalle del proyecto en términos de respon-
sable y participantes, objetivos, justificacion, descripcion, gra-
do de innovacion, fases, indicadores clave, planificacion, presu-
puesto estimado y posibles fuentes de financiamiento.

En el area de especializacion de Agroindustria de Alto Valor
Agregado se obtuvieron seis proyectos prioritarios:
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e Centro de Agro, Nano, Bio Tecnologia (CANBIOTEC) e Plan de ordenacion de la pesqueria de crassostrea virgini-
ca (ostion) de la Laguna Mecoacan
¢ Centrode Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolo-
gico en Alimentos (CIIDTA) ¢ Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de acuer-
do a practicas sostenibles
¢ Desarrollo de un centro de almacenamiento y empaque-
tado con tecnologia avanzada de frio para bovinos Los dos primeros estan siendo desarrollados por la SDET con
asesoria de la GASDET.
¢ Desarrollo de estrategia y modelo tecnoldgico para el be-
neficio de la comercializacion de cacao hacia mercados
diferenciados

9.1.5.1. Centro de Agro, Nano, Bio Tecnologia [caniorec)

Este Centro buscara convertirse en una iniciativa avanzada sin precedente en el pais. Mediante el uso de la nanotecnologiay la
biotecnologia desarrollara una oferta de servicios e innovaciones para el sector Agropecuario de Tabasco, propiciando un alto
nivel de diversificacion y valor en las empresas e instituciones que se vinculen y usen sus servicios. Las posibles areas a atender
son, como minimo: agricola, pecuaria, silvicola, acuicola y pesquera.

9.1.5.2. Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en Alimentos [cuora)

Este Centro cubrira un eslabon faltante en el estado para  tuciones normativasy regulatorias en materia de produccion,
brindar servicios de innovacion y tecnologia aplicada a las  procesamiento, distribucidn, almacenamiento y disposicion
industrias del ramo alimenticio, asi como otros servicios tec-  de alimentos.
noldgicos que las empresas del sector requieren.

Ademads, el CIIDTA investigara y determinara los impactos de
El cioTa funcionara como un instrumento para promover la  las aplicaciones biotecnoldgicas y modificaciones genéticas,
alimentacion sana y hacer cumplir la soberania, seguridad e no sélo en los alimentos producidos dentro de la entidad,
inocuidad alimentaria en el estado, utilizando servicios tec-  sino también en aquellos que se comercializan en el estado

noldgicos dirigidos no sdlo a empresas, sino también a insti-  pero que son procedentes de otros lugares.
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9.1.5.3 Desarrollo de un centro de almacenamiento y empaguetado
con tecnologia avanzada de frio para hovinos

Disefio y construccion de una planta frigorificay empacadora  Las fases que componen el proyecto son las siguientes:
de carne de bovino tipo TIF, con nuevas tecnologias y altos
Estudio de viabilidad

estandares de calidad. Esta infraestructura se localizara fue-
ra de la ciudad de Villahermosa para que forme parte de la
cadena logistica de frio en productos carnicos de una forma ¢ Financiamiento del proyecto
eficiente.
e Construccion
Las instalaciones deberan contar con tecnologia de punta,
mediante la transferencia y la adquisicion de la misma, enfo- ¢ Puesta en marcha
cada a bajos costos de produccion que permitan incrementar
la competitividad. Las tecnologias de punta con las que con-  * Disefio y lanzamiento de campafia promocional sobre la
tara el rastro TIF (instalaciones, maquinaria y procesos) per- calidad de la carne de Tabasco
mitiran obtener un producto diferenciado, con estandares de

calidad e inocuidad para satisfacer las necesidades de nuevos
nichos de mercado.
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9.1.5.4. Desarrollo de estrategia y modelo tecnoldgico para el heneficio de la comercializacion

e cacao hacia mercados diferenciados

Este proyecto plantea elevar la calidad e inocuidad de la
produccion de cacao, a través del disefio de un proceso que
ayude a los productores a agregar valor de una forma innova-
dora. Este proyecto contempla un componente de desarrollo
de proveedores, de forma que se pueda generar un tejido pro-
ductory empresarial que permita ofertar cacao de alta calidad
en el mercado no sélo nacional, sino también internacional.

A través de la conformacion de una industria tipo para agre-
gar valor a la produccién de cacao en el estado, y la elabora-
cion de productos de cacao de alta calidad, se realizara un
programa de desarrollo de proveedores con las condiciones

de manejo y buenas practicas agricolas que permitan obte-
ner materia prima de alta calidad.

Las fases que componen el proyecto son las siguientes:

e Estudio de viabilidad

¢ Disefio de detalle y planificacion
e Construccidn [ Constitucion

e Puesta en marcha [ Lanzamiento
¢ Desarrollo de proveedores

e Operacion

9.1.5.5. Plan de ordenacion de la pesqueria de crassostrea virginica [ostion)

de la Laguna Mecoacan

Este proyecto pretende disefiar e implementar un plan para la
ordenacion de la pesqueria de ostion en lalaguna de Mecoacan,
que resuelva la problematica de contaminacion de aguas en la
region para una produccion de ostion con calidad de exporta-
cion y que permita, bajo el enfoque de precaucion, mantener
un nivel de biomasa desovante de 2,694 TM en las condiciones
sanitarias necesarias para el acceso a cualquier mercado.

Las medidas consideras para abordar la problemética tienen
énfasis en el cuidado del medio ambiente y en la utilizacién

de procesos biotecnoldgicos y de nanotecnologia.

Con la elaboracion y aplicacion del plan de ordenacion de la

pesqueria de ostion en la laguna se pretende:

e Conservar la poblaciony aprovechar el recurso en su nivel
maximo sostenible.

e Combatir los procesos de contaminacion que estan afec-
tando a la laguna.

e Ordenar las actividades circundantes.

e Desarrollar un producto de mas valor agregado y, por tan-
to, de mayor precio, destinado al mercado de exportacion.

¢ Favorecer el crecimiento econdmico de los pescadores y
de toda la region.

¢ Mejorarlas condiciones de vida de las familias tabasquefias
que dependen directa e indirectamente de esta actividad.
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9.1.5.6. Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de acuerdo a practicas sostenibles

Este proyecto consiste en un analisis de seleccion de sitios,
considerando criterios ambientales, sociales y econémicos,

asi como un analisis de capacidad de carga, bajo los cuales

seran trazados diferentes distritos cuya nomenclatura obe-
decerd a cultivos bentonicos, jaulas flotantes para maricul-
tura y arrecifes artificiales, los cuales seran delimitados para
que en su interior alberguen a las unidades econdmicas que
operaran como areas de produccion, bajo criterios y linea-
mientos que permitan garantizar la estabilidad ambiental.

Las fases que componen el proyecto son las siguientes:

¢ Analisis de seleccion de sitios para la instalacion del plan
¢ Analisis de seleccion de sitios para las actividades

e Ubicacion fisica del proyecto y planos de localizacion

e Viasde acceso

¢ Informacion biotecnoldgica de la especie a cultivar

¢ Informacion biotecnoldgica de la especie a cultivar en
jaulas flotantes

¢ Informacion biotecnoldgica de la especie a cultivar en cul-
tivos bentonicos

¢ Ventajas y técnicas de cultivo

e Caracteristicas de las especies objetivo en arrecifes artifi-
ciales

Adicionalmente, el GASDET ha sefalado también el potencial
que la flora del estado ofrece, cuyo desarrollo de productos

innovadores (cosméticos y/o medicinales) conviene apoyar.

9.2. Sustentabhilidad Energética

Las energias renovables se perfilan como uno de los sectores
de mayor crecimiento y relevancia, dado el peso creciente
que tienen en el mix de la generacidn global de energia. Se
estima que las energias renovables y la energia nuclear su-
pondran mas de la mitad de la nueva capacidad instalada en
el mundo en 2035.

El factor diferencial de Tabasco al apostar por las energias re-
novables es el de conseguir su total integracion en el contex-
to territorial, social y economico en donde se van a producir

los proyectos. Esto supone la adaptacion y adecuacion de los
proyectos y las tecnologias al entorno, para minimizar suim-
pacto negativo. La apropiacion de estas tecnologias por las
comunidades, a las que deben beneficiar, y la integracion con
los agentes locales politicos, econdmicos y sociales, que de-
beran gestionar y mantener los proyectos para que sean sus-
tentables, es vital importancia para el éxito de los mismos.

A continuacion se muestra el marco estratégico en el que se
ubica esta area de especializacion:
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llustracion 28 Esquema del marco estratégico sectorial del drea de especializacion Sustentabilidad Energética

Sustentabilidad Energética

Nichos de Especializacion

Actuales
e Biomasa

Potenciales

e Edlico

* Valorizacion de residuos

* Soluciones sustentables en comunidades
(minihidraulica/fotovoltaica)

e Eficiencia en el uso de energia y agua

Objetivos sectoriales
0OSa:

Organizary estructurar al sector de Energias
Renovables

Diagnosticar y conocer en detalle los recursos
renovables y las necesidades a cubrir de Tabasco
Sensibilizar a tomadores de decisiones y al
publico en general a la vez que se forman
profesionales cualificados para el desarrollo
del area de especializacion

Desarrollar proyectos que permitan demostrar
la viabilidad de tecnologias renovables para
resolver problemas sociales

Lineas de actuacion

1. Organizacion del sector

2. Conocimiento de la situacion y areas futuras
3. Capacitacion de profesionales

4. Sensibilizacion general y de colectivos clave

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.2.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

El estado de Tabasco cuenta con un potencial importante en
cuanto al desarrollo de energias renovables. Existen recursos
energéticos renovables como la irradiacion solar, el viento, el
recurso hidraulico y los residuos industriales, urbanos y agro-
pecuarios.

La cobertura eléctrica varia de manera importante de un
municipio a otro, pues existe un gran numero de habitantes
sin servicio eléctrico. El abastecimiento de agua potable es
necesario para el desarrollo econdmico y social de la region
que, si bien tiene una gran cantidad de recursos hidricos, és-
tos no son aprovechados apropiadamente.

Uno de los recursos energéticos renovables con los que cuen-
ta el estado de Tabasco es el recurso edlico. En las zonas cos-
teras se llega a tener un potencial de aprovechamiento edlico
con una densidad de potencia de entre 400 W/m? y 600 W/
m?2. Otro de los recursos energéticos renovables es el solar.
Se tienen promedios de radiacion solar anual entre 5 KWh/
m?y 6 KWh/m?por dia.

Por otra parte, Tabasco cuenta con fuentes para el aprovecha-
miento energético por medio de la generacidn de biomasa.
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Tabla 5 Biomasa apta para produccion energética identificada en Tabasco (2013)

Palma de aceite
Bagazo cafia de azUcar

Cultivos energéticos agroindustriales

Residuos agricolas e Cadenas productivas agricolas principales (autoconsumo)

e Bovino

Residuos pecuarios .
e Porcino

¢ Residuos solidos
Residuos urbanos e industriales * Residuos aceitosos de la Industria Petrolera
e Rellenos sanitarios

Forestal ¢ Maderay limpieza de bosques

Fuente: SENER, Inventario Nacional de Energias Renovables.

Tabasco no cuenta con centrales hidroeléctricas o aprove-  2) La necesidad de iniciar una transicion energética que dis-
chamiento por minihidraulica, a pesar de que por la entidad minuya la dependencia de la entidad hacia los recursos
transita aproximadamente el 33% del total de los recursos energéticos fosiles.
hidricos nacionales (28 rios y 15 lagunas).

3) Tabasco cuenta con recursos naturales abundantes: agua,

El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que viento, nivel de radiacion solar, desechos urbanos, agro-
impulsaron la seleccion del rea de especializacion Sustenta- pecuarios e industriales que son potencialmente aprove-
bilidad Energética como una de las principales apuestas de la chables.

Agenda de Innovacion de Tabasco:
4) Las instituciones educativas del estado apoyan cada vez
1) Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales con mas fuerza esta area de especializacion.
para desarrollar infraestructura e impulsar la investiga-
cion en energias renovables, asi como la transferenciade  5) Existe una Industria Petrolera establecida con una canti-

tecnologia dentro de esta area de especializacion. dad considerable de desechos industriales aprovechables.
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llustracion 29 Mapa del sistema de cTi del drea Sustentabilidad Energética del estado de Tabasco

Instituciones de Educacion Superior (6) Redes de Innovacion (1)

® COLPOS ® UJAT

Generacion de

conocimiento

Desarrollo
tecnologico

Aplicacion

® ECOSUR

® ITRS

* UJAT

 Universidad Olmeca
* UTTAB

Instituciones RENIECYT (2)

® CCGSS
* Tecnologia Solar de México

Organismos intermediarios (3)

Centros de investigacion (2)

® CCGSS
® CRP+L

Parques Industriales (5)

® CCYTET * Grupo Promotor Industrial
Soporte e « Conacyt « Parque Industrial Aeropuerto
® SENER * Parque Industrial DIET

intermediacion

* Parque Industrial Dos Bocas
* Tabasco Business Center

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.2.2. Analisis FODA

En la siguiente tabla se resumen los principales elementos del Fopa identificados y debatidos por la mesa sectorial de Susten-

tabilidad Energética.

Tabla 6 Ejercicio Fopa Sustentabilidad Energética realizado en actividades de los talleres de la Agenda

FORTALEZAS

Importante cantidad de recursos renovables: edlico,
solar fotovoltaico, solar térmico, hidricos, residuosy
cultivos energéticos.

Reciente creacion de una Direccion de Energia para
impulso de estas opciones.

La oferta educativa ha estado promoviendo progra-
mas de energias renovables.

Existe una infraestructura de instituciones educati-
vas que pueden participar en el desarrollo del sector.

OPORTUNIDADES

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Existencia de fondos de financiamiento. Banco de
Datos CERI con sede en Tabasco.

Reforma energética, mas inversion privada.

Objetivo de al menos el 35% de generacion renovable
para el afio 2026.

Avance en las tecnologias para el aprovechamiento
de energia renovable.

Una gran industria establecida que genera muchos
residuos con valor energético aprovechable.

Recursos hidricos abundantes en el estado.

DEBILIDADES

Hace falta recurso humano especializado en temas
de Sustentabilidad Energética.

No se cuenta con recursos humanos calificados en
otras disciplinas para formar equipos de trabajo.

Falta de conocimiento y cultura sobre el aprovecha-
miento de energia renovable y la sustentabilidad.

Resistencia social hacia nuevos proyectos debida a
malas experiencias del pasado.

Falta de aplicacion de la normatividad y las sanciones.

Falta de fondos importantes que impulsen la Susten-
tabilidad Energética en el estado.

Falta de directrices concretas en las politicas publicas.

Falta de un plan estratégico en energias renovables
para Tabasco.

Falta de integracion entre academia, industria y so-
ciedad.

AMENAZAS

Falta de claridad en las leyes de la reforma energética.

Incremento de zonas de riesgo en el estado.
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9.2.3. Objetivos del area de especializacion

A partir de |a realizacion del analisis FODA llevado a cabo por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestidn se definieron los ob-

jetivos sectoriales que atienden a las principales oportunidades identificadas en el diagndstico. Los Objetivos Sectoriales son:

e 0.S5.1: Organizary estructurar al sector de Energias Renovables.

e 0.S.2: Diagnosticar y conocer en detalle los recursos renovables y las necesidades a cubrir de Tabasco.

para el desarrollo del area.

e 0.5.3:Sensibilizar atomadores de decisiones y al publico general al mismo tiempo que se forman profesionales calificados

¢ 0.S.4: Desarrollar proyectos que permitan demostrar la viabilidad de tecnologias renovables para resolver problemas sociales.

9.2.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

El estado de Tabasco ha venido trabajando en esta area des-
de hace afios, lo que se puede deducir de las lineas de inves-
tigacion establecidas en las distintas universidades, asi como
la creacion de algunas organizaciones especificas, como el
Centro de Cambio Global y la Sustentabilidad del Sureste
(ccGss). Existen numerosas lineas de investigacion enfoca-
das a dar respuesta a problemas actuales y futuros. El reto
esta en generar masa critica y cohesion entre los agentes, de
tal forma que se pueda avanzar rapida y eficazmente, lo que
se traduce en unir esfuerzos y en enfocar los trabajos en Ii-
neas de aplicacion mejor orientadas.

Se han identificado ambitos de trabajo de diversas naturale-
zas y de diferente potencial, como es de esperar en procesos
participativos con distintos agentes de la triple hélice. Estos
ambitos son de dos tipos: los nichos de especializacion, cen-
trados en aplicaciones de tecnologias o productos para resol-
ver problematicas concretas y bien identificadas en colecti-
vos sociales o regiones especificas de Tabasco, y las lineas de
actuacion, de tipo transversal, que buscan generar condicio-
nes basicas y comunes para mejorar la competitividad de los
agentes involucrados.

Tabla 7 Nichos de especializacion actuales y futuros en el estado de Tabasco

e Edlico

¢ Valorizacion de residuos
e Soluciones sustentables en comunidades rurales (minihidraulica y fotovoltaica)
e Eficiencia en el uso de energia y agua

e Biomasa

¢ Organizacion del sector

e Conocimiento de la situacion actual y areas futuras
¢ Capacitacion de profesionales

¢ Sensibilizacion general y de colectivos clave

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.
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9.2.5. Descripcion de proyectos prioritarios

Dentro del proceso de priorizacion y debate de proyectos para
el drea de Sustentabilidad Energética se han seleccionado cin-
co proyectos prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del con-
tenido mostrado en este documento, para cada uno de ellos
se llevo a cabo una definicion preliminar, con los diversos par-
ticipantes y actores consultados, en la que se profundizo en el
detalle del proyecto en términos de responsable y participan-
tes, objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento. A continuacion se des-
criben brevemente estos proyectos prioritarios:

e Atlasinteractivo de energias renovables del estado de Ta-
basco

e Centro de Innovacion y Tecnologia del Agua (CITA)

e Programa de formacion de recursos humanos para la Sus-
tentabilidad Energética

e Valorizacion de residuos aceitosos contaminantes gene-
rados por la Industria Petrolera

e Desarrollo de soluciones basadas en minihidraulica
para suministrar electricidad a comunidades menos des-
arrolladas

9.2.5.1. Atlas interactivo de energias renovahles del estado de Tahasco

Se trata de un sistema de informacion sobre recursos ener-
géticos sustentables que permitira conocer el potencial real
para la formulacion y realizacion de proyectos de energia re-
novable y la infraestructura necesaria. Esta plataforma ayu-
dard a definir politicas y medidas para fomentar una mayor
integracion de aprovechamiento sustentable de los recursos
energéticos del estado de Tabasco.

Entre otros beneficios, permitira tener identificados y geo-
localizados los recursos energéticos existentes en el estado,

activos y potencialmente aprovechables, particularmente
los renovables, asi como la infraestructura existente. La in-
tegracion de toda esta informacion servira para desarrollar
proyectos de generacion y cogeneracion de energia a partir
de fuentes renovables, asi como poner la informacion a dis-
posicion de inversionistas, tomadores de decisiones y agen-
tes involucrados en general. Finalmente, sera un instrumen-
to clave para desarrollar estrategias publicas en el estado
dentro de un contexto de transicion energética hacia fuentes
renovables.

9.2.5.2. Centro de Innovacion y Tecnologia del Agua [ciTa)

Este Centro buscard aprovechar el potencial de desarrollo
que representa el agua y de igual manera propiciar en benefi-
cio de todos los sectores econdmicos de la region.

Al ser el agua un recurso abundante en Tabasco, se necesita
del desarrollo de conocimiento e investigacion para enfren-
tar los retos estatales y regionales asociados con su manejo.
El Centro de Innovacion y Tecnologia del Agua contribuira a

la gestion sustentable del agua, desarrollando conocimiento,
tecnologia, innovacion y formacion de recursos humanos.

El cITA creard un alto valor agregado para las instituciones del
sector hidrico mediante el desarrollo y adaptacion de tecnolo-
gias, asicomo el suministro de servicios tecnologicos altamente
especializados. El objetivo del Centro es potenciar los recursos
hidricos abundantes como palanca de desarrollo en la entidad.

9.2.5.3. Programa de formacion de recursos humanos para la Sustentahilidad Energética

El objetivo de este proyecto consiste en formar recursos hu-
manos calificados para dinamizar el desarrollo energético
sustentable del estado de Tabasco, que a su vez potenciaran
la creacion de nuevas empresas en esta area de especializa-
cion, asi como el desarrollo de infraestructura, investigacion
y nuevos proyectos que permitan diversificar la matriz ener-
gética de la region en armonia con la sociedad y el medio am-
biente. Los objetivos mas especificos incluyen:

1. Formar recursos humanos de alto nivel mediante el desa-
rrollo de un programa de posgrado (a nivel maestria) en
Sustentabilidad Energética, con caracter transdisciplina-
rio e interinstitucional.

2. Formar recursos humanos en las empresas estatales y
privadas, asi como en los gobiernos locales, dentro de los
diversos temas de Sustentabilidad Energética, mediante
cursos de capacitacion y diplomados (educacion continua).
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3. Fortalecer la infraestructura académica y de investiga-
cion del estado de Tabasco para apoyar el programa de
formacion de recursos humanos en el drea de especializa-
cion de la Sustentabilidad Energética.

El programa estard enfocado a la formacion de recursos
humanos que sean capaces de entender y atender la nece-

saria relacion de los procesos y sistemas energéticos con el
fendmeno del cambio climatico global. Lo anterior implica
que el programa debera tener un caracter transdisciplinario
e interinstitucional. Por ello, la planta académica estara in-
tegrada no soélo por profesionales de las ciencias exactas y
las ingenierias, sino también por especialistas de las ciencias
sociales, bioldgicas, econdmicas y ambientales, entre otras.

9.2.5.4. Valorizacion de residuos aceitosos contaminantes generados por la Industria Petrolera

En este proyecto se busca el aprovechamiento de residuos
aceitosos de la Industria Petrolera (cuyo valor es cero o nega-
tivo) para la obtencion de productos con valor positivo, con
aplicacion especial dentro del mercado que consume aceites
minerales y solventes obtenidos a través de procesos cuyo
consumo energético sea menor a su equivalente de energia
de recuperacion, cumpliendo con premisas de eficiencia tec-
noldgica, ambiental, econémica y social.

El proyecto requiere de una fase de investigacion para desa-

rrollar un proceso continuo de pirdlisis catalitica sobre ma-
teriales residuales aceitosos, asi como el desarrollo de cata-
lizadores de bajo costo para ser utilizados en dicho proceso.

Otro de los aspectos que promueven este proyecto como
estratégico es la transformacion de un problema medioam-
biental grave, proveniente de la industria predominante del
estado, en la generacion de productos o insumos para otras
industrias relevantes.

9.2.5.5. Desarrollo de soluciones hasadas en minihidraulica para suministrar electricidad

a comunidades menos desarrolladas

Este proyecto propone disefiar y desarrollar un prototipo de
turbina para rios con generacion de electricidad en pequefias
potencias (aproximadamente 250 watts), aprovechando la
energia cinética de los rios, con la finalidad de satisfacer las
demandas energéticas en pequeiias comunidades que habi-
tan al margen de los mismos.

La gran mayoria de comunidades rurales tiene serios pro-
blemas en el acceso a la energia, especialmente en lo que se
refiere al alumbrado, ya que sus opciones energéticas son
limitadas. No obstante, las comunidades riberefias tienen

la oportunidad de utilizar el potencial cinético existente en

los rios, el cual seria confirmado en una breve evaluacion de
campo donde se realizaran mediciones de velocidad en las
corrientes de los rios y zonas de interés.

Los resultados del prototipo que se pretende desarrollar ser-
viran como una fuente importante de informacion dentro del
proceso de aprendizaje del equipo técnico, no solamente en
temas técnicos sino también en temas sociales; servira para
obtener informacion valiosa del desarrollo de un nuevo mo-
delo bajo el concepto de tecnologia apropiada que utilice
materiales, conocimientos y habilidades locales.
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9.3. Turismo

El estado de Tabasco selecciono el area de Turismo (que in-
cluye las actividades de alojamiento temporal y preparacion
de alimentos tanto como las de servicios de esparcimiento,
culturales, deportivos y otros recreativos) debido al interés
que suscita su gran patrimonio cultural, arqueoldgico y na-
tural, asi como la oportunidad de explotar la gran actividad

de visitantes de negocios derivada de la Industria Petrolera
en laregion.

A continuacion se muestra el marco estratégico que define el
area de especializacion:

llustracion 30 Esquema del marco estratégico sectorial del drea de especializacion Turismo

Turismo

Nichos de Especializacion

Actuales

e Turismo de negocios
e Turismo de aventura
e Turismo arqueoldgico

0S3:

0OS4:
OSs:

Potenciales
¢ Evolucion de los nichos actuales

0S2:

Objetivos sectoriales
0S1: Mejorar la estadia media y fidelizacion de los

turistas

Generar informacién para mejorar la toma
de decisiones

Promocionar los recursos del destino y
posicionar la marca Tabasco

Mejorar la cultura turistica de los habitantes
Lograr una red integral de referencia de
servicios y productos turisticos

Lineas de actuacion

1. Promocion del destino
2. Mejora de la cultura turistica
3. Colaboracion publico-privada

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.3.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

Tabasco esta catalogada como una de las entidades con ma-
yor area de oportunidad en Turismo a nivel nacional, debido
a su gran patrimonio historico, cultural y al bajo desarrollo
de los dos rubros que conforman este sector: los servicios de
esparcimiento cultural y deportivo, y los servicios de aloja-

miento temporal y de preparacion de alimentos, que en con-
junto aportaron aproximadamente 1% del PIB estatal en el
afo 2012. De acuerdo al analisis macroecondmico realizado,
el Indice de Especializacién Local (1EL) de dichos rubros para
la entidad son:
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e |EL Servicios de alojamiento temporal: 0.37
e IEL Servicios de esparcimiento y culturales: 0.13

Las actividades de alojamiento y servicios alimentarios ge-
neraron el 7.7% del empleo en el estado, con 70,160 personas
ocupadas en el afio 2013,3 mas los empleos indirectos que ge-
nera en sectores relacionados.

La entidad tiene varios factores diferenciales que impulsaron
la seleccion del area de especializacion de Turismo como una
de las principales apuestas de la Agenda de Innovacion:

1) Cuenta con una gran riqueza arqueoldgica (olmeca y
maya) y cultural para su explotacion turistica.

2) Lasactividadesde laindustria local atraen a una gran can-
tidad de personas que representan un potencial turistico
importante.

3) Existe una extension considerable de areas naturales pro-
tegidas en la entidad para el desarrollo del ecoturismo.

4) Elestado cuenta con siete rutas turisticas y un pueblo ma-
gico.

5) Elclima dominante de la region, que es calido / humedo y
con lluvias en verano, invita a la actividad turistica. Ideal
para actividades al aire libre.

llustracion 31 Mapa del Sistema de cti del drea Turismo del estado de Tabasco

Instituciones de Educacién Superior (5)

® ECOSUR
® UIET
o ® UIAT
conocimiento ® UPCH

* UTTAB

Generacion de

Desarrollo
tecnoldgico

Incubadora empresarial (1)

® CONCANACO-SERVYTUR

Aplicacion

Organismos intermediarios (3)

® CCYTET
Soporte e * Conacyt

® SDET

intermediacion

Centros de investigacion (1)

® INAH

Parques Industriales (5)

* Grupo Promotor Industrial

* Parque Industrial Aeropuerto
* Parque Industrial DIET

¢ Parque Industrial Dos Bocas
* Tabasco Business Center

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo

3 Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), 2013.

Cientifico y Tecnoldgico.
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9.3.2. Analisis FODA

Los participantes en la mesa sectorial identificaron los siguientes aspectos para determinar el FODA.

Tabla 8 Ejercicio Fopa Turismo realizado en actividades de los talleres de la Agenda

FORTALEZAS DEBILIDADES

Riqueza arqueoldgica (olmecay maya), natural y cul-
tural.

Participa en programas nacionales de fomento al Tu-
rismo, como el del Mundo Maya.

Buena oferta de programas educativos relacionados
con el Turismo.

Las actividades del sector petrolero atraen turistas
de negocio de forma recurrente.

OPORTUNIDADES

Integracion en una oferta turistica regional junto con
Campeche, Quintana Roo, Chiapas y Yucatan.

Promocion del ecoturismo para atraer a un mercado
creciente con conciencia sobre el impacto ambiental
de sus actividades.

Digitalizacion de la oferta turistica utilizando tecno-
logias moviles y la digitalizacion de contenidos.

La reforma energética incrementara el turismo de
negocios.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

La capacidad de los servicios dedicados al sector
Turismo es pobre (agencias de viaje, oferta cultural,
acceso a internet, transporte, entre otros).

Ocupacion hotelera por encima de la media, pero
con una estadia media de 1.8 dias, por debajo del
promedio nacional.

Decimoséptima entidad por penetracion de telefo-
nia movil, con 79.1 lineas por cada 100 habitantes.

La entidad se situa en el lugar decimocuarto a nivel
nacional por la cantidad de residuos peligrosos ge-
nerados.

Baja promocion de atractivos turisticos.

Falta de vinculacion [ asociacion entre participantes
de la oferta.

Problemas de sequridad publica.

AMENAZAS

La percepcion de inseguridad.

Estados cercanos con mejor promocion de servicios
turisticos.

Marcas turisticas consolidadas en los estados vecinos.
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9.3.3. Objetivos del area de especializacion

A partir del trabajo llevado a cabo por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion, se definieron los Objetivos Sectoriales:

e 0.S.1: Mejorar la estadia media y fidelizacion de los turistas

e 0.S.2: Generar informacion para mejorar la toma de decisiones

e 0.S.3: Promocionar los recursos del destino y posicionar la marca Tabasco

e 0.S.4: Mejorar la cultura turistica de los habitantes

e 0.S.5: Lograr una red integral de referencia de servicios y productos turisticos

9.3.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A partir de los debates que se produjeron en las mesas secto-
riales de la Agenda, de las aportaciones de los actores y del
trabajo de consultoria posterior, se han identificado las areas
de trabajo para desarrollar el Turismo desde la perspectiva de
innovacion. Por un lado se definen los nichos de especializa-

cion, centrados en segmentos de mercado o productos con-
cretos y con alto potencial, y por otro, las lineas de actuacion
que permiten desarrollar elementos transversales a todos los
nichos.

Tabla 9 Nichos de especializacion actuales y futuros en el estado de Tabasco

e Turismo de negocios
e Turismo de aventura .
e Turismo arqueoldgico

Evolucion de los nichos presentes

* Promocion del destino
¢ Mejora de la cultura turistica
¢ Colaboracion publico-privada

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.3.5. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron los pro-
yectos propuestos para el area de Turismo, tomando los mas
sobresalientes a partir de las valoraciones de sus integrantes.
Cabe destacar que, mas alla del contenido mostrado en este
documento, para cada uno de ellos se llevd a cabo una defini-
cion preliminar, con los diversos participantes y actores con-
sultados, en la que se profundizd en el detalle del proyecto
en términos de responsable y participantes, objetivos, justifi-
cacion, descripcion, grado de innovacion, fases, indicadores
clave, planificacion, presupuesto estimado y posibles fuentes

de financiamiento. Los tres proyectos prioritarios definidos
son los siguientes:

Observatorio turistico de Tabasco

Plataforma para la creacion y personalizacion de produc-
tos turisticos

Cluster de Turismo de Tabasco
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Adicionalmente, se agregan dos proyectos macro que estan
en desarrollo por parte de la SDET con participacion del GAs-
DET y empresas especializadas en Turismo:

¢ Proyecto integral para elevar la competitividad de las
MIPYME del sector turistico tabasquefio y su region de in-
fluencia

9.3.5.1. Observatorio turistico de Tahasco

El proyecto consiste en la creacion de un observatorio que
recoja informacion turistica local de Tabasco y que, integra-
do con DATATUR y otras fuentes locales, federales e interna-
cionales, genere informes de utilidad para el empresariado y
otros tomadores de decisiones.

El proyecto se basa en un sistema de informacion dotado de
un conjunto de herramientas que permitan la recoleccion de
datos de los establecimientos turisticos y de los turistas de
forma sencilla y de la manera menos intrusiva posible. Dis-
pondra de un madulo especifico que permitira mostrar la in-
formacion de manera segmentada. El Observatorio tendra,
entre otras, las siguientes funciones:

e Desarrollo de infraestructura turistica en apoyo al circuito
“Agua y Chocolate”

En los siguientes apartados se describen brevemente los pro-
yectos prioritarios.

e Elaboraruna metodologia para la integracion de datos de
interés turistico a nivel local

¢ Identificar fuentes de datos de interés para el empresaria-
do turistico

e Recopilar datos identificados por su interés turistico
* Integracion con el sistema DATATUR
e Definicion del perfil del visitante

e Generacion de informes de interés para el empresariado
turistico local

9.3.5.2. Plataforma para creacion y personalizacion de productos turisticos

El proyecto consiste en una plataforma web que permita la
creacion, promocion y comercializacion de la oferta turistica
de Tabasco. La plataforma dispondra de varios mddulos para
lograr los objetivos planteados:

e Modulo de Catalogo de Recursos: Integrara las herra-
mientas necesarias para poder cargar en la plataforma
toda la informacion digital de los recursos turisticos exis-
tentes, de forma semiautomatica, y su actualizacion.

e Moddulo Generador de Producto: Permitira la creacion de
productos turisticos utilizando los recursos existentes en
la plataforma, asi como otros adicionales que se identifi-
quen para completar el producto.

e Modulo de Promocion: Facilitard la promocion de los
productos existentes en la plataforma. Para ello utilizard

informacion sobre los usuarios de la plataforma y de las
redes sociales, con la posibilidad de segmentar las cam-
pafias de promocion.

¢ Moddulo de Comercializacion: A través de este modulo,
un turista/cliente podra contratar los productos de la pla-
taforma directamente o ser redirigido a la plataforma de
comercializacion del responsable del producto.

e Modulo de Gestion: La plataforma dispondra de un mo-
dulo con el que se gestionaran los datos y las tareas de
mantenimiento de la misma.

En apoyo a esta plataforma, el “Proyecto Integral para elevar
la competitividad de las MIPYME del sector turistico tabas-
queio y su region de influencia”, desarrollado por la sDET,
contempla el desarrollo de productos turisticos innovadores.
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9.3.5.3. Cluster de Turismo de Tahasco

El proyecto consistira en la creacion de un organismo en for-
ma de cluster que integre a toda la cadena de valor del sector
Turismo: hoteles, agencias de viajes, transporte, asociacio-
nes profesionales, centros tecnoldgicos, universidades, ad-
ministraciones publicas, etc. Este organismo tendra, princi-
palmente, las siguientes funciones:

 Identificar las entidades y agentes que pueden integrarse
al cluster.

e Elaborar una metodologia para la participacion en el
cluster.

e Apoyar la generacion de proyectos que ayuden al des-
arrollo turistico de Tabasco.

¢ Fomentar el conocimiento de los recursos turisticos entre
los habitantes de Tabasco.

e Promover la cultura de la colaboracion entre el empresa-
riado de Tabasco.

e Serun canal de comunicacion eficaz para la colaboracion
publico-privada.

e Gestionar las plataformas de creacion, desarrollo y co-
mercializacion de producto de Tabasco.

¢ Convertirse en el interlocutor de referencia con las admi-
nistraciones publicas.

Cabe resaltar que este cluster no es necesariamente el or-
ganismo intermediario y centralizador entre el turista y los
oferentes de los servicios en Tabasco, sino el encargado de
facilitar herramientas para que cada participante potencie
su oferta desde la perspectiva de la innovacion y la cola-
boracion.

El "Proyecto Integral para elevar la competitividad de las
MIPYME del sector turistico tabasquefio y su region de in-
fluencia”, desarrollado por la sDeT, contempla la formacion
de grupos asociativos que sustenten la actividad en cada una de

las rutas turisticas del estado.
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9.4. Industria Petrolera

El estado de Tabasco seleccioné el drea de especializacion  representa aproximadamente el 60% del piB total del esta-
de la Industria Petrolera, que comprende las actividades de  do, por lo que se sitia como el motor econémico actual de
extraccion de petroleo crudo y gas natural, asi como laindus-  la entidad y su principal fuente de riqueza y de renta para la
tria auxiliar, ya que en conjunto ocupan un lugar fundamental  ciudadania. A continuacion se muestra el marco estratégico
en la actividad economica del estado. La Industria Petrolera  que define el area de especializacion.

Illustracion 32 Esquema del marco estratégico sectorial del drea de especializacion Industria Petrolera

Industria Petrolera

Nichos de Especializacion

Actuales Objetivos sectoriales
* Mineria Petrolera OSa: Integracion de la industria local
e Construccion
0S2: Capacitacidny certificacion de empresas
y proveedores

0S3: Desarrollo de proyectos para la reutilizacion

Potenciales de residuos industriales

* Manufactura de productos derivados del
petréleo
* Manufactura de bienes para la industria
e Almacenamiento, transporte y distribucion
de hidrocarburos Lineas de actuacion

* Manejo de desechos y remediacion 1. Servicios educativos

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de las mesas sectoriales de la Agenda.
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9.4.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

La Industria Petrolera es la actividad econdémica principal del estado de Tabasco, aportando aproximadamente un 60% del PiB

de la entidad, y situandola como la sequnda mas importante del pais con actividad petrolera.

llustracion 33 Distribucion del piB estatal de Tabasco por actividad econémica (%, 2012)

Manufactura
5%\

Construccion
6%

Inmobiliariy
6%

Comercio/

7%

Mineria
Petrolera
60%

Fuente: INEGI, Banco de Informacion Econémica, piB-Tabasco.

De acuerdo al analisis macroecondmico, Tabasco se encuen-
tra fuertemente especializado en actividades petroleras. El
IEL correspondiente a la entidad es de 7.46, muy superior al
valor unitario, que es el indicador para definir la especializa-
cion en una entidad.

El estado de Tabasco tiene varios factores diferenciales que
han motivado la seleccion del area de especializacion In-
dustria Petrolera como una de las principales apuestas de la
Agenda de Innovacion de Tabasco.

1) Notable desempefio en el drea de especializacion, al ocu-
par el segundo lugar nacional en actividades extractivas

petroleras.

3)

4)

5

Existe una apuesta por parte de las autoridades estatales
para el desarrollo de las actividades petroleras, para crear
infraestructura y soportar la investigacion.

Una Industria Petrolera establecida con areas de oportu-
nidad importantes.

Una importante presencia de empresas locales prestado-
ras de servicios a la Industria Petrolera.

La reciente reforma energética representa un reto y una
oportunidad de desarrollo.
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lustracion 34 Mapa del sistema de cT1 del drea Industria Petrolera del estado de Tabasco

Instituciones de Educacion Superior (8) Redes de Innovacion (1)
® ITRS * UNP ® UIAT
- ® ITSCE ® UPCH
Genera_m_on de iy . Uras
conocimiento  UIAT
* UNIVERSIDAD
OLMECA
Centros de investigacion (3)
* COMIMSA
 Centro Regional para la Produccion
Mas Limpia
* Instituto Mexicano del Petréleo
Desarrollo
tecnoldgico
Empresas RENECYT (4) TRACTORAS (1)
Servicios a laindustria petrolera Industria de derivados del petréleo ® PEMEX
. o * COMANSUM * Polietilenos del Sureste
Aplicacion « Geoprocesados * POLIPLASTS
Organismos intermediarios (3) Parques Industriales (5)
® CCYTET * Grupo Promotor Industrial
Soporte e ¢ Conacyt  Parque Industrial Aeropuerto
* Secretarias gubernamentales * Parque Industrial DIET

intermediacion « Parque Industrial Dos Bocas

* Tabasco Business Center

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.4.2. Analisis FODA

El grupo de trabajo identifico las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en el ambito del petroleo, cuyos resul-

tados se resumen en la tabla adjunta.

Tabla 10 Ejercicio Fopa Industria Petrolera realizado en actividades de los talleres de la Agenda

FORTALEZAS

e Amplia experiencia empresarial en la presentacion
de bienes y servicios a la Industria Petrolera.

¢ La localizacion permite menores costos logisticos y
disponibilidad inmediata de servicios.

e Entendimiento de las problematicas locales (gobier-
no e industria).

OPORTUNIDADES

* Tendencia de incremento de actividad petrolera en
el estado debido a la reforma energética.

* Muchos afios de desarrollo del sector Petrolero.

e Concurrencia de nuevos jugadores en la industria.

e Mayor demanda de bienes y servicios ligados a la in-
dustria.

DEBILIDADES

Falta de personal técnico calificado y certificado.
e Poca integracion de la industria local.
e Escasaindustrialocal de bienesy servicios del sector.

¢ Insuficiente desarrollo industrial en areas distintas al
sector Petrolero.

AMENAZAS

e Mayor riesgo de contaminacion ambiental: suelo,
agua, aire.

e Mayor competencia de empresas foraneas.

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

9.4.3. Objetivos del area de especializacion

Las dindmicas realizadas dentro de las mesas sectoriales han
resultado en la definicion de los objetivos sectoriales que
la Industria Petrolera de Tabasco enfrenta y a los cuales la
Agenda de Innovacion necesita atender.

Con esta informacion y el analisis FODA llevado a cabo por
el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion se definieron los
Objetivos Sectoriales que atienden a las principales oportu-
nidades identificadas para el area de especializacion de la
Industria Petrolera:

* 0.S.1: Integracion de la industria local

e 0.S.2:Capacitacion y certificacion de empresas y proveedores

e 0.5.3: Desarrollo de proyectos para la reutilizacion de residuos industriales
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9.4.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A partir de los debates dentro de las mesas sectoriales de la Agenda, de las aportaciones de los actores y del trabajo de consul-

toria posterior, se han identificado los nichos de trabajo en el drea de especializacion de la Industria Petrolera.

Tabla 11 Nichos de especializacion actuales y futuros en el estado de Tabasco

¢ Manufactura de productos derivados del petrdleo

* Mineria Petrolera .
e Construccion .

Manufactura de bienes para la industria
Almacenamiento, transporte y distribucion de hidrocarburos

* Manejo de desechos y remediacion

e Servicios educativos

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de las mesas sectoriales de la Agenda.

Los nichos actuales desarrollados por Tabasco en torno a la
Industria Petrolera son la Mineria Petrolera y la Construccion.
Ademas, el estado tiene el potencial de desarrollar nichos fu-
turos como la manufactura de productos derivados del pe-
troleo; la prestacion de bienes y servicios para la Industria
Petrolera; almacenamiento, transporte y distribucion de
productos derivados del petrdleo; manejo de desechos y re-
mediacion, asi como, en su parte estructural, la mejora de la
oferta educativa especializada para el sector.

A futuro, el estado de Tabasco deberd aprovechar su rique-
za petrolera para desarrollar otros nichos econdmicos. La
apertura del sector permitira incrementar la infraestructura
y servicios de transporte, distribucion y almacenamiento de
hidrocarburos. Este nicho se podra desarrollar mediante la
construccion de tanques de almacenamiento, oleoductos,
poliductos y gaseoductos, plantas de tratamiento de gas y,
finalmente, estaciones de servicio y otros establecimientos
necesarios para realizar la venta al menudeo de productos
derivados del petrodleo.

Por otra parte, los nichos formados por la manufactura de
bienes y la prestacion de servicios, asi como los servicios de
manejo de desechos y remediacion, estan poco desarrolla-
dos en Tabasco. Actualmente no se dispone de una planta
productiva para transformar el petréleo en productos de

mayor valor agregado. El estado necesita plantear proyec-
tos que atraigan a la industria petroquimica e incrementen
el tratamiento del gas natural. Estas actividades se verian
beneficiadas por la cercania de su materia prima y podrian
desarrollarse de forma exitosa.

También es importante considerar la demanda que el creci-
miento de la Industria Petrolera podra generar: bienes y ser-
vicios como ductos, estructuras metalicas, arenas de perfo-
raciony agua tratada seran muy demandados en la region en
la medida que crezca la actividad petrolera. La manufactura
y prestacion de bienes y servicios relacionados con la indus-
tria se presentan como una gran oportunidad para el estado.
Esto incluye actividades como la manufactura de tuberia,
estructuras de acero, compresores y otros bienes necesarios
por laindustria. Habra la posibilidad, ademas, de generar una
oferta de arenas de perforacion, que es un tipo de arena arci-
llosa que permite realizar las actividades de fraccionamiento
hidraulico, asi como de agua tratada.

Una de las carencias especificas en la entidad es la de servi-
cios de educacion especializada que permitan capacitary cer-
tificar el recurso humano del sector petrolero. En la mesa de
trabajo de la Agenda quedd clara la necesidad de solventar
este rezago para materializar las oportunidades de trabajo
que surgen en la industria.
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9.4.5. Descripcion de proyectos prioritarios

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizaron cuatro pro-
yectos bajo las valoraciones de sus integrantes y la decision
del Comité de Gestion. Cabe destacar que, mas alla del conte-
nido mostrado en este documento, para cada uno de ellos se
llevd a cabo una definicion preliminar, con los diversos parti-
cipantes y actores consultados, en la que se profundizé en el
detalle del proyecto en términos de responsable y participan-
tes, objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento. A continuacion se des-
criben brevemente estos proyectos prioritarios:

e Centro Regional de Transportacion y Logistica

e Centro Integral de Acopio, Recuperacion y Reciclaje de
Residuos

e Proyecto de integracion de empresas de la Industria Pe-
trolera

e Programa de capacitacion y certificacion de empresas y
profesionales

Adicionalmente, se incluyen en la Agenda dos proyectos mas
que estan siendo desarrollados por la SDET con la asesoria del
GASDET:

e Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia para la In-
dustria del Petroleo y el Gas

e Centro de Transferencia de Tecnologia para la Industria
del Petrdleo y el Gas

Este Ultimo podria evolucionar en una segunda fase al Centro
de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Pe-
trolera del Sureste (CIDETIPS), iniciativa de la SDET.

9.4.5.1. Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia para la Industria del Petrdleo y el Gas

Este Centro tendra la finalidad de formar mediante el modelo
dual a personal técnico altamente especializado en las com-
petencias que demandan las empresas en torno a la Indus-
tria del Petroleo y el Gas, asi como a sus industrias relacio-
nadas. Se reclutara a los talentos necesarios para transmitir
los conocimientos practicos al alumnado, de manera local en
primera instancia o de otras regiones o paises cuando no se
encuentren presentes en Tabasco.

Un buen punto de partida es el aprovechamiento del conoci-
miento y experiencia de un nimero creciente de profesiona-

les técnicos que radican en la entidad y laboran en torno a la
Industria Petrolera. La vinculacion entre el sector productivo
y el Centro sera un elemento fundamental para la actuali-
zacion permanente de los programas de capacitacion, que
deberan apegarse siempre a la demanda cambiante de las
empresas del sector.

Este proyecto representa una poderosa iniciativa para gene-
rar empleos de alta especialidad en beneficio de la juventud
tabasquena.

9.4.5.2. Centro de Transferencia de Tecnologia para las Industrias del Petrdleo y el Gas

Este proyecto pretende contribuir a acelerar el proceso de
transferencia tecnoldgica en las MIPYME locales que brindan
servicio a la Industria Petrolera.

El Centro de Transferencia de Tecnologia para las Industrias
del Petrdleo y el Gas buscara elevar el contenido tecnoldgico
de la oferta de bienes y servicios, facilitando la transferencia
de tecnologia sobre capacidades asociativas, de gestion, ca-
lidad de oferta y nivel tecnoldgico de las miPYME locales para
acceder a posiciones mas elevadas en la cadena de valor de
esta industria.

Este Centro debera tener una fuerte orientacion a las em-
presas de origen tabasquefio, al generar conocimiento e in-
novaciones que se reflejen en un incremento sustancial del
numero de patentes e innovaciones propiedad del Centro o
de las empresas que atienda.

El proyecto podria evolucionar, en una segunda fase, a uno
mas ambicioso: el Centro de Innovacion y Desarrollo Tecno-
l6gico para la Industria Petrolera del Sureste (CIDETIPS), des-
de el cual se ofrecerian servicios tecnolégicos, de innovacion
y capacitacion de recursos humanos en materia de petrdleo
e hidrocarburos de forma robusta.
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9.4.5.3. Centro Regional de Transportacion y Logistica

Este Centro brindara soluciones y servicios tecnoldgicos con
base en un uso intensivo de tecnologias de la informacion y
comunicaciones. El proyecto impactara fuertemente a la In-
dustria Petrolera en todos sus tramos, incluyendo al sector
auxiliar, pero tiene también un impacto importante en todos
los sectores de la economia de la entidad que en sus opera-
ciones involucran temas de transportacion y logistica, como
el sector primario, la Agroindustria u otras industrias trans-
formadoras.

El Gobierno del estado de Tabasco, a través de la SDET, tra-
baja actualmente con el Centro de Transportacion y Logistica
del Massachusetts Institute of Technology (MIT) un programa
de tres fases:

¢ Identificacion, desarrollo y aprovechamiento de las capa-
cidades y el talento local para ofrecer soluciones tecno-
l6gicas al sector de transportacion y logistica, con base
en el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

e Propiciar alianzas estratégicas entre empresas locales,
nacionales e internacionales para generar nuevos nego-
cios en el sector de trasportacion y logistica, aprovechan-
do el talento local y teniendo como base el uso intensivo
de las tecnologias de la informacion y comunicaciones.

e Establecer el Centro de Transportacion y Logistica Re-
gional.

9.4.5.4. Centro Integral de Acopio, Recuperacion y Reciclaje de Residuos

El objetivo de este proyecto es reducir la contaminacion y las
afectaciones al medio ambiente mediante el acopio, trata-
mientoy disposicion final adecuados de todo tipo de residuos
que se generan en diversos procesos productivos del estado.

El proyecto consiste en disefiar, construir, poner en marchay
operar un centro de acopio regional, con tecnologia de van-

guardia adaptada a las condiciones del estado. Iniciaria con la
recoleccion y tratamiento de residuos propios de la Industria
Petrolera, como los lodos de perforacion, aceites industria-
les, productos obtenidos de derrames accidentales, subpro-
ductos del proceso de refino como el azufre y otros. En el fu-
turo, podria extenderse a residuos de otras industrias, como
los electrdnicos y residuos sélidos urbanos.

9.4.5.5. Proyecto de integracion de empresas de la Industria Petrolera

El objetivo de este proyecto es integrar empresas locales,
para consolidar la oferta de productos y servicios relaciona-
dos con la Industria Petrolera de Tabasco. Esta integracion
podria tener forma de cluster y permitiria concienciar y po-
ner en contacto a las empresas locales con otras interna-
cionales que aporten técnicas, metodologias y tecnologias
(transferencia de tecnologia) de forma que se puedan crear

productos conjuntos de mucho mayor valor agregado. Ade-
mas se fomentaria el networking y el desarrollo de relaciones
comerciales en el ambito nacional e internacional, mediante
la creacion de un ente comun de representacion del empre-
sariado y la oferta de productos y servicios industriales pre-
sentes en Tabasco.

9.4.5.6. Programa de capacitacion y certificacion de empresas y profesionales

El objetivo de este proyecto es profesionalizar el capital hu-
mano y empresarial a través de la vinculacion entre las empre-
sas de la cadena de valor del sector energético y la academia.

El proyecto se divide en dos partes: la capacitacion y certi-
ficacion del capital humano de acuerdo con las necesidades

vocacionales, administrativas y tecnoldgicas de laindustria; y
la obtencion de apoyo financiero gubernamental para gene-
rar una oferta integrada que permita certificar a las empresas
locales con estandares internacionales como 1SO, OSHA y API.
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9.5 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre
45 proyectos propuestos directamente desde la triple hélice,
20 de ellos clasificados como prioritarios por su coherencia
estratégica con la Agenda, su impacto esperado, su viabili-

dad y su potencial de vinculacion de agentes.

una propuesta preliminar no exhaustiva de aliados para el
financiamiento, a los que los proyectos pueden acudir de
manera complementaria a la que se realice desde el sector
privado, la cual se considera una caracteristica fundamental

para el desarrollo de aquellos en los que es necesaria una in-

volucracion del tejido empresarial.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye

Tabla 12 Portafolio de proyectos

Area

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Nicho / linea
de actuacion/

objetivo
estratégico

Proyectos

Plan de
ordenacion de
la pesqueria

de crassostrea
virginica (ostion)
de la Laguna
Mecoacan

Desarrollo de la
Acuicultura,
maricultura y pesca | y acuicultura
de acuerdo
a practicas
sostenibles

Instalacion

de arrecifes
artificialesenla
costa de Tabasco

maricultura, pesca

Tipo de
Descripcion proyecto*
Realizar un plan parala
ordenacion de la pesqueria
de ostion en la laguna de
Mecoacan que resuelva
la problematica de P
contaminacion de aguas
en laregion para una
produccion con calidad de
exportacion.

Mejorar el habitat

bentdnico deteriorado por

los impactos ambientales

sobre las costas y rios, y

por las malas practicas de P
pesca, de forma que pueda
favorecerse el crecimiento

de especies de mayor valor
comercial.

Realizar un plan de
instalacion de arrecifes
artificiales en la costa de
Tabasco.

Fuente de financiamiento
(posibles aliados)

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Productividad
Pesquera y Acuicola
FIRA-Fondo de Garantia y
Fomento a las Actividades
Pesqueras (FOPESCA)
FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
FoMmix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Productividad Pes-
quera y Acuicola
FIRA-FOPESCA

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
NAFIN-Programa Al-Invest IV
Fundacion Produce Tabasco
Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Productividad
Pesquera y Acuicola
FIRA-FOPESCA

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco

4

P = Prioritario, C = Complementario.
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Nicho / linea
de actuacion /
Fuente de financiamiento
(posibles aliados)

objetivo
estratégico

Tipo de
proyecto

Proyectos Descripcion

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Cacao

Desarrollo

de estrategia

y modelo
tecnolodgico para
el beneficio de la
comercializacion
de cacao hacia
mercados
diferenciados

Elaborar productos de cacao
de alta calidad a través de

la conformacion de una
industria tipo, basada en el
desarrollo de una cadena

de proveedores con las
condiciones de manejo y
buenas practicas agricolas
que permitan tener materia
prima de alta calidad.

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa Integral
de Desarrollo Rural
SAGARPA-Programa de Inves-
tigacion, Desarrollo Tecno-
l6gico y Educacion (PIDETEC)
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

ProMéxico

Desarrollo de
Infraestructura

Centro de
Agro, Nano,
Bio Tecnologia
(CANBIOTEC)

Este Centro desarrollara
una oferta de servicios e
innovaciones aplicadas para
el sector Agropecuario de
Tabasco, con un alto nivel
de diversificacion y valor en
las empresas e instituciones
que se vinculen y usen sus
servicios.

Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco

Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM
SAGARPA-Conacyt

PRODIAT

FIT SE-SPYME-Conacyt

Centro de
Investigacion,
Innovacion

y Desarrollo
Tecnoldgico en
Alimentos (ClIDTA)

Funcionara como un
instrumento para hacer
cumpliry promover

la alimentacion sana.
Investigard y determinara
los impactos de las
aplicaciones biotecnoldgicas
y modificaciones genéticas
consumidas en la entidad.

Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco

Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM
SAGARPA-Conacyt

PRODIAT

FIT SE-sPYME-Conacyt

Desarrollo de

un centro de
almacenamiento
y empaquetado
con tecnologia
avanzada de frio
para bovinos

Construir un frigorifico

de carne de bovino con

la Ultima tecnologia y
mejorando su ubicacion, de
forma que sea parte de la
cadena logistica de frio para

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa Integral
de Desarrollo Rural
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
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Nicho /linea
de actuacion/

objetivo
estratégico

Proyectos

Descripcion

Fuente de financiamiento

(posibles aliados)

Agroindustria de Alto Valor Agregado

los productos carnicos que
se producen en Tabasco.

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
FIRA-SAGARPA

Frutas con proceso
de valor agregado

Identificacion del
proceso para dar
mayor vida de
anaquel al agua de
coco e integracion
de los productores

Validacion y evaluacion
de diferentes procesos en
el pasteurizado, adiciony
embotellamiento de agua
de coco.

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fomen-
toalaAgricultura
SAGARPA-Programa de Inves-
tigacion, Desarrollo Tecno-
l6gico y Educacion (PIDETEC)
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
Fundacion Produce Tabasco

Transformacion
industrial de
platano como
alternativa de
comercializacion
para los pequefios
productores

Estudio de procesos
agroindustriales viables
para pequefios productores
que permitan dar valor al
producto y mayor vida de
anaquel.

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecuarios
Fundacion Produce Tabasco

Generacion o
adquisicion de
tecnologia

Produccion de
biocombustibles

y disminucion

de desechos

en los procesos
productivos de las
cadenas del estado

Disefio, validaciony
construccion de una
industria transformadora de
biocombustible a partir de
cultivos.

FoMmix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
SENER-Conacyt

cre-Conacyt

FIRA-SAGARPA

FIT SE-SPYME-Conacyt

Integracion de
tecnologias
renovables para
procesos de valor
agregado

Evaluar la integracion de
tecnologias renovables
para los procesos de valor
agregado en la industria
alimentaria.

FoMmix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
SENER-Conacyt

cre-Conacyt

FIRA-SAGARPA

FIT SE-SPYME-Conacyt
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Nicho /linea
de actuacion/
objetivo

Tipo de

Fuente de financiamiento

Area estratégico

Produccion
de alimentos

Agroindustria de Alto Valor Agregado

Proyectos

Optimizacion
del sistema
productivo
familiar platano
macho

Descripcion

proyecto

Disefo de un plan de

manejo y capacitacion

para produccion de C
platano macho de forma
homogénea.

(posibles aliados)
SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitivi-
dad Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria
FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios
Fundacion Produce Tabasco

Recuperacion y
transformacion
de elementos
nutrimentales
de los productos
alimenticios del

Apoyo ainiciativas

empresariales que mediante
procesos de alto valor

agregado sustraigan,

tranformen y comercialicen C
elementos nutritivos de

los productos tradicionales

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fomen-
to ala Agricultura
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Sani-
dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

FIRA-Fondo Especial para Fi-

estado del estado (incluyendo nanciamientos Agropecua-
reciclados). rios
Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM
PEl de Conacyt
SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Fomen-
to a la Agricultura
SAGARPA-Programa de Pro-
. ) ) ductividad y Competitividad
_, Instalacion y equipamiento ) i
Instalacion ) L Agroalimentaria
de unidades tecnoldgicas .
de centros SAGARPA-Programa de Sani-

demostrativos o
de extensionismo
tecnoldgico

y de innovacion que
demuestren mejores
practicas de transformacion
entre productores.

dad e Inocuidad Agroalimen-
taria

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios

Fundacién Probuct Tabasco
Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
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Nicho /linea
de actuacion/

objetivo

Tipo de

Fuente de financiamiento

estratégico

Proyectos

Descripcion proyecto

(posibles aliados)

Infraestructura

Tecnologia del
Agua (CITA)

desarrollo de conocimiento
e investigacion para
aprovechar el recurso
como palanca de desarrollo
econdmico.

o
=
5 S Creacion de un ,
L ) Promover los bienes y )
c 9 consorcio de o ) e Fondo Nacional Emprende-
<= ¢ o, servicios de sus miembros
7 g‘ exportacion . o C dor de INADEM
5 < . en el extranjero y facilitar la L
2 para pequenas ., * ProMexico
S ® , , exportacion.
s > agroindustrias
<
Formar recursos humanos
calificados para dinamizar
el desarrollo energético
sustentable del estado
e SeENErR-Conacyt
de Tabasco, que a su vez )
o, » e SENER-Fondo para la Transi-
Programa de potenciaran la creacion de . L.
L, cion Energética y el Aprove-
formacion nuevas empresas en esta )
G . o chamiento Sustentable de
Capacitacion de de recursos area de especializacion, b s E ,
) a Energia
profesionales humanos parala | el desarrollo de g
- ) * SEMARNAT-Programa de Sub-
Sustentabilidad infraestructura, o
L . L, sidios a Proyectos de Educa-
Energética investigacion y nuevos N ,
. cion Ambiental
proyectos que permitan
) ) ] e sep-Conacyt
diversificar la matriz
o energética de la region en
= armonia con la sociedad y el
()] . .
5 medio ambiente.
c -
L Elaborar un sistema de e seNErR-Conacyt
o
= informacion de recursos e SENER-Fondo de Sustentabi-
5 . . energéticos sustentables, lidad Energética
Ic) . Atlas interactivo ) _
c Conocimiento de q , que permita conocer el * SENER-Fondo para la Transi-
) L, e energias i _ L
© | situacidny areas de g potencial real para la P cion Energética
A renovables del
wn .y . .1
futuro formulacion y realizacion * NAFIN-Apoyo a Proyectos
estado de Tabasco ,
de proyectos de energia Sustentables
renovable, asi como de la ¢ romix Conacyt-Gobierno del
infraestructura necesaria. estado de Tabasco
Este Centro buscara * romix Conacyt-Gobierno del
aprovechar el potencial de estado de Tabasco
desarrollo que representan e seNEr-Conacyt
Centro de los recursos hidricos de la * SENER-Fondo para la Transi-
Desarrollo de Innovaciony entidad. Se enfocara en el b cion Energética y el Aprove-

chamiento Sustentable de
la Energia

* CONAGUA-Conacyt

* NAFIN-Apoyo a Proyectos
Sustentables
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Nicho /linea
de actuacion /

objetivo
estratégico

Area

Eficiencia en el uso
de la energia y del
agua

Sustentabilidad Energética

Proyectos

Desarrollo de
soluciones
basadas en
minihidraulica
para suministrar
electricidad a
comunidades
menos
desarrolladas

Tipo de
Descripcion proyecto
Disenary desarrollar
un prototipo de turbina
para rios con generacion
de electricidad en
pequefias potencias
(aproximadamente 250
watts), aprovechando la P
energia cinética de los rios,
con la finalidad de satisfacer
la demanda energética en
pequenas comunidades
ubicadas en los margenes
de los rios.

Fuente de financiamiento
(posibles aliados)

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética

Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
NAFIN-Apoyo a Proyectos
Sustentables
CONAGUA-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

Disposiciony
aprovechamiento
de residuos
solidos urbanos

El objetivo principal

de la propuesta es el
aprovechamiento de todos
los residuos urbanos, lo
que implica una labor
importante de clasificacion,
acopio y reciclaje. El
proyecto requiere de
apropiacion y direccion
por parte de los gobiernos
municipales para que
resulte viable.

Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
NAFIN-Apoyo a Proyectos
Sustentables
SERMARNAT-Programa al De-
sarrollo Ambiental

Centro de
Innovacion y
Desarrollo para
las Energias
Renovables de
Tabasco (CIDERT)

Este proyecto pretende
crearun Centrode I+D+ien
energias renovables con una
fuerte orientacion hacia el
aprovechamiento integral de
los recursos energéticos del
estado, propiciando fuertes
lazos de vinculacion con
distintos sectores productivos
y empresas que operan en

la entidad. Se enfocaria al
aprovechamiento de agua,
biomasa y energia solar,
principalmente.

SENER-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

Fomix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Fomix Conacyt-Gobierno del
estado de Tabasco
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Nicho /linea
de actuacion/
objetivo

Tipo de

Fuente de financiamiento

Area estratégico

Cluster de

Sustentabilidad

Energética

Organizacion
del sector

Proyectos

Descripcion

proyecto
Creacion de un cluster
sectorial que vincule
empresas, gobierno,
instituciones de educacion

e investigacion y grupos
sociales en materia de
aprovechamiento de
recursos naturalesy
energéticos. Se crearia

una red institucional

para discutir y poner en
marcha actividades como

el calculo del potencial

neto de los recursos
energéticos del estado,
iniciativas de proyectos
conjuntos y transferencia de
conocimiento.

(posibles aliados)

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética

Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

FINNOVA SE-Conacyt
NAFIN-Apoyo a Proyectos Sus-
tentables

Sustentabilidad Energética

Activador de
proyectos
conjuntos

Busca por medio de una
oficina central de direccion
de proyectos tipo (PmM0),
establecer un centro de
operacion, seguimiento y
control de proyectos en el
area de especializacion de la
Sustentabilidad Energética
en Tabasco. También se
encargaria de establecer la
estrategia para contribuir
al desarrollo sustentable
de Tabasco mediante la
coordinacion y vinculacion
de instituciones hacia
necesidades estatales.

Fondo de Sustentabilidad
Energética

SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética

Fondo Nacional Emprende-
dor de INADEM

FINNOVA SE-Conacyt

Sensibilizacion
generaly de
colectivos clave

Escuelas
sustentables

Este proyecto propone

la implementacion de
modelos de eficiencia
energética y generacion
de energia en una muestra
piloto de una escuela
primaria por municipio del
estado (aprovechamiento
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Nicho /linea
de actuacion /

objetivo

Fuente de financiamiento

Area estratégico Proyectos

Descripcion
e biomasa para cocinas,
paneles solares, azoteas
verdes, reutilizacion
de agua pluvial, entre
otros.). Se busca crear una
cultura integral enfocada
a la transicion energética
sustentable, que involucre a
la poblacion estudiantil.

(posibles aliados)
SENER-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia
SEMARNAT-PROGRAMA de Sub-
sidios a Proyectos de Edu-
cacion Ambiental
sep-Conacyt

Infraestructura
movil para la
sensibilizacion
ciudadana

Este proyecto busca
promover por medio del uso
de medios de promocion
moviles y actividades
interactivas que den a
conocer los beneficios y la
necesidad de una transicion
energética a fuentes
alternas. En general se
buscaria inculcar una cultura
ambiental en la generacion
de energia por medio de
fuentes renovables.

SENER-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia
SEMARNAT-PROGRAMA de Sub-
sidios a Proyectos de Edu-
cacion Ambiental

Sustentabilidad Energética

Valorizacion de

L, residuos aceitosos
Valorizacion .
] contaminantes
de residuos
generados por la

Industria Petrolera

Planta piloto para el
aprovechamiento de
residuos aceitosos de la
Industria Petrolera (cuyo
valor es cero o negativo)
para la obtencion de
productos con valor
positivo, con aplicacion
especial dentro del mercado
que consume aceites
minerales y solventes,
generados a través de
procesos cuyo consumo
energético sea menor a su
equivalente de energia de
recuperacion, cumpliendo
con premisas de eficiencia
tecnoldgica, ambiental,
econdmica y social.

FoMix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

SENER-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia
SEMARNAT-Programa de Sub-
sidios a Proyectos de Edu-
cacion Ambiental
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Nicho / linea
de actuacion/
Fuente de financiamiento
(posibles aliados)

objetivo
estratégico

Tipo de
proyecto

Proyectos Descripcion

Sustentabilidad Energética

Colaboracion
publico-privada

Observatorio
turistico de
Tabasco

Creacion de un observatorio
que recoja informacion
turistica local y que,
integrado con DATATUR,
genere informes sobre
conocimiento turistico,

de utilidad para el
empresariado del area de
especializacion.

SECTUR-Conacyt
SECTUR-FONATUR

SE-PROSOFT

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Cluster de Turismo

Reorganizar el cluster
turistico de Tabasco para
impulsar la competitividad
del destino fomentar

SECTUR-Conacyt
SECTUR-FONATUR

de Tabasco vinculos entre los actores Fondo Nacional Emprende-
del sector para la creacion dor de INADEM
de productos turisticos en el
estado.
Plataforma web para SE-PROSOFT
la creacion, promocion Fondo Nacional Emprende-
y comercializacion de dor de INADEM

Plataforma la oferta turistica de ProMéxico-Estudios de Mer-

de creaciony
personalizacion
de productos
turisticos

Tabasco. Facilitara la
promocion de los recursos
y el descubrimiento de las
posibilidades del destino
y la adecuacion de los
productos a la oferta real

cado y Planes de Negocios
para la Exportacion o Inter-
nacionalizacion
ProMéxico-Planeacion y Rea-
lizacion de Actividades Pro-
mocionales en el Exterior

del estado. FONATUR de SECTUR
o
€ | Promocidn _ Recopilacidn detallada de
2 . Inventario de .
5 | del destino .. los recursos turisticos del SECTUR-Conacyt
[ recursos turisticos
estado de Tabasco para su INAH
del estado ;
explotacion adecuada.
Disefio e implementacion
Quioscos de quioscos de informacion

interactivos de

turistica en puntos

SECTUR-Conacyt
FONATUR de SECTUR

informacion estratégicos del estado de
Tabasco.
Metodologia Elaborar una metodologia de secTur-Conacyt
de gestion de creacion de clubs de productos FONATUR de SECTUR
productos. turisticos para comercializarlos FoMmix Conacyt-Gobierno de

Proyecto piloto

en forma conjunta.

Tabasco
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Nicho /linea
de actuacion /

objetivo

Fuente de financiamiento

Area estratégico

Proyectos Descripcion (posibles aliados)
“Producto
Turistico Cultura
Olmeca”
Centros de Apoyar la creacion de

investigacion

y desarrollo de
productos tipicos
con alto valor

centros que agreguen valor
y/o desarrollen productos
tipicos con alto potencial
turistico (cacao-chocolate,

SECTUR-Conacyt

FONATUR de SECTUR

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Desarrollo de
infraestructura

Entrenamiento en
Alta Tecnologia
para la Industria
del Petrdleoy el
Gas

o turistico por ejemplo).
g Plan d Crear un programa SecTur-Conacyt
= . anae .
> | Mejora cultural ve impulse y apoye el SECTUR-FONATUR
= J ) emprendedores g P ) ,y POy )
turistica i emprendimiento en el Fondo Nacional Emprende-
del sector Turismo
estado. dor de INADEM
Proyecto
. L, SecTUR-Conacyt
de realidad Desarrollo de una aplicacion
. SECTUR-FONATUR
. aumentada de realidad aumentada
Turismo . . INAH
. para un entorno para visualizar escenas e .
arqueoldgico ; ) ; . ) FoMmix Conacyt-Gobierno de
inmersivo de informacion sobre las ruinas
) Tabasco
las ruinas de de Comalcalco.
SE-PROSOFT
Comalcalco
. Administracion integral
Inspeccion de ) SENER-Conacyt
de ductos por medio de )
ductos con ondas , . SENER-Fondo de Hidrocar-
) métodos de ultrasonido
guiadas i buros
con ondas guiadas.
Almacenamiento, SENER-Conacyt
transporte y y SENER-Fondo de Hidrocar-
L Integracion de .
distribucion de Organizar a las pYME locales buros
. empresas locales ) )
hidrocarburos i dedicadas al transporte para Fomix Conacyt-Gobierno de
© transportistas .
K ofertar de manera integral Tabasco
o (Cluster del o
= SUS servicios. PEI-INNOVAPYME
& Transporte) .
s Fondo Nacional Emprende-
T
t dor de INADEM
2
2 Este Centro tendra la
finalidad de formar
Centro de SENER-Conacyt

mediante un modelo
dual a personal técnico
altamente especializado
en las competencias que
demandan las empresas
locales de la Industria
Petrolera.

SENER-Fondo de Hidrocar-
buros

Fomix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

PRODIAT de SE
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Nicho / linea
de actuacion/

objetivo

Fuente de financiamiento

Area estratégico

Desarrollo
de infraestructura

Proyectos

Centro de
Transferencia de
Tecnologia para
la Industria del
Petroleo y el Gas

Descripcion
Es un proyecto que puede
evolucionar a la creacion
del cIDETIPS en una segunda
fase. Pretende contribuir
a acelerar el proceso de
transferencia tecnoldgica en
beneficio de las miPYME.

(posibles aliados)

SENER-Conacyt
SENER-Fondo de Hidrocar-
buros

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Desarrollo
de infraestructura

Centro Regional
de Transportacion

Este Centro ofrecera
soluciones y servicios
tecnoldgicos con base en el
uso intensivo de las Tic en
temas de transportacion

Asa-Conacyt
SE-PROLOGYCA

de infraestructura

Industria Petrolera

para la Industria
Petrolera del
Sureste (CIDETIPS)

de petrdleo e hidrocarburos
con una fuerte orientacion
a las empresas de origen
tabasquefo para generar
conocimiento y nuevos
productos.

Logistica o )
yreg y logistica, beneficiando
a diferentes sectores
econdmicos de la entidad.
Este Centro ofrecera
servicios tecnoldgicos,
de innovacion, asi como
Centro de .
., de formacion de recursos
Innovacion SENER-Conacyt
humanos, altamente .
y Desarrollo o ) SENER-Fondo de Hidrocar-
Desarrollo L especializados en materia
Tecnoldgico buros

Fomix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Educacion
especializada

Programa de
capacitacion
y certificacion
de empresasy
profesionales

Profesionalizar el

capital humanoy
empresarial a través de
certificaciones tipo 150 con
estandares nacionales e
internacionales.

SENER-Conacyt
Fomix Conacyt-Gobierno de
Tabasco

Manejo de
desechosy
remediacion

Centro Integral
de Acopio,
Recuperacion
y Reciclaje de
Residuos

Establecer un centro
integral en la region para
recuperacion, tratamiento
y destino final de residuos
industriales, no sélo
petroleros.

SENER-Conacyt
SENER-Fondo de Hidrocar-
buros

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Tabasco
SEMARNAT-Programa de Sub-
sidios a Proyectos de Edu-
cacion Ambiental

94




Nicho /linea
de actuacion /

objetivo Tipo de Fuente de financiamiento
Area estratégico Proyectos Descripcion proyecto (posibles aliados)

Representacion del
Proyecto de )
empresariado local

Servicios para la integracion de o . ¢ seNer-Conacyt
) especializado en servicios a P
© Industria Petrolera | empresas de la ) o ® FINNOVA sE-Conacyt
K] . la Industria Petrolera (inicio
o Industria Petrolera S
43 con 10 instituciones).
o
s ., * FINNOVA SE-Conacyt
= Atraccion e
7 ) ., ., . * SeENErR-Conacyt
=) . implementacion Creacion de una oficina de )
T Servicios para la ) L e SENER-Fondo de Hidrocar-
= ] de nuevas transferencia tecnolodgica C
Industria Petrolera , . buros
tecnologias en para la Industria Petrolera. ,
i ¢ rFomix Conacyt-Gobierno de
sitio

Tabasco
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10.Hoja de ruta de la agenda estatal de innovacion

El concepto de Agenda no seria completo sijunto a lasareas * Un cuadro de mando que incluye tanto los indicadores

de especializacion descritas con su marco estratégico y car- seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion
tera de proyectos no se definieran los elementos de gobierno y consecucion de la estrategia planteada como las metas
y gestidn, concretamente: que se espera alcanzar en cada ejercicio.

¢ Una hoja de ruta que situa en un horizonte temporal con- A continuacion se detalla cémo se han abordado cada uno de
junto la relacion y el lanzamiento de los proyectos priori-  estos elementos para la Agenda de Innovacion de Tabasco.

.

tarios de las diferentes agendas sectoriales consideradas.

B




10.1 Entramado de proyectos prioritarios

En las siguientes ilustraciones se presenta la vision conjunta de los proyectos que se han priorizado desde las diferentes agen-

das sectoriales, identificando el afio objetivo de lanzamiento.

llustracion 35 Entramado de proyectos prioritarios
3 Agroindustria de Alto Valor Agregado

Centro de Agro, Nano, Bio Tecnologia (CANBIOTEC)

Desarrollo de un Centro de Almacenamiento y Empaquetado con Tecnologia Avanzada
de Frio para Bovinos

Desarrollo de estrategia y modelo tecnolégico para el beneficio del cacao hacia mercados
diferenciados

Desarrollo de la maricultura, pesca y acuicultura de
acuerdo a practicas sostenibles

Plan de ordenacion de la pesqueria de Crassostrea Virginica
(Ostion) de la Laguna Mecoacan

Sustentabilidad Energética

Atlas interactivo de energias renovables del estado de Tabasco

Centro de Innovacion y Tecnologia del Agua (CITA)

Programa de formacion de recursos humanos para la Sustentabilidad
Energética

Valorizacion de residuos aceitosos contaminantes generados por la industria
petrolera

Desarrollo de soluciones basadas en minihidraulica para suministrar electricidad a
comunidades menos desarrolladas

Turismo

Observatorio turistico de Tabasco

Plataforma para la creacion y personalizacion de productos
turisticos

Cluster de turismo de Tabasco

Industria petrolera
Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia para las Industrias del Petroleo y el Gas
Centro de Transferencia de Tecnologia para las Industrias del Petroleo y el Gas
Centro Regional de Transportacion y Logistica

Centro Integral de Acopio, Recuperacion y Reciclaje de Residuos

Proyecto de integracion de empresas de la
industria petrolera

Programa de capacitacion y certificacion de empresas
profesionales

2015 2016 2017 2018

Fuente: Idom Consulting, basado en las actividades de las Mesas Sectoriales de cada drea de especializacion.
Nota: Este entramado presenta fechas y duraciones recomendadas para los proyectos propuestos en esta Agenda.

2019
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10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumen-
tos clave para hacer un seguimiento constante del avance
de la hoja de ruta planteada. El sistema de seguimiento de
la Agenda de Innovacion de Tabasco se compone de cuatro
tipos de indicadores que permitiran monitorear anvalmente
el avance registrado en la Agenda:

e Estrategia de especializacion: Montos totales moviliza-

dos por los proyectos y el peso de los fondos atraidos por
cada area de especializacion.

lustracion 36 Indicadores de éxito de la Agenda

Lanzamiento de proyectos prioritarios: NUmero de pro-
yectos prioritarios lanzados, el presupuesto movilizado
en nuevos proyectos prioritarios y el nUmero de partici-
pantes dentro de los proyectos prioritarios en marcha.
Funcionamiento del modelo de gobernanza: Reuniones de
seguimiento del Comité Estratégico y del Comité Asesor.
Impacto: Medir el avance en los objetivos estratégicos:
Generacion y atraccion de talento; Desarrollo de infraes-
tructura cientifico-tecnoldgica; Fomento a la cultura de
innovacion; y Generacidn o adquisicion de tecnologia.

Principales indicadores de éxito

Areas de Modelo de
Ry Proyectos Impacto
especializacion Gobernanza
1. Montos totales Proyectos estratégicos: 1. Reuniones de 01. Generacidn y atraccion de talento
movilizados seguimiento del eParticipacion porcentual del estado en
por los proyectos’ 1. NL'JmEI:O de proyectos Comité Estratégico el total de posgrados PNPC del pais
j:ssigzzi%isgréirea estratégicos lanzados 5. Reuniones de -Profesz)nales cocr; estudios de
2. Presupuesto movilizado seguimiento del posgraco por cada 1000 personas

* Peso del en nuevos proyectos Comité Asesor e e

financiamiento estratégicos 02. Desarrollo de infraestructura

privado NOmero de cientifico-tecnoldgica
* Peso d.e _ 3 B eParticipacion porcentual en el total

Egglri\s;amlento proyectos estratégicos n?lc;lc.)nal gelcenltros de investigacion

en marcha publicos del pais

. Peso de los fondos
atraidos de cada
area de
especializacion

N

*NUmero de empresas
participantes en los
proyectos

Todos los proyectos:

4. NUmero de solicitudes
presentadas (dentro
de las &reas de
especializacion, para
cualquier programa
y cualquier tipo
de proyecto)

5. Exito en aprobacién de
propuestas (%)

03. Fomento a la cultura de innovacion
*NUmero de empresas registradas en el
RENIECYT
*NUmero de empresas vinculadas a
centros tecnoldgicos estatales

04. Generacion o adquisicion de tecnologia

*Patentes solicitadas por cada millén de
habitantes en el estado

*Autores de patentes solicitadas
procedentes de Tabasco

*Registros de disefio industrial
concedidos por cada millon de
habitantes en el estado

*Registros de modelos de utilidad
concedidos por cada millon de
habitantes en el estado

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, RENIECYT-Conacyt.

Los tres primeros grupos de indicadores son comunes para todas las entidades federativas, lo que facilitara la comparacion,

mientras que el grupo de “Impacto” es especifico de cada entidad y se hara con base en indicadores oficiales que se vinculan a

los Objetivos Estratégicos establecidos para la Agenda de Innovacion de Tabasco.
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11. Vinculacidn de la Agenda de Innovacion o
con la Agenda de Negocios Glohales de ProMexico

A continuacion se muestra de manera esquematica la estra-  apartado muestra algunos de los indicadores mas relevantes
tegia de apoyos de ProMéxico en el estado, que tienen una  de la entidad en términos de internacionalizacion, mientras
directa conexion con los proyectos que se quiere impulsar  que en el segundo se detallan los proyectos estratégicos que
dentro de la Agenda de Innovacion de Tabasco. El primer  ProMéxico planea llevar a cabo en 2015.

11.1. Principales indicadores de internacionalizacion del estado

En cuanto a exportaciones, Tabasco ha tenido la siguiente evolucion en el periodo comprendido de 2009 a 2012:

Tabla 13 Valores de exportacion del estado (2009-2012)

2010 $10,708,838
2011 $15,382,597
2012 $14,725,101

Fuente: ProMéxico.

Cabe destacar dos sectores por ser los de mayor peso en el total de exportacion del estado: el de Alimentos, Bebidas y Tabaco,
que aporta el 27.9%, y el sector Metalmecanico, que aporta el 24.69% del total. Su principal destino es Norteamérica (region
del TLCAN).

llustracion 37 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2009-2014)
y principales zonas geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2009-2014)

2.17%  4-34%
Alimentos, Bebidas 2.79%

Norte América
(Region del TLCAN)

y Tabaco 4.75%

B Metalmecanica

Agricultura
5-15% América

Autopartes del Sur

Manufacturas
Eléctricas 6.01%

Pesca

9.30%

[ Siderurgia

M Otras industrias
manufactureras

Il Quimico

B Otros

Fuente: ProMéxico.
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En cuanto a la IED, Tabasco ha tenido una evolucion oscilante a lo largo del tiempo, pero resalta la inversion captada en 2012.

Tabla 14 1D en el estado de Tabasco (mdd, 2009-2014)

2011
2012
2013
2014
Total

IED en Tabasco

$7.41
$148.19
$77.12
$46.00
$318.88

Fuente: ProMéxico.

Los sectores que han tenido un mayor protagonismo en la
IED de Tabasco han sido: Servicios Profesionales Cientificos y
Técnicos, Agricultura, Cria y Explotacion de Animales, Apro-
vechamiento Forestal, Pesca y Caza y Mineria, que en con-
junto han recibido aproximadamente el 87% de la IED entre
2009 Yy 2014.

llustracion 38 Distribucion sectorial de la IED en el estado (%, 2009-2014)

2% 3%

<

Servicios Profesionales, Cientificos

. y Técnicos

. Agricultura, Cria y Explotacidn de Animales,

Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza

. Mineria

Servicios de Alojamiento Temporal
y de Preparacion de Alimentos y Bebidas

. Construccion

. Otros

Fuente: ProMéxico.

Por Ultimo, cabe mencionar que la IED en el periodo 2009-2014 provino principalmente de los Paises Bajos (43%) y de Estados

Unidos (35%).
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llustracion 39 iep recibida por Tabasco por pais de origen (mdd, %, 2009-2014)

Pais Valor en mdd Porcentaje
Paises Bajos $137.97 43.3%
Estados Unidos de América $110.08 34.5%
Colombia $33.47 10.5%
Venezuela $27.71 8.7%
Espana $4.85 1.5%
Ecuador $1.56 0.5%
Japon $1.07 0.3%
Canada $0.99 0.3%
Argentina $0.72 0.2%
Francia $0.54 0.2%
Total $318.96 100.00%

Fuente: ProMéxico.

11.2. Proyectos estratégicos de ProMeéxico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea po-  tos concretos que pertenecen a su ambito de actuacion.
ner en marcha una cartera de proyectos estratégicos en 2015 A continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno

que esta destinada, en parte, a complementar los proyectos  de estos proyectos estratégicos:

prioritarios de la Agenda de Innovacién en aquellos elemen-

Tabla 15 Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

Creacion de un consorcio  Apoyos para facilitar la

pequefias industrias de exportacion de pymes

Agroalimentario

consorcio exitoso.

de exportacion para conformacion de un consorcio

agroindustriales; asistencia o
consultoria técnica de expertos
y capacitacion para formar un

Integracion de empresas  Seminarios de promocion,

locales de la Industria encuentros de negocios,
Petrolera misiones, bolsas de viaje,

Energiay
Tecnologias
Ambientales

petrdleo y gas como oTc.

participacion individual en ferias
internacionales especializadas en

Programa de capacitacion = Certificaciones para empresas
y certificacion de profesionales y de servicios,
empresas y profesionales = asi como de su personal, bajo

normas internacionales.

Incremento de
presencia en mercados
existentes. Entrada a
nuevos mercados

Mayor integracion

y presencia de
proveedores en la
cadena de suministro

Promover capacidades
instaladas en area

ProMéxico, INADEM,
Delegacion de sk,
ASERCA, Instituciones
estatales: SDET,
CANACINTRA Tabasco

ProMéxico, INADEM,
Delegacion de sk,
PEMEX, Instituciones
estatales: SDET,
COPARMEX Tabasco

ProMéxico, INADEM,
Delegacion de

SE, Instituciones
estatales: sDET,
COPARMEX Tabasco

Fuente: ProMéxico.

103






12. Referencias

Nota: La Agenda de Innovacidn en extenso podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx

Plan Nacional de Desarrollo (PND) (2013-2018)

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) (2014-2018)

Plan Estatal de Desarrollo Tabasco (2013-2018)

Programa de Gobierno Tabasco (2013-2018)

Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Tabasco (2000)
Conacyt-INEGI. Primer ejercicio estadistico con cobertura regional en México: Indicadores estatales de ¢TI (2012)
Secretaria de Economia. Resumen Ejecutivo Tabasco (2012)

ProMéxico, Inversion y Comercio. Perfiles Estatales: Tabasco (2012)

Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Anuario Estadistico de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (2011)
World Bank. Doing Business in Mexico (2012)

INEGI. Panorama sociodemografico de Tabasco (2010)

Comision Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL) (2013). Disponible en: http://www.coneval.gob.mx/Paginas/
principal.aspx

Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México (2014). Disponible en: http://www.cam-sam.org/camsam/

Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera Directa (2013). Disponible en: http://www.economia.gob.
mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-directa

World Intellectual Property Organization (wIPO) (2010). Disponible en: http://www.wipo.int/portal/en/index.html

INEGI. Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET-MBN) (2012). Disponible en: http://www.inegi.org.mx/
est/contenidos/proyectos/encuestas/establecimientos/otras/esidet_mbn/default.aspx

Conacyt. Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (2014). Disponible en: http://svrtmp.main.conacyt.mx/
ConsultasPNPC/listar_padron.php

Banco de Informacion Econdmica. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2014). Obtenido desde: http://www.inegi.
org.mx/sistemas/bie/

Instituto Nacional del Emprendedor. Secretaria de Economia (2014). Obtenido desde: https://www.inadem.gob.mx/

INEGI- Secretaria de Desarrollo Social-Consejo Nacional de Poblacion. Delimitacion de las zonas metropolitanas de México
(2010). Disponible en: http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/metodologias/otras/ZONAS_MET.pdf

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (2013). Obtenido desde: http://imco.org.mx/home/

Secretaria de Desarrollo Social, Consejo. Catalogo Sistema Urbano Nacional (2012).

105






Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (2013). Obtenido desde: http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mapa/
denue/default.aspx

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos. OECD Reviews of Regional Innovation: 15 Mexican States (2009)
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (2013). Obtenido desde: http://www.anuies.mx/

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2013) Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Obtenido desde: http://svrtmp.
main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/Inicio.php

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (2013) Obtenido de: http://www.impi.gob.mx/Paginas/Inicio.aspx

Conacyt. Estado del Arte de los Sistemas Estatales de Ciencia y Tecnologia (2007). Disponible en: http://siicyt.main.conacyt.mx/
siicyt/docs/Edo_Arte_CyT_2007/TABASCO.pdf

Conacyt. Sistema Nacional de Investigadores (2014). Obtenido de http://www.conacyt.mx/index.php/el-conacyt/sistema-na-
cional-de-investigadores

Foro Consultivo (2012). Tabasco: Diagndstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Disponible en: http://www.foroconsultivo.
org.mx/libros_editados/diagnosticos2/tabasco.pdf

INEGI (2012). El sector alimentario en México, serie de estadisticas sectoriales. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/prod_
serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/integracion/sociodemografico/SAM/2012/sam2012.pdf

INEGI (2012). Anuario Estadistico del Estado de Tabasco. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espa-
nol/bvinegi/productos/integracion/pais/anuario_multi/2012/tab/702825004060.pdf

INEGI (2013). Anuario Estadistico y geografico por entidad federativa. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/prod_serv/conte-
nidos/espanol/bvinegi/productos/integracion/pais/aepef/2013/aegpef_2013.pdf

INEGI (2013). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). Disponible en: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Pro-
yectos/encuestas/hogares/regulares/enoe/

INEGI (2013). Sintesis metodoldgica del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte. Disponible en: http://www.
inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/metodologias/SCIAN/SCIAN2013/Sint_SCIAN.pdf

INEGI (2012). Perspectiva Estadistica de Tabasco. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvine-
gi/productos/integracion/estd_perspect/tab/pers-tab.pdf

Produce, F. (2010). Agenda de Innovacion para el Estado de Tabasco (2010). Disponible en: http://www.cofupro.org.mx/cofu-
pro/agendas/agenda_tabasco.pdf

ProMéxico (2013). Ficha Descriptiva de Tabasco. Disponible en: http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_TA-
BASCO_vf.pdf

SAGARPA (2014). Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/Paginas/default.aspx

SAGARPA y Fundacion Produce. Oportunidades de inversion en desarrollo tecnoldgico e innovacion en el sector agropecuario
tabasqueiio (2011)

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo de Tabasco (2014). Disponible en: http://sdet.tabasco.gob.mx/

Sistema Integrado de Informacidn sobre Informacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (2014). Disponible en:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/

107






13. Agradecimientos

El desarrollo de esta Agenda de Innovacion se debid en gran medida a la participacion de los
miembros del Grupo Consultivo, el Comité de Gestion y las Mesas Sectoriales.

De manera especial se agradece al Gobierno del Estado, encabezado por el Lic. Arturo NUfiez
Jiménez, y a la Secretaria de Desarrollo Economico y Turismo de Tabasco (SDET), a cargo del
Lic. David Gustavo Rodriguez Rosario, por su colaboracion en la elaboracion de esta Agenda.

También se reconoce la importante participacion del Ing. Carlos Fernando Mayo Gonzalez,
subsecretario de Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa de la SDET, y al Conse-
jo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco (ccYTET), liderado por la M.C. Mirna Cecilia
Villanueva Guevara, organismo encargado de fomentar, gestionar y apoyar la investigacion
cientifica y tecnoldgica en el estado de Tabasco.

Igualmente se agradece la colaboracion de dependencias y organismos de gobierno como la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP); la Coordinacion General de Turis-
mo de Tabasco; la Direccion General de Energia (DGE) de la Secretaria de Energia, Recursos
Naturales y Proteccion Ambiental (SERNAPAM); el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH); el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP); el Ins-
tituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco (IFAT); la Oficina de Convenciones y Visitan-
tes de Tabasco (0cv); la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimen-
tacion (SAGARPA); la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesquero (SEDAFOP); la
Delegacion de la Secretaria de Economia en Tabasco (SE); la Secretaria de Educacion Publica de
Tabasco (SEP); la Secretaria de Gobierno Tabasco y la Secretaria Técnica Tabasco (ST).

Las Instituciones de Educacion Superior y centros de investigacion han sido otra pieza clave
y se agradece la participacion del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan sede Tabasco
(cicy), el Centro del Cambio Global y la Sustentabilidad del Sureste (ccGss), el Centro Mexi-
cano para la Produccion + Limpia (cMP+L), el Colegio de Ingenieros Agronomos de Tabasco
(cIAT), el Colegio de Postgraduados Campus Tabasco (coLPos), la Corporacion Mexicana de
Investigacion en Materiales (comimsa), El Colegio de la Frontera Sur Unidad Villahermosa
(ECOSUR), el Instituto Tecnoldgico de Villahermosa (1TvH), el Instituto Tecnoldgico Superior de
Centla (1TscE), el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra (1Tss), la Universidad de
Negocios y Petroleo, la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco (UIET), la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT), la Universidad Olmeca (uo), la Universidad Popular de
Chontalpa (uPcH) y la Universidad Tecnoldgica de Tabasco (uTTAB).

El tejido empresarial y las asociaciones también han colaborado en el desarrollo de esta
Agenda, con el apoyo de empresas, organismos y asociaciones como Altenergia, Ambiental y
Energia Racional (AMBYER), Apoyos y Servicios de la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA),
ARMIMEX Industrial, ASESUR, Bonanza Gourmet, Brasuca, , Centro Integral de Consultoria y
Asesoria (CIcAs), Confederacion Nacional de Propietarios Rurales (CNPR), Ecotravel México,
Expodisefio, Fundacion Produce Tabasco, Garcia Mallitz, Integra IT Geoprocesados, GM

109



AGENDA ESTATAL DE INNOVACION




Tecnologia y Servicios, Grupo Coruli, ICASA Proyectos, Industrias Charricos, Information
Management de México, RAMEXA, SANIGAP, Tecnologia en Lubricantes de Tabasco,
Traducciones Equus, Transportes Peralta, Unidn Agricola Regional de la Sierra del Estado de
Tabasco, Union Ganadera Regional de Tabasco (UGRT).

Se agradece a la empresa Idom Consulting por su trabajo en la direccion, coordinacion y
desarrollo de metodologia para el proceso de elaboracion de esta Agenda de Innovacion.

Se agradece por parte del Gobierno del Estado a Conacyt y su Fondo Institucional de Fomento
Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECYT) por hacer
posible este proyecto de gran envergadura y relevancia para el pais. También se agradece a
ProMéxico la retroalimentacion proporcionada que ha permitido el hermanamiento entre las
Agendas y las iniciativas propias de este organismo.
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