Presentacion y Aprobacién del Convenio de Administracién por Resultados

9. Presentacion y Aprobacion
del Convenio de Administracion
por Resultados (CAR)



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 2008, SENALANDO
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS COMPROMETIDAS, CON
BASE EN INDICADORES DE DESEMPENO. ANEXO I

Nuestra plantilla académica y administrativa se encuentra sumando esfuerzos y
en la mejor disposicion para lograr una mayor interrelacion a través de la
vinculacion para estar en contacto directo con los ramos productivo, educativo y
social, para que de esa manera se puedan obtener los recursos externos
necesarios para lograr los objetivos planeados para el 2008.

Nuestros investigadores continuaran con la realizacibn de investigaciones
cientificas de impacto que generen el conocimiento necesario para la sociedad, a
través de publicaciones de alta calidad en revistas de reconocido prestigio, la
formacidn de recursos humanos de gran vision, capaces de enfrentarse al nuevo
mundo de competencia, seguira siendo uno de los principales retos, y por ultimo
trabajaran de manera conjunta para lograr vincular sus actividades y resultados
con otras instancias las cuales podran difundirse a través de los principales
canales comunicacion. En cuanto a los estados financieros de la institucion, se
espera sea el adecuado para poder cumplir con las metas establecidas en los
indicadores estratégicos del 2008 que cubren los tres principales rubros de la
misma.

Actividades de Investigacion

Durante los ultimos diez afios, el CIAD ha tenido un importante desarrollo en sus
tres ejes de accion sustantiva. En lo que se refiere a investigacion, el Centro se ha
posicionado bien en tres estados de la Region Noroeste, especificamente en
Sonora, Sinaloa y mas recientemente en Chihuahua, donde se encuentran
ubicadas nuestras unidades. Sin embargo, a nivel nacional cuenta con
reconocimientos de las instituciones, empresas y clientes que han resultado
beneficiados con investigaciones de gran envergadura, desarrollando temas
especificos sobre alimentacion y desarrollo social. Por lo anterior y con la finalidad
de continuar generando recursos propios y obteniendo recursos externos para
sobrevivir como institucion se plantea lo siguiente:



Integrar y apoyar a los investigadores que finalizaron el Programa de
Mejoramiento Académico para que participen en las diversas convocatorias
anuales y asi puedan captar recursos externos que los haga capaz de madurar
como investigadores y que generen productos cientificos propios, que los haga
mAas competitivos. Ya que para el proximo afio se han programado por lo menos
contar con 141 publicaciones arbitradas.

Realizar acciones pertinentes de difusion para que los investigadores que ya
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) participen en la
convocatoria anual, presentando productos de investigacion de alta calidad para
que logren cambiar de nivel. Para el préximo afio se considera como meta 84.

Considerar como investigador titular sélo a los que cuenten con doctorado y se
encuentren adscritos al SIN, reclasificando al resto como tecndélogos.

Captacion de recursos externos a través de alianzas con instituciones externas y
empresas privadas, para coadyuvar al desarrollo interno del Centro a través de
proyectos de interés bilateral. Se ha programado que para finales del 2008 al
menos 191 proyectos de investigacion cuenten con el financiamiento de instancias
externas.

Convocar a los investigadores titulares que aun no cuentan con el grado de doctor
a que lo hagan, ya que se tiene como meta a corto plazo lograr que el 100% de
ellos lo obtenga. Para el préximo afio se espera contar con al menos 102
investigadores con el grado.

Acrecentar la difusion de las investigaciones realizadas en el Centro para lograr
un impacto mayor en la sociedad. Invirtiendo en diversas acciones para lograrlo.

Realizar un estudio sobre impacto social de los proyectos realizados en la
institucion, apoyandonos en personal externo con experiencia en el ramo.

Continuar con el empuje hacia todos los investigadores sobre la importancia de
visualizar si los proyectos a su cargo tienen la posibilidad de ser patentados
dirigiéndolos a personal con conocimiento de este tipo de acciones con la finalidad
de que en un futuro cercano pueda ser explotado a nivel nacional o internacional



Formacion de Recursos Humanos

La formacion de recursos humanos en nuestra institucion tiene un papel
fundamental sobre la sociedad, ya que de ellos depende en gran parte el
desarrollo de nuestro pais. El contar con tres Programas de Posgrado en el
Padron Nacional de Posgrados significa que se hace una labor académica de
calidad que garantiza un egresado con éxito. Sin embargo, para seguir contando
con buenos resultados en este sentido se plantea lo siguiente:

Continuar con el intercambio académico de estudiantes y profesores de la
institucién con otras a nivel nacional o internacional para lograr reconocimiento
externo en cuestiones académicas.

Captar y aceptar un mayor numero estudiantes interesados en cursar el
Doctorado y Maestria en Ciencias, asi como la Maestria en Desarrollo Regional,
los cuales contribuyan al fortalecimiento de la educacion y la investigacion
cientifica del pais, una vez que quede terminado el edificio de docencia. Para el
2008 se tiene programado atender por lo menos a 226 alumnos.

Participar en convocatorias que apoyen a la infraestructura del Centro,
principalmente al &rea de docencia, para que los estudiantes cuenten con la areas
necesarias para integrarse a un ambiente adecuado para su pleno desarrollo.

Ajustar las condiciones para que los estudiantes de Posgrado tengan una
eficiencia terminal adecuada. Para el proximo afio se propone como meta titular a
por lo menos 50 estudiantes.

Darle mantenimiento a la pagina web de los alumnos egresados para poder medir
éxito de los programas del centro con la finalidad de conocer su situacion laboral y
mantener actualizados su datos para observar de alguna manera el impacto de
los programas de posgrado ofrecidos en nuestro Centro.

Implementar reglas de operacion para obtener informacion mas confiable sobre
los alumnos de programas externos (servicio social, practicas profesionales,
estancias de investigacion, tesistas de licenciatura y posgrado) con el objeto de
llevar un mejor control.



Actividades de Vinculacién

Una vinculacion eficiente seguira siendo una estrategia sana para apoyar el
crecimiento y desarrollo de las actividades del Centro.

Las estadisticas de nuestra institucion muestran que en los ultimos afios la
captacion de recursos externos se ha incrementado, asi como la atencion a
empresas Yy la interaccion con instituciones publicas y de educacion superior. De
tal manera que las acciones a tomar para el 2008 consisten en lo siguiente:

Fortalecer las estrategias para la captacion de recursos propios mediante la
conformacion de una Coordinacion de vinculacion donde la comercializacion
ofrezca los servicios de los laboratorios, asesoria de los investigadores y de los
cursos de capacitacion ofrecidos en la institucion.

Continuar en la busqueda de clientes potenciales a nivel regional, nacional e
internacional para captar recursos econémicos.

Fortalecer las colaboraciones con fundaciones e instancias del extranjero para la
realizacion de estancias e intercambio académico de personal y de estudiantes

para lograr aumentar los convenios de colaboracion por investigadores totales.

Acceder a recursos externos de diversas fuentes para captar $36,015 miles de
pesos el proximo afo, a través de unificar esfuerzos y capacidades.

Ofrecer servicios de alto valor agregado a través los laboratorios acreditados.



Indicadores de Desempefio 2008

De acuerdo a los resultados obtenidos en el 2006 y la tendencia mostrada hasta
lo que va del afio, se presentan las metas propuestas para el proximo afio 2008.

Indicadores Estratégicos

META 2008
Nombre Férmula
1 Publicaciones Publicaciones arbitradas 141 0.80
arbitradas por Total de investigadores 176 '
investigador
2 Investigadores en el Total de investigadores en el SNI*100 84 48%
0
SNI Total de investigadores 176
3 Proyectos con Total de proyectos financiados con componente de
financiamiento recursos externos 191 11
externo Total de investigadores 176
4 Publicaciones Articulos indizados (100) 99
) - 94%
Indizadas (ISI, Articulos arbitrados 105
CONACYT, Otros)
5 Investigador titular Total de investigador con doctorado*100 102 58%
con doctorado Total de investigadores 176
6 Atencion alumnos de Total de alumnos atendidos en posgrado 226
posgrado Total de investigadores con doctorado 102 2.2
7 Estudiantes de Estudiantes de Posgrado Titulados 50
Posgrado Titulados Total de investigadores con doctorado 102 0.49
8 Participacion de Investigadores que participan en el Programa de
investigadores en el Docencia*100 81 46.0%
Programa de Total de investigadores 176
9 Captacion de recursos Ingresos externos*100 (miles de pesos) 46,000.0 24%
externos totales Total de gasto corriente fiscal (miles de pesos) 191,950.6 ’
10 Laboratorios No. de laboratorios acreditados hasta el afio "n"*100 6
acreditados ante 67%
entidades oficiales No. de laboratorios factibles de ser acreditados 9 ?
11 Ingresos Propios por Ingresos por servicios, asesorias, cursos*100 iles d
servicio (miles de pesos) 13,800.0 5206
Gasto operativo fiscal (2000 y 3000*) original 26,573.3
12 Empresas atendidas J’ No. de empresas atendidas enelafioi (-1 X 100 1137 |-1 X100
No. de empresas atendidas en el afio i-1 1083 5%
13 Empresas que repiten | No. de empresas que repiten en el afio i -L X 100 { 371 | -1x 100
- — - 5.1%
No. de empresas que repiten en el afio i-1 35. °
14 Convenios de Convenios de Colaboracion vigentes 231 13
Colaboracién con Total de investigadores 176 '
15 Difusion de la Productos de divulgaciéon 160 09
investigacion Total de investigadores 176 i

* Partida 2000 y 3000= gasto en materiales y suministros totales y Servicios Generales totales

i= afio evaluado

i-1= afio anterior al evaluado




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2008
FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

(pesos) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2007
ENTIDAD: 8ZY Centro de Investigacién en Alil ion y Desarrollo, A.C. SECTOR : 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
INGRESOS MONTO EGRESOS MONTO
TOTAL DE RECURSOS 220,050,590 | TOTAL DE RECURSOS 220,050,580
BISPONIBILIDAD INICIAL GASTO GC 214,040,500
GORRIENTES Y DE GAPITAL 26,100,000 SERVIGIOS PERSONALES 176,087,380
VENTA DE BIENES DE OPERACION 30,128,890
INTERNAS PENSIONES Y JUBILAGIONES
EXTERNAS SUBSIDIOS 5,764,320
VENTA DE SERVICIDS 13,800,000 OTRAS EROGAGIONES
INTERNAS INVERSION FisiCA 6.010,000
EXTERNAS 13,600,000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2,000,060
INGRESOS DIVERSOS 14,300,000 OHRA PUBLICA 2,010,000
PRODUGTOS FINANCIEROS SUBSIDIOS
OTROS 14,300,000 OTRAS EROGAGIONES
VENTA DE [NVERSIONES INVERSION FINANCIERA
nmncumz»n_mz DE ACTIVOS FISICOS COSTO FINANCIERD
RECUPERACIUN DE AGTIVOS FINANCIEROS ISIONES DA
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS _z_ﬂ.mmwwﬂmm. COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEU
POR CUENTA DE TERCEROS EXTERNODS
EROGACIONES RECUPERABLES EGRESOS POR OFERACIONES AJENAS
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 191,950,590 POR CUENTA DE TERCEROS
SUBSIDIOS 1,875,700 EROGACIONES RECUPERABLES
mmﬂwﬁ_ﬁmm 1875700 |  sUMA DE EGRES0S DEL ARQ 220,050,500
TA ERIA D 5
TRANSEERENCIAS yagga7egon| ENTEROSALA TESORERIADE LA FEDERACION
QRDINARIOS
CORRIENTES 185,974,890 EXTRACRDINARICS
SERVICIOS PERSONALES 163,401,827
OTROS on573.253 |  DISPONIBILIDAD FINAL
INVERSION FiSICA
INTERESES, GOMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANGIERA
AMORTIZAGION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 220,050,550

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO)} NETO
INTERND
EXTERNO




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2008
ANALISIS FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO (DEVENGABLE)

{ pesos) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2007
ENTIDAD: 9ZY Centro de &n en y D , AC, SECTOR: 38 Conselo de Clencta y T« Pagina: 1 da 2
Gasto Corriente Gasto de Capital
Gasto
clelsi a p s Servicios Materiales y Servicios Otros de lnversicn Inversion
FInlFl P Denominacidan Total uma Personales Suministros Generales Corriente Suma Fisica Financiera
GASTO PROGRAMABLE 220,050,550 214,040,580 178,087,380 8,514,973 20,683,817 5,750,320 5,010,000 6,010,000
1 Goblarno 677,028 677,028 4324M 20,627 224,000
8 Administracion Pablica 677,028 677,028 432,401 20,627 224,000
03 Funcidn Pablica 877,028 877,028 432,401 20,627 224,000
o1 Funclén piblica y buan goblerno 877,028 677,028 A3z401 20,627 224,000
0001 | Actividadas de apoyo a [a funcién plblica y 677,028 677,028 432401 20,627 224,000
buan goblerno
3 Dasarrolla Econdmica 218,373,562 213,363,562 177,654,979 8,484,346 20,450,817 5,754,320 6,010,000 6,010,000
7 Gioncla y Tacnologia 218,373,562 212,363,562 177,654,973 9,454,346 20,453,917 5,754,320 £,010,000 6,010,000
01 Investigacion Cientilica 210,372,324 204,362,324 177,654,972 7,108,516 13,844,500 5,754,320 6,010,000 6,010,000
002 Sorvicios da apayo administrativo 18,904,865 18,804,865 17,307,741 283,517 1,233,407
MO0 | Actividades da apoyo administrative 18,804,665 18,904,665 17,307,741 363,517 1,233,407
ooz Goneracién de conoelmienta clantifica 185,713,339 179,703,339 160,347,238 6,744,999 12,611,102 6,010,000 6,010,000
para ol hionestar da |2 poblacian y difusién
de sus rosuliades
E001 { Raalizacian de investigacian sieniiiica y 179,703,339 178,703,339 160,347,238 8,744,999 12,611,102
alabaradian de publicscianes
K010 { Proyectos da infraestructura soclal da ciencia 6,010,000 6,010,000 6,010,000
ylecnologla
oaa Formacién de vaeursos humanos an 5,754,320 5,754,320 5,754,320
Centres Pabllcos da Invastigacion
1601 ] Otorgamienie de bacas 5,754,220 5,754,320 . 5,754,320
o3 Sarvicios Clentlfices y Taenaldgicos 8,001,238 9,001,238 2,385,830 5,615,408
L=} Genaracldn da conocimienta clantifica 9,001,228 9,001,238 2,365,630 6,615,408
para al bienestar de la poblacidn y difusién
do sus resultados
E001 | Realizacion de investigacian cienlifica y 9,001,238 9,001,238 2,385,830 6,615,408
elaboracion da publicaciones




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2008
ANALISIS FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO (DEVENGABLE)

(pesos ) 8 DE SEFTIEMBRE DE 2007
ENTIDAD: 9ZY  Centro de Investigacion en Allmentacion y Desarrello, A.C, SECTOR: 38 <Consejo Naclonal de Clenclay Tecnologia Pégina; 2 de 2
Gasto Corriente Gasto de Capltal
Gasto
clrls|al p Servicios Materizles y Servicios Otros de Inversion Inversion
rinlF ] 1 P Denominacién Tatal Suma Personales Suministros Generales Corriente Suma Fisica Financiera

GASTO NO PROGRAMABLE.

ESTADD DE RESULTADOS

WTERESES

DEPRECIACIONES

RESERVAS
AUMENTOS DE ACTIVD
DISMINUGIONES DE PASIVD
IDNES DE CAPITAL  PATRINDHID

GASTO TOTAL 220,050,590




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2008
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

( pesos de 2008 ) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2007
ENTIDAD:  8ZY Centro de Investigacisn en All 60y D AcC. SECTQR: 38 Consejo Naclonal de Ciencia y Tecnologia Pagina: 1 de 1
A. IDENTIFICAGION B. GALENDARIO DE INVERSION REGISTRADO EN CARTERA
G. MONTO
PROGRAMA O PROYECTO DE INVERSION TIPO DE INVERSION FEDERAL ASIGNADO
PROGRAMA ARDS FLU.O ESTIMADO
ENT. -] cosTo ANTERIG. 2007 prry
GLAVE NOMERE DESGRIPGION FED. | PROYEGTO TOTAL RES 2006 2009 2010 2011 EN ADELANTE 2008
Y DE REGISTRADOS CON ASIGNACION DE RECURSOS EN EL 2008 (1) 11,363,545 16,575,127 15,219,739 19,568,673 G,0t0,000
Qunki:leza i) PROGRAMA DE O EN LAS iny de gapaciss a5 Inlraesluciura 71,363,545 36,575,127 15,219,739 10,588,670 010,000
UHIDADES DEL CIAD suficionins y rdacundes par [ formacion soctal
dp recurses humanes da axcatancia,
TOTAL({1) T1EL545 ARETE2T 15,219,729 10,560,579

5,060,808




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2008
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON PROYECTOS DE INVERSION

( pesos ) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2007

ENTIDAD: 9ZY  Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrolla, A.C. SECTOR: 38 Consefo Naclonal de Ciencia y Tecnalogla Pagina: 1 de 1

Programas y Proyeclos de inversion

ENTIDAD FEDERATIVA MONTO
CLAVE NOMERE
CLAVE DENGMINAGION TOTAL ASIGNADO
2008
Programa Presupuestario:
K010  Proyectos de infraestructura sacial de ciencia y 6,010,000
tecnologia
133892v0008 PROGRAMA DE POSGRADO EN LAS UNIDADES DEL CtAD 35 VARIOS 71,363,545 6,010,000

Nota: Sa incluyen los programas y proyectos asoclades a los programas presupuestarios de la modalidad K "Proyecios de inversion” de la entldad




