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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO Y ANTEPROYECTO DE 

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 2008, SEÑALANDO 

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS COMPROMETIDAS, CON 

BASE EN INDICADORES DE DESEMPEÑO. ANEXO II 
  
Nuestra plantilla académica y administrativa se encuentra sumando esfuerzos y 

en la mejor disposición para lograr una mayor interrelación a través de la 

vinculación para estar en contacto directo con los ramos productivo, educativo y 

social, para que de esa manera se puedan obtener los recursos externos 

necesarios para lograr los objetivos planeados para el 2008. 

 

Nuestros investigadores continuarán con la realización de investigaciones 

científicas de impacto que generen el conocimiento necesario para la sociedad, a 

través de publicaciones de alta calidad en revistas de reconocido prestigio, la 

formación de recursos humanos de gran visión, capaces de enfrentarse al nuevo 

mundo de competencia, seguirá siendo uno de los principales retos, y por último 

trabajarán de manera conjunta para lograr vincular sus actividades y resultados 

con otras instancias las cuales podrán difundirse a través de los principales 

canales comunicación. En cuanto a los estados financieros de la institución, se 

espera sea el adecuado para poder cumplir con las metas establecidas en los 

indicadores estratégicos del 2008 que cubren los tres principales rubros de la 

misma. 

 

Actividades de Investigación 
 

Durante los últimos diez años, el CIAD ha tenido un importante desarrollo en sus 

tres ejes de acción sustantiva. En lo que se refiere a investigación, el Centro se ha 

posicionado bien en tres estados de la Región Noroeste, específicamente en 

Sonora, Sinaloa y más recientemente en Chihuahua, donde se encuentran 

ubicadas nuestras unidades. Sin embargo, a nivel nacional cuenta con 

reconocimientos de las instituciones, empresas y clientes que han resultado 

beneficiados con investigaciones de gran envergadura, desarrollando temas 

específicos sobre alimentación y desarrollo social. Por lo anterior y con la finalidad 

de continuar generando recursos propios y obteniendo recursos externos para 

sobrevivir como institución se plantea lo siguiente: 

 



Integrar y apoyar a los investigadores que finalizaron el Programa de 

Mejoramiento Académico para que participen en las diversas convocatorias 

anuales y así puedan captar recursos externos que los haga capaz de madurar 

como investigadores y que generen productos científicos propios, que los haga 

más competitivos. Ya que para el próximo año se han programado por lo menos 

contar con 141 publicaciones arbitradas. 

 

Realizar acciones pertinentes de difusión para que los investigadores que ya 

pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) participen en la 

convocatoria anual, presentando productos de investigación de alta calidad para 

que logren cambiar de nivel. Para el próximo año se considera como meta 84. 

 

Considerar como investigador titular sólo a los que cuenten con doctorado y se 

encuentren adscritos al SIN, reclasificando al resto como tecnólogos. 

 

Captación de recursos externos a través de alianzas con instituciones externas y 

empresas privadas, para coadyuvar al desarrollo interno del Centro a través de 

proyectos de interés bilateral. Se ha programado que para finales del 2008 al 

menos 191 proyectos de investigación cuenten con el financiamiento de instancias 

externas. 

 

Convocar a los investigadores titulares que aún no cuentan con el grado de doctor 

a que lo hagan, ya que se tiene como meta a corto plazo lograr que el 100% de 

ellos lo obtenga. Para el próximo año se espera contar con al menos 102 

investigadores con el grado. 

 

Acrecentar la difusión de las investigaciones realizadas en el Centro para lograr 

un impacto mayor en la sociedad. Invirtiendo en diversas acciones para lograrlo. 

 

Realizar un estudio sobre impacto social de los proyectos realizados en la 

institución, apoyándonos en personal externo con experiencia en el ramo.  

 

Continuar con el empuje hacia todos los investigadores sobre la importancia de 

visualizar si los proyectos a su cargo tienen la posibilidad de ser patentados 

dirigiéndolos a personal con conocimiento de este tipo de acciones con la finalidad 

de que en un futuro cercano pueda ser explotado a nivel nacional o internacional 



Formación de Recursos Humanos 
 

La formación de recursos humanos en nuestra institución tiene un papel 

fundamental sobre la sociedad, ya que de ellos depende en gran parte el 

desarrollo de nuestro país. El contar con tres Programas de Posgrado en el 

Padrón Nacional de Posgrados significa que se hace una labor académica de 

calidad  que garantiza un egresado con éxito. Sin embargo, para seguir contando 

con buenos resultados en este sentido se plantea lo siguiente: 

 

Continuar con el intercambio académico de estudiantes y profesores de la 

institución con otras a nivel nacional o internacional para lograr reconocimiento 

externo en cuestiones académicas. 

 

Captar y aceptar un mayor número estudiantes interesados en cursar el 

Doctorado y Maestría en Ciencias, así como la Maestría en Desarrollo Regional, 

los cuales contribuyan al fortalecimiento de la educación y la investigación 

científica del país, una vez que quede terminado el edificio de docencia. Para el 

2008 se tiene programado  atender por lo menos a 226 alumnos. 

 

Participar en convocatorias que apoyen a la infraestructura del Centro, 

principalmente al área de docencia, para que los estudiantes cuenten con la áreas 

necesarias para integrarse a un ambiente adecuado para su pleno desarrollo. 

 

Ajustar las condiciones para que los estudiantes  de Posgrado tengan una 

eficiencia terminal adecuada. Para el próximo año se propone como meta titular a 

por lo menos 50 estudiantes. 

  

Darle mantenimiento a la página web de los alumnos egresados para poder medir 

éxito de los programas del centro con la finalidad de conocer su situación laboral y 

mantener actualizados su datos para observar de alguna manera el impacto de 

los programas de posgrado ofrecidos en nuestro Centro. 

 

Implementar reglas de operación para obtener información más confiable sobre 

los alumnos de programas externos (servicio social, prácticas profesionales, 

estancias de investigación, tesistas de licenciatura y posgrado) con el objeto de 

llevar un mejor control. 



Actividades de Vinculación 
 

Una vinculación eficiente seguirá siendo una estrategia sana para apoyar el 

crecimiento y desarrollo de las actividades del Centro. 

 

Las estadísticas de nuestra institución muestran que en los últimos años la 

captación de recursos externos se ha incrementado, así como la atención a 

empresas y la interacción con instituciones públicas y de educación superior. De 

tal manera que las acciones a tomar para el 2008 consisten en lo siguiente: 

 

Fortalecer las estrategias para la captación de recursos propios mediante la 

conformación de una Coordinación de vinculación donde la comercialización 

ofrezca los servicios de los laboratorios, asesoría de los investigadores y de los 

cursos de capacitación ofrecidos en la institución. 

 

Continuar en la búsqueda de clientes potenciales a nivel regional, nacional e 

internacional para captar recursos económicos. 

 

Fortalecer las colaboraciones con fundaciones e instancias del extranjero para la 

realización de estancias e intercambio académico de personal y de estudiantes 

para lograr aumentar los convenios de colaboración por investigadores totales. 

 

Acceder a recursos externos de diversas fuentes para captar $36,015 miles de 

pesos el próximo año, a través de unificar esfuerzos y capacidades. 

 

Ofrecer servicios de alto valor agregado a través los laboratorios acreditados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Indicadores de Desempeño 2008 
 

De acuerdo a los resultados obtenidos en el 2006 y la tendencia mostrada hasta 

lo que va del año, se presentan las metas propuestas para el próximo año 2008. 

 

 
 

 

Indicadores Estratégicos 

Estratégicos Nombre Fórmula 
1 Publicaciones arbitradas 141 

Total de investigadores  176 

2 Total de investigadores en el SNI*100 84 
Total de investigadores  176 

3 Total de proyectos financiados con componente de  
recursos externos 191 

Total de investigadores 176 

4 Artículos indizados (100) 99 
Artículos arbitrados 

arbitrados 

105 

5 Total de investigador con doctorado*100 102 
Total de investigadores  176 

6 Total de alumnos atendidos en posgrado 226 
Total de investigadores con doctorado 102 

7 Estudiantes de Posgrado Titulados 50 
Total de investigadores con doctorado 102 

8 Investigadores que participan en el Programa de  
Docencia*100 81 

Total de investigadores 176 

9 Ingresos externos*100  (miles de pesos) 46,000.0 
Total de gasto corriente fiscal  (miles de pesos) 191,950.6 

10 No. de laboratorios acreditados hasta el año "n"*100 6 

No. de laboratorios factibles de ser acreditados 9 

11 Ingresos por servicios, asesorías, cursos*100  
(miles de pesos) 13,800.0 

Gasto operativo fiscal (2000 y 3000*) original 26,573.3 

12 No. de empresas atendidas en el año i       -1   X  100                 1137    -1   X 100 
No. de empresas atendidas en el año i-1 1083 

13 No. de empresas que repiten en el año i       -1   X   100               371    -1 x 100 
No. de empresas que repiten en el año i-1 353 

14 Convenios de Colaboración vigentes 231 
Total de investigadores  176 

15 Productos de divulgación 160 
Total de investigadores 176 

* Partida 2000 y 3000=  gasto en materiales y suministros totales y Servicios Generales totales 
i= año evaluado 
i-1= año anterior al evaluado 

META 2008 

Publicaciones  
arbitradas por  
investigador 

0.80 

Investigadores en el  
SNI  48% 

Proyectos con  
financiamiento  
externo 

1.1 

Publicaciones  
Indizadas (ISI,  
CONACYT, Otros) 

94% 

Investigador titular  
con doctorado   58% 

Atención alumnos de  
posgrado 2.2 

Estudiantes de  
Posgrado Titulados 0.49 

Participación de  
investigadores en el  
Programa de  

 46.0% 

Captación de recursos  
externos totales  24% 

Laboratorios  
acreditados ante  
entidades oficiales 67% 

Ingresos Propios por  
servicio 52% 

Empresas atendidas 
  5% 

Difusión de la  
investigación 0.9 

Empresas que repiten 
  5.1% 

Convenios de  
Colaboración con  1.3 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 

 
 


