1.3 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL NIVEL DE DOCTORADO

INTRODUCCION

n las sociedades modernas la formacion de ca-

pital humano es una actividad de primer or-

den, ya que favorece la generacion de conoci-
mientos y contribuye al saber-hacer. Ello permite
que las empresas e instituciones incrementen su
competitividad y desempefio para lograr mejores
resultados en sus actividades. En lo social, la exis-
tencia de mayores niveles de educacién y califica-
cion se convierte en motor para promover el bien-
estar y calidad de vida de la poblacion.

Es aceptado universalmente que el esfuerzo rea-
lizado en la produccién de recursos humanos de
alto nivel es una inversion para promover el des-
empefio 6ptimo en las empresas, centros de inves-
tigacion, instituciones de educacion superior y en-
tidades gubernamentales. Ademas, constituye una
ventaja competitiva para permanecer en un medio
ambiente de alto desempefio en el que sélo tien-
den a prevalecer las economias que fincan su avance
en la produccidn y el uso eficiente del conocimien-
to.

Es indispensable que la industria nacional cuen-
te con equipos de investigadores e ingenieros con
estudios de doctorado dedicados a labores de in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico para impulsar
la innovacion en el sector productivo, tal como se
realiza en las economias con mayor nivel de desa-
rrollo. La incorporacion de estas personas califica-
das es asumida por los empresarios como una in-
version a largo plazo, ya que con ello se sientan las
bases para producir mejores productos y servicios.

Al igual que en las empresas, es necesario que
los profesionistas con grado de doctorado se in-
corporen en namero creciente a la plantilla de per-
sonal de las instituciones de educacién superior,
centros de investigacion y dependencias de gobier-
no y, a su vez, promuevan en forma sostenida la
estrategia de incrementar el acervo de conocimien-
tos mediante la formacién de nuevos graduados
de doctorado en diversas areas de la ciencia y tec-
nologia, con el objeto de realizar mejores investi-
gaciones y conformar grupos de investigacién de
alto rendimiento para la atencion de problemas
comunes de la sociedad.

Dado lo anterior, resulta cada vez mas relevan-
te para nuestro pais lograr la masa critica® de per-
sonas con nivel de doctorado que le permita en-
frentar las exigencias del mundo globalizado,
caracterizado, entre otros aspectos, por el dindmi-
co avance de la cienciay tecnologia y por la impor-
tancia que asume el conocimiento como elemento
principal para el desarrollo.

Por lo tanto, el reto de las instituciones nacio-
nales de educacién superior es crear, mejorar y
promover planes de estudio del nivel de doctora-
do que atiendan las demandas del pais en cuanto a
la calidad de sus programas, instalaciones, planti-
lla de profesores y recursos para la investigacion.
Asimismo, la integracidn de profesores con niveles
de doctorado en la plantilla de las instituciones de
educacion superior (IES) es un factor de peso para
trascender en el proceso de incorporacion de estu-
diantes en los programas de posgrado relaciona-
dos con la investigacion y la docencia.

En este contexto, resulta un compromiso in-
eludible para las IES promover los estudios de doc-
torado como programa de excelencia, ya que la
calidad es un instrumento de relevancia que pue-
de convertirse en atractivo para los aspirantes a
proseguir sus actividades académicas al concluir
los primeros niveles del posgrado.

En el presente apartado se analiza el comporta-
miento y evolucién de los programas de estudio
de doctorado, asi como la evolucién y composi-
cion de los graduados de los mismos. El estudio
tuvo como fuente la encuesta realizada por el
Conacyt, la cual se ha aplicado en los Gltimos tres
afos a las IES, publicas y privadas, para conocer
las caracteristicas sobre la formacion y desarrollo
de los programas de doctorado y de sus gradua-
dos. Para ambas agrupaciones el analisis compren-
de tres periodos: la década de los afios noventa, los
guinguenios que lacomponeny el comportamiento
del afio 1999.

1 Es la minima cantidad de personal requerido para generar
una reaccién en cadena autosostenible, Raymond Chang,
Quimica, Mc Graw Hill, 42, Edicion, 1992.
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DEFINICIONES
EL DOCTORADO

| doctorado, segun la Clasificacion Internacio-

nal Normalizada de la Educacién (ISCED por

sus siglas en inglés), se ubica en el nivel 6, que
esta reservado a los programas de ensefianza ter-
ciaria que conducen a una calificacion de investi-
gacion avanzada y que, por consiguiente, estan
dedicados a estudios avanzados e investigaciones
originales, y no estan basados Gnicamente en cur-
sos tedricos 2.

Los estudios de doctorado se asocian con el mas
alto rango de preparacion académica y profesional
en el sistema educativo nacional®.

El doctorado se define como el grado académi-
co que forma personal para participar en la inves-
tigacion y desarrollo experimental, capaz de gene-
rar y aplicar el conocimiento en forma original e
innovadora, apto para preparar y dirigir investiga-
ciones o grupos de investigacion y cumplir con una
funcidn de liderazgo intelectual *.

Este nivel de estudios busca preparar personal
creativo, capaz de promover el avance del conoci-

CLASIFICACIONES

Ficura 11.3

CAMPOS Y AREAS DE LA CIENCIA

miento cientifico, humanistico y tecnoldgico para
contribuir al desarrollo del pais. Las investigacio-
nes producidas en los estudios de doctorado resul-
tan aportaciones inéditas que generan contribucio-
nes significativas al acervo de conocimientos.

Los graduados del doctorado adquieren las he-
rramientas necesarias para efectuar los trabajos re-
lacionados con la realizacion y administracion de
la investigacion o la docencia. Estas actividades las
realizan, ya sea en instituciones de educacién su-
perior, instituciones de gobierno, empresas o en
organismos no gubernamentales relacionados con
actividades cientificas y tecnoldgicas.

La formacion adquirida en el doctorado es tan-
to de extension como de profundidad. El gradua-
do posee un dominio pleno del area de especiali-
dad (ya sea porque haya ingresado concluyendo
una maestria afin, o porque el propio plan de estu-
dios contempla actividades equivalentes) y habra
profundizado innovativamente en uno de los te-
mas particulares hasta alcanzar la frontera del co-
nocimiento o de sus aplicaciones.

2 UNESCO, International Standard Classification of
Education ISCED, 1997.
3 ANUIES, Anuario Estadistico, 1999.
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4 Coordinacién Nacional de Planeacion de la Educacion
Superior (COMPES), Programa Nacional de Posgrado
1989-1994, Modernizacion Educativa No. 6, SER, 1997.



os datos obtenidos de la encuesta se agruparon

por area de la ciencia segun la clasificacion em-

pleada por la ANUIES, que tiene una amplia
aceptacion en el medio educativo y resulta compa-
tible con la Clasificacion Internacional Normaliza-
da (CINE) de la UNESCO®.

El &mbito de la ciencia clasifica a las activida-
des cientificas en dos grandes campos, definidos
como ciencias naturales e ingenieria y ciencias so-
ciales y humanidades. A su vez, los campos de la
ciencia se subdividen en areas de la ciencia, co-
rrespondiendo al campo de ciencias naturales e
ingenieria las siguientes: ciencias agropecuarias,
ciencias exactas y naturales, ciencias de la salud e
ingenieria y tecnologia. El area de las ciencias
agropecuarias cubre las disciplinas relacionadas con
la agronomia, horticultura, silvicultura, pesca, ve-
terinaria, zootecnia y otras ramas conexas.

Las ciencias exactas y naturales estan formadas
por las disciplinas: astronomia, biologia, botanica,

FUENTES DE INFORMACION

n 1998 el Conacyt disefi6 e instrumentd una

encuesta dirigida a las Instituciones de Educa-

cion Superior (IES) del pais, tanto publicas
como privadas, con programas de doctorado, la
cual fue compilada por los responsables de las dis-
ciplinas de posgrado y, en algunos casos, por el
personal administrativo relacionado con dicha fun-
cion.

El trabajo de levantamiento de datos realizado
en 1999 permitié generar la serie histérica 1990-
1998. Al concluir dicho afio se procedi6 a revisar
con detalle la base de datos, lo que hizo posible
ubicar la existencia de algunas IES, de las que se
tenia informacion incompleta. Lo anterior dio lu-
gar a requerimientos especificos para que dichas

L0S PROGRAMAS DE DOCTORADQ EN EL PAIS

El doctorado no s6lo resulta de importancia para
perfeccionar las habilidades de docencia e investi-
gacion en los estudiantes de posgrado, es también

5 Fuente: UNESCO, 1997.

fisica, matematicas, quimica y otras relacionadas
con el estudio del medio ambiente, mar y tierra.
Ciencias de la salud alberga a las disciplinas rela-
cionadas con la anatomia, farmacologia, medicina,
salud publica, higiene y enfermeria. Ingenieria y
tecnologia comprende a las disciplinas relaciona-
das con arquitectura, biotecnologia, ingenieria ci-
vil, ingenieria eléctrica, asi como otras ramas de la
ingenieria, tales como: computacion y sistemas,
electrénica, mecanica, metallrgica, quimica y tex-
til.

El campo de las ciencias sociales y humanida-
des esta formado por dos extensas areas, ciencias
sociales y administrativas, y educacion y humani-
dades. La primera esta integrada por las discipli-
nas de tipo administrativo, econémico, sociol6gi-
coy del comportamiento humano. A su vez ,el area
de educacién y humanidades considera a las disci-
plinas relacionadas con la filosofia, educacion, his-
toria, linguistica y literatura

instituciones proporcionaran en la siguiente encues-
ta —afio 2000- un nivel mayor de desglose de los
datos sobre algunas de las variables de graduados
reportadas anteriormente.

Asi, la encuesta realizada por el Conacyt al ini-
ciar el afio 2000 reporté datos actualizados para
1999. Asimismo, este estudio se aproveché para
corroborar informacion obtenida para las IES en
afios anteriores. La recopilacion de datos fue apo-
yada mediante comunicacion telefonica directa con
los responsables de reportar informacion en las
diferentes IES, con lo que se garantizd un mayor
nivel de confiabilidad en las cifras reportadas. Este
procedimiento aseguré la obtencién de datos mas
precisos sobre los programas de doctorado exis-
tentes en el pais y el nmero de graduados que los
cursaron.

un nivel académico Gtil como instrumento de
planeacion para la produccién de los investigado-
res y, por ello, el nimero de programas y de gra-
duados de doctorado resulta un indicador relevante
para conocer el potencial del pais en materia de
absorcion y generacion de conocimientos.

La obtencién de datos de las IES sobre progra-
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mas de doctorado y su orientacion permite cono-
cer cual es su aporte a la creacion de capital inte-
lectual de maximo nivel académico. Por esta ra-
z06n, para obtener informacion directa y actualizada
de estos programas en México, el Conacyt decidi
encuestar a las instituciones de educacién supe-
rior para conocer los datos referentes tanto al na-
mero de programas como al de graduados de doc-
torado, asi como sus principales caracteristicas.

LA DECADA DE LOS NOVENTA

La creacién de programas de doctorado en las ins-
tituciones de educacion superior permite medir su
esfuerzo para proveer de personal de alto nivel
destinado a las labores relacionadas con las activi-
dades académicas y de investigacion.

Al iniciar la década existian 117 programas de
doctorado, de los cuales el 26.5 por ciento corres-
pondi6 a ciencias exactas y naturales; 21.4 por cien-
to a ciencias sociales y administrativas; 15.4 por
ciento a ciencias de la salud; 12.8 por ciento a cien-
cias agropecuarias e ingenieria y tecnologiay 11.1

Cuabro 11.9

PROGRAMAS DE DOCTORADO POR AREA DE LA CIENCIA

por ciento a educacién y humanidades. Diez afios
mas tarde, al concluir el decenio, existian en Méxi-
co 446 programas de doctorado vigentes, de los
cuales el 23.5 por ciento correspondi6 a ciencias
exactas y naturales; 22.2 por ciento a ciencias so-
ciales y administrativas; 18.8 por ciento a ingenie-
ria y tecnologia; 14.2 por ciento a educacién y
humanidades; 11.0 por ciento a ciencias de la sa-
lud y 10.3 por ciento a ciencias agropecuarias. Al
analizar los datos de referencia se observa que las
ciencias de la ingenieria y tecnologia muestran un
mayor crecimiento, mientras que las ciencias so-
ciales y administrativas y educaciéon y humanida-
des crecieron a tasas inferiores. Por su parte, el com-
portamiento de los programas de posgrado
durante la década registr6 una tasa media anual de
crecimiento del 16.0 por ciento.

Por todo lo anterior, puede decirse que en la
actualidad México tiene un destacado namero de
programas de doctorado en todos las areas de la
ciencia, con un minimo de 46 programas de doc-
torado en ciencias agropecuarias y un maximo de
105 programas en ciencias exactas y naturales.

1990 1999
Area de la ciencia Ndmero de programas % Ndmero de programas %
Ciencias exactas y naturales 31 26.5 105 235
Ingenieria y tecnologia 15 12.8 84 18.8
Ciencias agropecuarias 15 12.8 46 10.3
Ciencias de la salud 18 154 49 11.0
Ciencias sociales y administrativas 25 214 99 22.2
Educacion y humanidades 13 111 63 14.2
Total 117 100.0 446 100.0
Fuente: Conacyt, Encuesta de Doctorado, 1999
GRrAFIcA 11.12
PROGRAMAS DE DOCTORADO POR AREA DE LA CIENCIA, 1990- 1999
Educacion y humanidades Educacion y humanidades
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ANALISIS QUINQUENAL 1990-1994 Y 1995- 1999

Un aspecto a destacar en el analisis de los resulta-
dos en los quinquenios es que tanto los programas
de doctorado como los graduados de los mismos
se duplicaron del primer al segundo quinquenio
de los noventa. Al analizar los programas de doc-
torado durante el periodo 1990-1994 se observa
que el nimero de programas presenté un creci-
miento a una tasa media anual del 14.3 por ciento,
mientras que en el periodo 1995-1999 fue del 19.7
por ciento.

En el quinquenio 1990-1994 el nimero de gra-
duados por programa de estudio muestra diferen-
cias significativas cuando se aborda por area de
estudio. Asi, cada programa de doctorado en cien-
cias agropecuarias genero, en promedio anual, 2
graduados; ingenieria y tecnologia, 4; educacion y
humanidades, 6; ciencias de la salud, 7; ciencias
exactas y naturales, 8 y ciencias sociales y admi-
nistrativas, 9.

En el quinquenio 1995-1999 el nimero de
graduados por programa de estudio muestra lige-
ras diferencias, Asi, cada programa de doctorado
en ciencias agropecuarias e ingenieria y tecnolo-
gia produjo anualmente en promedio 5 gradua-
dos; ciencias exactas y naturales y ciencias socia-
les y administrativas, 8,.mientras que de ciencias
de la salud y educacion y humanidades egresa-
ron 9.

PROGRAMAS EN 1999

En 1998 el universo de instituciones de educacion
superior instaladas en el pais con programas de
posgrado ascendid a 402, y cada una de éstas po-
dia ofrecer mas de un nivel (especializacion, maes-
triay doctorado). Desde este punto de vista, el 40.0
por ciento poseia programas de especializacion y
el 85.8 por ciento contaba con programas de maes-
tria. Asimismo, el 23.2 por ciento del total de cen-
tros de educacién superior del pais que impartia
programas de posgrado tenia de doctorado, lo que
representd un total de 93 instituciones de educa-
cion superior, mismas que fueron encuestadas por
el Conacyt durante dicho afio.

En 1999 la identificaciéon de IES con progra-
mas de doctorado se realiz6 a partir del nimero
detectado el afio anterior y se actualizd y completo
con datos preliminares proporcionados por la

ANUIESS®, con informacion contenida en el Padrén
de Programas de Posgrado de Excelencia del
Conacyt y mediante la bisqueda, via Internet, de
otras instituciones que ofrecen programas de doc-
torado en México. Asi, fue posible ubicar a 106
instituciones con programas de doctorado, las cua-
les fueron encuestadas por el Conacyt en 1999. De
este total, el 78.3 por ciento son publicas y el 21.7
por ciento privadas.

El nGmero de instituciones con programas de
doctorado tuvo un incremento de 14.0 por ciento
respecto a la encuesta efectuada en 1998 y de 34.2
por ciento con referencia a la de 1997. Lo anterior
implica que 27 instituciones han puesto en mar-
cha programas de estudio de doctorado en los ulti-
mos dos afios.

Por otra parte, de los 446 programas de docto-
rado reportados en 1999 por las instituciones
encuestadas, 89.2 por ciento han sido impartidos
por instituciones de educacion superior publicas,
que graduaron 745 estudiantes, y 48 programas
de doctorado fueron ofrecidos por instituciones de
educacidn superior privadas, de los que se gradua-
ron 101 alumnos.

Cabe destacar que de los programas existentes
en 1999 préacticamente el 38.3 por ciento de los de
doctorado forma parte del Padrén de Excelencia del
Conacyt. Asimismo, se hace hincapié en que del to-
tal de programas de doctorado contenidos en dicho
padrén el 97.1 por ciento corresponde a institu-
ciones publicas y el 2.9 por ciento a privadas.

GRADUADOS A NIVEL DE DOCTORADO

La generacion de personal con estudios a un alto
nivel, en especial en aspectos cientificos y tecnol6-
gicos, es una premisa en paises en proceso de de-
sarrollo. En el nuestro se tiene el reto de un mejor
desempefio dentro de una economia globalizada y
de ser mas competitivo en diversas actividades, ta-
les como educacién, industria y en servicios. En
este contexto, los recursos humanos calificados en
materia de ciencia y tecnologia se convierten en
capital indispensable para transitar con éxito en el
tercer milenio. Especificamente, se destaca la ne-
cesidad de producir cientificos e ingenieros con
estudios de posgrado, en especial a nivel doctora-

6 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior.
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GRrAFICA I1

do, con la suficiente capacidad para lograr el avan-
ce del conocimiento mediante el desarrollo y/o
mejora de diversas tecnologias indispensables en
la solucién de problemas relacionados con los sec-
tores productivo y social del pais.

El nimero de graduados permite conocer el flu-
jo de recursos humanos que pueden dedicarse a
actividades académicas y de investigacion cientifi-
cay tecnoldgica en las instituciones pertenecientes
a los sectores productivo, gobierno, educacion su-
perior y privado no lucrativo.

EVOLUCION DE LOS GRADUADOS EN LOS NOVENTA

El nGmero acumulado de graduados de doctorado
en el periodo 1990-1999 fue de 4,5487 personas,
de las cuales el 9.5 por ciento se gradud en institu-
ciones publicas y el 90.5 por ciento en privadas.
La tasa media de crecimiento anual de los gradua-
dos en este decenio fue de 17.3 por ciento, lo que
significa que se cuadriplico el nimero de gradua-
dos de comienzos de la década a los Ultimos afios
de la misma (1998 y 1999), como puede observar-
se en la gréfica 11.13.

Con respecto a la distribucion por campo de la
ciencia, destaca la mayor demanda de los progra-

" En esta cifra se encuentra la estimacion del Conacyt
realizada para la UNAM correspondiente al afio de 1999.
Lo anterior se debe a la situacion que prevalecié en esa
casa de estudios en dicho afio y que ain no ha permitido
la generacion de datos definitivos.

13

GRADUADOS TOTALES DE DOCTORADO, 1990-1999

823 846

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Fuente: Conacyt, Encuesta de Graduados de Doctorado, 1999.
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GrAFICA 11.14

GRADUADOS DE DOCTORADO POR AREA DE LA CIENCIA, 1990-1999
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mas de ciencias exactas y naturales y los de cien-
cias sociales y administrativas, que juntos suman
el 53.4 por ciento de los graduados en el periodo
de estudio; el 46.6 por ciento restante esté integra-
do por las ciencias agropecuarias, educacion y hu-
manidades, ciencias de la salud e ingenieria y tec-
nologia.

Ao largo de la década, dentro del campo cien-
cias naturales e ingenieria, las areas que mostraron
un avance mas constante fueron las ciencias exac-
tas y naturales e ingenieria y tecnologia. Dentro
del campo de las ciencias sociales y humanidades
destacan las ciencias sociales y administrativas, con
un avance mas consistente en los Gltimos siete afios.

El 23.6 por ciento de las instituciones que par-

GraAFIcA 11.15
GRADUADOS DE DOCTORADO EN CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA,
1990-1999
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GrAFIca 11.16
GRADUADOS DE DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES,
1990-1999
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Fuente: Conacyt, Encuesta de Graduados de Doctorado, 1999.

ticiparon en la encuesta esta realizando programas
conjuntos con otras instituciones del pais para for-
talecer sus capacidades técnicas e infraestructura
fisica. Asimismo, un reducido ndmero de IES ha
emprendido la tarea de asociarse con universida-
des del extranjero que imparten estudios de doc-
torado para que personal de su plantilla docente
realice actividades doctorales y, posteriormente, se
incorpore como profesor-investigador. Esta activi-
dad, todavia incipiente, abarca sdlo el 2.8 por ciento
del universo de instituciones que participaron en
la encuesta.

Las estrategias anteriores han permitido que las
IES ofrezcan programas de doctorado
interinstitucionales, con lo que se optimizan re-
cursos materiales y presupuestales, ya que se com-
parten equipo, edificios, profesorado y otros servi-
cios conexos. En los dos dltimos afios se ha
comenzado a concertar esfuerzos entre las IES para
concebir programas interinstitucionales en los que
los alumnos adquieren una formacion sélida e in-
tegral que los prepara para abordar problemas es-
pecificos de la docencia e investigacién. Una mues-
tra de ello es la participacion de las escuelas,
institutos y centros de investigacion de una misma
casa de estudios con instituciones nacionales y/o
extranjeras. Se percibe que esta actividad tendera
a generalizarse en los proximos afios en institucio-
nes que requieren del fortalecimiento de sus pro-
gramas de doctorado, respetando parametros de
calidad de los estudios para hacerlos cada vez mas
atractivos a los aspirantes.

GrAFICA 11.17

GRADUADOS DE DOCTORADO Y NUMERO DE PROGRAMAS, 1990-1999
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Fuente: Conacyt, Encuesta de Graduados de Doctorado, 1999.

El nimero de graduados de doctorado por pro-
grama de estudios muestra diferencias significati-
vas cuando se analiza por area de estudio. Asi, en
el periodo cada uno de los programas de doctora-
do en ciencias agropecuarias e ingenieria y tecno-
logia graduaron en promedio 7 personas por afo;
los de educacion y humanidades, 11 y los de cien-
cias exactas y naturales, ciencias sociales y admi-
nistrativas y ciencias de la salud, 14.

En el periodo 1990-1999 el indicador “ndme-
ro de graduados por millén de habitantes” en Méxi-
co practicamente rebasé el triple, al pasar de 2.5 al
inicio del periodo a 8.6 en 1999. En este tiempo el

GRrAFIcA 11.18

GRADUADOS DE DOCTORADO POR MILLON DE HABITANTES, 1990-1999
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Cuabro 11.10

ANALISIS QUINQUENAL POR CAMPO DE LA CIENCIA

Area de la ciencia Graduados Tasa de Crecimiento Total
1990-1994 1995-1999 %
Ciencias exactas y naturales 403 887 120.1 1290
Ingenieria y tecnologia 131 398 203.8 529
Ciencias agropecuarias 54 250 363.0 304
Ciencias de la salud 201 427 112.4 628
Ciencias sociales y administrativas 361 776 115.0 1137
Educacion y humanidades 115 545 3739 660
Total 1,265 3,283 159.5 4,548

Fuente: Conacyt, Encuesta de Graduados de Doctorado, 1999.

indicador creci6 6.8 veces mas que la poblacion.

En particular se ha presentado un crecimiento
més fuerte y sostenido en los Ultimos seis afios, ya
que hasta 1993 este indicador permanecié mas o
menos estable.

En el periodo 1990-1999 el nimero de gra-
duados por millén de habitantes superd el triple
tanto en el rea de las ciencias e ingenierias® como
en el area de las ciencias sociales y humanidades®:
Los cocientes pasaron de 1.4 a 5.3 en el primer
caso, y de 1.1 a 3.3 en el segundo.

Mediante la encuesta realizada por el Conacyt
se ha podido detectar que algunas instituciones
educativas de importancia en el pais han
instrumentado planes de estudio que, de manera
compacta, ofrecen los niveles de licenciatura, maes-
tria y doctorado *° en un area especifica del cono-
cimiento. El interés por este tipo de estudios radi-
ca en la riqueza de los programas que se ofrecen,
las disciplinas y temas que se abordan, asi como
en los retos que implica la investigacion. Esta es-
trategia de formacién de recursos humanos tiene
como propdsito identificar a los mejores alumnos,
con capacidad para continuar con sus estudios en
los niveles superiores del posgrado. Los programas
integrales ofrecen a los participantes diferentes al-
ternativas de graduacion en funcién de la dura-
cion de sus estudios y de su desempefio académi-

8 Incluye ciencias agropecuarias, ciencias exactas y naturales,
ciencias de la salud e ingenieria y tecnologia.
® Incorpora a las ciencias sociales y administrativas, ademas
de educacion y humanidades.
En los Programas Integrados los niveles y disciplinas se
consideran interrelacionados. La primera etapa se
caracteriza por preparar personal capaz de manejar las
técnicas y metodologia inherentes a una disciplina. En la
segunda se forma personal especialista en un campo
especifico del conocimiento. En la tercera se prepara
personal para la docencia e investigacion.

1

o
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co. Mediante este mecanismo se pretende acelerar
la generacion de graduados de doctorado.

ANALISIS QUINQUENAL

En el quinquenio 1990-1994 la tasa media de cre-
cimiento anual de graduados correspondi6 al 12.7
por ciento, mientras que en el quinquenio 1995-
1999 ésta fue de 20.4 por ciento, lo que indica la
existencia de un avance mas sélido en la produc-
cién de graduados al final de la década.

Al efectuar un analisis entre quinquenios de los
graduados de doctorado por area de la ciencia se
detecta un crecimiento superior al 300 por ciento
en educaciéon y humanidades y ciencias
agropecuarias. El caso de ingenieria y tecnologia
rebasé el 200 por ciento, mientras que las areas de
ciencias exactas y naturales, ciencias de la salud y
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ciencias sociales y administrativas crecieron a ta-
sas inferiores.

En el primer quinquenio (1990-1994) el “indi-
cador de graduados por millon de habitantes” au-
mentd 1.4 veces, al pasar de 2.5 al inicio del perio-
doa 3.6 en 1994. En este tiempo el indicador crecié
3.8 veces més que la poblacion.

Al efectuar un analisis por campo de la ciencia
se observé un modesto crecimiento en las ciencias
e ingenierias y las ciencias sociales y humanida-
des; las primeras al pasar el cociente de 1.4 al ini-
cio del periodo a 2.3 en 1994, mientras que las
segundas crecieron de 1.1 a 1.3.

Respecto al segundo quinquenio (1995-1999)
el indicador “ntmero de graduados por millén de
habitantes” crecid casi el doble, al pasar el cociente
de 4.4 al inicio del periodo a 8.6 en 1999. En este
tiempo el indicador creci6 9.3 veces mas que la
poblacion.

Al llevar a cabo un analisis por campo de la
ciencia se observo en este Gltimo quinquenio que
las ciencias e ingenierias casi duplicaron su creci-
miento, al pasar el cociente de 2.8 al iniciar el pe-
riodo a 5.3 en 1999. Las ciencias sociales y huma-
nidades, por su parte, duplicaron el cociente, al
pasar de 1.6 en el inicio del periodo a 3.3 en 1999.
Lo anterior, pese a la existencia de un decremento
en el indicador en el Gltimo afio respecto al prece-
dente.
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LA SITUACION EN 1999

El nimero de graduados por programa de estu-
dios no muestra diferencias cuando se analiza por
area de estudio para el Gltimo afio de la década.
Asi, cada programa de doctorado en ciencias
agropecuarias, ciencias de la salud, educacién y
humanidades, ciencias sociales y administrativas y
ciencias exactas y naturales genero en promedio 2
graduados, mientras que los de ingenieria y tecno-
logia sélo produjeron uno.

La produccién de doctores en el pais es autn
insuficiente en relacion con la necesidad de recur-
sos humanos de este nivel en la plantilla de las
universidades y centros de investigacion del pais,
por ejemplo, el Sistema SEP-Conacyt cuenta con
28 instituciones, de las cuales el 93.0 por ciento
son centros de investigacion y el resto entidades
de apoyo dedicadas a la formacion de recursos
humanos y de prestacion de servicios destinados a
las actividades cientificas y tecnoldgicas. Los cen-
tros de investigacion cuentan con 2,099 investiga-
dores y de éstos, el 50.5 por ciento posee el grado
de doctor.

En el caso de los centros con vocacion cientifi-
ca que integran dicho Sistema, la plantilla corres-
ponde al 93.7 por ciento del total de doctores,
mientras que los centros tecnolégicos sdlo poseen
el 6.3 por ciento de investigadores con grado de
doctor. En un pais como el nuestro seria deseable
incrementar el nimero de doctores dedicados al
quehacer tecnoldgico hasta alcanzar al menos la
cantidad que poseen actualmente los centros cien-
tificos. Aunque estos hechos pueden no ser
generalizables en el pais, son una pequefia mues-
tra de las necesidades de doctores dedicados a ta-
reas de investigacion tecnoldgica vinculadas con
los diversos ambitos de la actividad econdémica del
pais.

Es necesario para los proximos afios fomentar
la generacién de programas de doctorado que pri-
vilegien la produccion de cientificos e ingenieros
con las competencias suficientes para explorar las
tecnologias existentes, mejorarlas y/o desarrollar
otras que atiendan los problemas del aparato pro-
ductivo. Para ello, se requiere promover nuevas
estrategias de vinculacion de las IES y su entorno
que favorezcan la formacién de doctores en las cien-
cias e ingenierias.

Las oportunidades que brinda la red de coope-
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racion cientifica y técnica internacional deben ser
mejor aprovechadas por las IES publicas y priva-
das en el corto plazo, para incorporar en los pro-
gramas de doctorado a profesores de alto nivel de
universidades y/o centros de investigacion del ex-
tranjero, con el objeto de enriquecer la plantilla
académica, planes de estudio e investigaciones que
se realicen en el doctorado. Ademas, es cada vez
mas necesaria una mayor confrontacion de los fu-
turos doctores con los problemas reales de las ins-
tituciones de los sectores social y productivo del
pais; lo anterior favorecera a los graduados pro-
porcionandoles mayor experiencia.

Otro aspecto a destacar como prioridad para el
futuro proximo es la necesidad de que las IES cuen-
ten en su plantilla de personal con graduados de
doctorado en las labores de docencia, tanto en la
licenciatura como en el posgrado, dado que con
ello se enriquece la vision del alumno sobre la im-
portancia de la investigacion basica, aplicada y el
desarrollo tecnoldgico para abordar los problemas
de la sociedad moderna.

Para proporcionar un aporte significativo al
progreso de la academia y la investigacion en el
pais, asi como para acrecentar la calidad académi-
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ca y el prestigio institucional, es de suma impor-
tancia promover con gran impulso el doctorado
de excelencia en las IES.. Lo anterior con seguri-
dad redundara en el crecimiento de las capacida-
des y competitividad de las instituciones.

Asi, las instituciones que ofrecen programas de
doctorado en el pais tienen el reto de preparar in-
dividuos capaces de resolver problemas en diver-
sas areas del conocimiento cientifico y tecnoldgi-
co. Esto sélo se lograra con mejores planes de
estudio, acervos bibliograficos, plantilla de profe-
sores, instalaciones y equipo, ademas de la coope-
racion entre IES y otras instancias para lograr el
Optimo uso de los recursos.

Es de suma importancia que las instituciones
de educacion superior realicen actividades de
monitoreo de su entorno para detectar qué activi-
dades realizan otras IES lideres nacionales o ex-
tranjeras que ofrecen programas de doctorado si-
milares, asi como para contemplar la posibilidad
de poner en practica las estrategias mas eficientes
que éstas emplean y hacer mas atractiva la matri-
cula en los estudios de doctorado con alumnos
dotados de la capacidad para la investigacion y la
ensefianza.



